Japan befektetok Magyarorszagon

A kelet-eurépai orszagoknak az eurépai gazdasagi integracidhoz vald csatlakozasat - egyebek mellett -
elsédlegesen a kelet-nyugat kézotti nagy technoldgiai szakadék akadalyozza. Magyarorszdgon - hasonldéan
mas kelet-eurdpai orszagokhoz - belsé tékehiany van, és a t6kepiac még mindig nem elégfejlett. Eppen ezért a
technoldgiai szakadék athidaldsadnak a kulfoldi t6kebefektetés igen fontos eszkdze. A japan ulzletemberek
érdekl6dése viszonylag késén fordult e térség és Magyarorszag felé, de néhany japan cég mar tébbéves tzleti
multra tekint vissza hazankban. A kévetkez6 interjukban harom olyan cég vezetdjével beszélgetiink, amelyek
kildnb6z6 piaci szektorokban tevékenykednek, és piaci poziciojuk is eltérd. A kilonbségek ellenére azonban
szamos hasonldésagot is felfedezhetiink.

Ebyota Motor Hungary - Boldog szlletésnapot!

Yoshihiro Shiji, a Toyota Hungary Kft.

altalanos igazgatdja

A japan autdéipar vilagméretd
piachéditdsa mara mér legendava
valt. 1994. évi adatok szerinta ja-
pan autdtermelés mennyiségének
- 7801 000 darab - csaknem fele -
3 361 000 darab - exportra kerult.
A japén autdk piaci részesedése a
fejlett hazai autopiaccal rendelke-
z6 orszagokban is magas. Az ame-
rikai autdipart igencsak megrazta
ajapan ,,csoda".

Japan legnagyobb autdgyarto-
ja, a Toyota 1991 dta van jelen a
magyar piacon. Yoshihiro Shiji
urat, a Toyota Hungary Kft. alta-
lanos igazgatdjat eddigi eredmé-
nyeikrél ésjovébeli terveikrdl kér-
deztlk.
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M & M A Toyota ismert automarka
Magyarorszagon, de azt nem sokan
tudjék, hogy milyen a cég piaci pozi-
cidja Japanban, illetve vilagszerte.

A Toyota Japan legnagyobb auté-
gyartdja. A cég mara globalizalo-
dott és a vilag harmadik legna-
gyobb autdégyartéjava valt, éves
eladasa megkdzeliti a 3,5 millié da-
rabot.

B értékesitési volumen azt
sejteti, hogy a Toyota gépjarmdveket
nem csak Japanban allitjak eld.

Valéban. A cég komoly gyartoé-
kapacitasokat épitett ki az Egyesult
Allamokban és Angliaban.

EArovid ,,tajolas" utan be-
széljink most magyarorszagi teveé-
kenységukrél. Elséként kérem mutas-
sa be a Toyota Hungary Kft.-t az ol-
vasoknak.

A Toyota Motor Hungary Kft.-t
1991 végén hozta létre a Toyota
Tsusho Corporation és a Toyota
Group egyenlé tulajdoni aranyban.
A cégnek harom f6 feladata van: a
gépjarm(i-forgalmazas, a szerviz és
az alkatrész-biztositas.

M&M  Milyen elképzelésekkel,
tervekkel jott Magyarorszagra a
Toyota? Hogyan lattak akkor a ma-
gyar gépjarmdpiacot?

A cég megalapitasa idején latni-
valé volt, hogy a magyar piacon

nagy lehetdségek vannak. A gépko-
csidllomany kor szerinti dsszetéte-
le, a keresleti piac atalakulasa nagy
reményekkel kecsegtetett. A piaci
trendek el6rejelzése azonban igen
nehéz volt.

Bfavaibdl némi csalodott-
sag érz6dik, mintha az elmult &t év
nem valtotta volna valdra az elképze-
léseket.

Sok mindennel elégedettek lehe-
tink, de az értékesitési volumen
val6ban véarakozasaink alatt ma-
radt. Ez f6ként a szdamunkra kedve-
z8tlen gazdasagi szabalyozévalto-
zasoknak tudhat6 be. Feltehet8en
nemcsak minket sdjtanak a magyar
autoforgalmazast nehezité gondok.
Az importad6 bevezetésével a bel-
foldi gyartékapacitassal nem ren-
delkez6 forgalmazék kerliltek hat-
rdnyos helyzetbe. Ezt a plusz terhet
csak tovabb noveli, hogy a belfoldi
fizet6képes kereslet erdsen vissza-
esett, az importadé az amugy is
szUik vaséarlderdt tovabb szdkiti.

Ugy érezziik, ez a lépés nem fair,
nemcsak a gépjarm(-forgalmazok-
kal - akik tetemes 6sszegeket invesz-
taltak mar a magyarorszagi piacba,
munkahelyeket teremtettek stb. -, de
a véasarlékkal szemben sem.

Rlilyen poziciét sikerdlt el-
érnilk a piacon?

Magyarorszagon 1995-ben 81 ezer
darab 0j gépjarmuivet adtak el, mely-
bdl 2700-zal a Toyota 3 szazalék ko-
rili piad részesedést ért el. A Toyota
piaci poziciéja azonban gépjarmda-
kategérianként kiilonb6z6. Haszon-



gépjarmiben a Toyota piacvezetd.
Személyautoban a kdzépkatego-
ridban a legérdekeltebbek; a Ford,
az Opel mellett japan cégekkel -
Nissan, Mazda, Honda - verse-
nyeznek.

Bli az, amiben ugy érzi,
hogy a Toyota kiemelkedd eredmé-
nyeket ért el a piacon, ami leginkabb
a cég erdssegének mondhat6?

A Toyota Motor Hungary 31 mar-
kakeresked&vel dolgozik. Ezekkel a
keresked6kkel a Toyota igen inten-
ziv munkakapcsolatot épitett Ki.
A markakereskeddkkel igen szigoru
szerz6dést kotottink. Egyebek ko-
z6tt feltétel, hogy az értékesités, szer-
viz, alkatrészeladas egy helyen le-
gyen. Az alkatrészellatasra, szervizre
nagyon nagy gondot forditottunk. A
maérkakeresked6k képzése a Toyota
brisszeli kdzpontjaban folyik a nem-
zetkozi sztenderdeknek megfeleld-
en. Az alkatrészellatasra, a szervizre
igen buszkék vagyunk. A minden-
kori alkatrészigények kozel 85 sza-
zalékat képesek vagyunk 24 6ran be-
lGl Kielégiteni. A felhasznélt alkat-
részek eredetiek, a cég brisszeli rak-
tarabol szerezzik be 6ket.

A kereskedd6k munkajat az okta-
tason kivul egyéb eszkozokkel, igy
reklamhordozdékkal is segitjik.

Bk alapitas Ota eltelt ot év
elegendd arra, hogy Shiji urtdl hall-
junk valamit arra vonatkozoéan is,
melyek azok a vonasok, amelyek leg-
inkdbb kilénbdznek a japan mentali-
tastol, Gzleti kultaratol.

Megitélésem szerint leginkabb a
magyar és a japan munkamodszer
tér el egymastol. Mi, japanok sokkal
inkdbb a team-munkara épitink,
mig a magyarokndl azt tapaszta-
lom, hogy sokkal individudlisab-
bak, a célokat elsGsorban egyénileg
torekszenek megvalésitani. A ma-
gyarok képzettségében, munkatem-
péjaban nincs hiba; az talan meg-
kockéaztathatd, hogy a japanok ke-
ményebben dolgoznak. Azt min-
denesetre allithatom, hogy nem a
gondolkodasméd kulénb6oz6sége
okozott szdmunkra problémat, ha-
nem sokkal inkdbb az, hogy a szaba-
lyozés gyakori valtozasa szinte lehe-
tetlenné teszi szdmunkra a tervezést.

Bferetnénk, ha valamit
megtudhatnadnk a Toyota Motor

Hungary Kft. jév6beli terveirdl és az
On személyes érzéseir@l.

Céglnk idén tnnepli 6téves ma-
gyarorszagi fennallasat. A jovét po-
zitivan latjuk, és ez elsédlegesen a
magyar gazdasag fejlédésébe vetett
hittinkon alapul. A makrogazdasa-
gi trendeket egyértelmien jénak
tartjuk, ugyanakkor tisztdban va-
gyunk azzal is, hogy még id8re van
szUikség a stabilizalédashoz.

Ami engem illet, én mar tdbb éve
tartozkodom Magyarorszagon. Na-
gyon j6l érzem magam csalddom-
mal egyutt, és igen biszke vagyok,
hogy itt lehetek.

M&M  Végezetil szeretném meg-
kérdezni, mi a véleménye a magyar-
orszagi Japan-Magyar Kereskedelmi
Kamararol.

A kamara rendezvényeit rend-
szeresen latogatom. Tevékenységét
igen fontosnak és hasznosnak ité-
lem meg a japan befektet6k szem-
pontjabdél. A havi 6sszejoveteleken
atfogé informéacidékhoz jutunk a
gazdasag fejlédésérdl, a gazdasagi
élet fontosabb jellemzdgirdl, ami
mind segiti munkéankat.

Nomura Befektetési Bank - Tapasztalatok a magyar gazdasagrol

Tsuneo Morita, a Nomura Research Institute

kutatéja

A kulfoldi mGikéddétbke-befektetés-
be Japan relative késén kapcsold-
dott be, és befektetéseinek elsddle-
ges célpontja az Amerikai Egyesilt
Allamok és Anglia voltak. A N6-
mura Befektetési Bank a magyar-
orszagi cégalapitassal a befektetési
bankok kézul elséként jelent meg
a kelet-kozép-eurodpai térségben
1991-ben.

A magyar gazdasagi sajtoéban
az utdbbi idékben kiléndsen gyak-
ran olvashatunk olyan gazdaségi
jelentéseket, elérejelzéseket, ame-
lyek a londoni Nomura Research
nevével fémjelzettek. A Nomura
Research Institute a Nomura In-
vestment lednyvalla-
lata. A kelet-europai
térségben egyéni ku-
tatok dolgoznak, a

jelentések Londonban készilnek.
Az minden gazdasagi szakember -
de taldn a laikusok szdméra is
- nyilvanvald, hogy ezek az értéke-
lések jelentsen befolyasoljak a ja-
pan befektetdket.

Tsuneo Morita Urral, a Nomura
Research Institute kutatdéjaval a
japan tékebefektetésekrdl, a No-
mura Befektetési Bank magyaror-
szagi tapasztalatairdl beszélget-
tink.

M&M  Japan az elmult két évti-
zedben ipari, gazdasagi nagyhata-
lomméa fejlédott. A tavol-keleti orszag
a vilagranglistan mara a kalfoldi t6-
kebefektetésekben a masodik, a vilag-
kereskedelemben a harmadik. igy a
japan mikoédotokeé jelenléte minden-
hol nagy jelent8ség(i a gazdasagok
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