ships, fellowships and reciprocal missions of Central
European policy-makers and Japanese economists
with industrial policy-making backgrounds help the
development of this human resource. The experience
of Japanese businessmen and managers working in
foreign operations is also recognised as a valuable
source of knowledge transfer. Moreover, agencies of
the Japanese government carefully observe how these
initiatives are received, and consider them an impor-
tant criterion for deciding where and when to allocate
official financial assistance.

Finally, the main lesson to be learnt from the ten-
tative growth of Japanese involvement in Central

OSSZEFOGLALO

Europe is that the wait and see approach may be an
affordable luxury for Japanese international business,
but Central European countries are not in a position
to hesitate or relax. They have to make considerable
efforts to create a domestic environment for the in-
ward investor which is stable, welcoming and profit-
able, and to do this at the same time for locally-ow-
ned enterprises. In short, the investment climate
which is required to attract foreign capital clearly re-
guires an economy and society which is agreeable
both to live in, and to work in.

Author: Research Adviser, KOPINT-DATORG

Japan szerepe Kodzep-Europaban,
eqgy ,.feljovo™ multipolaris

vilagban

Az 1970-es években, az enyhllés iranyzataval parhu-
zamosan kezdte az 6t kis KGST-orszag megnyitni
gazdasagat a Nyugat el6tt, s a potencialis hitelforra-
sok kdzott a japan bankok is ott voltak. A kereskedel-
mi és pénzigyi kapcsolatok a nyolcvanas évek koze-
pétdl élénkiltek meg Gjra. Azonban 1990-ben az 6t
kis KGST-orszagba iranyul6 export a japan Kivitelnek
minddssze 0,3 szazalékat tette ki. 1990-ben a japan
kozvetlen befektetések mintegy negyede iranyult
Eurdpéaba, s ennek minddssze 0,5 szazaléka realizalo-
dott Kdzép-Eurdpaban.

Japannak az 1990-es évek elején Kbézép-Eurdpara
meg: a kilénbdzd csatornakon csordogalé pénzugyi
hozzéajarulas, és a gazdasagpolitikai know-how at-
adasa. Az els6t illetéen azonban meg kell jegyezni,
hogy a régiora vonatkozé részletes informacidk hia-
nya és mas okok miatt a japanok el6nyben részesitik
az USA és masok részvételével is jar6 multilateralis,
de legalabbis bilateralis finanszirozast. Ugyanakkor a
japan kormany kulonféle olyan programokat, szemi-
nariumokat, tanulmanyokat finansziroz, amelyek cél-
ja, hogy megismertessék a politika- és gazdasagpoliti-
ka-csinalokat a piacgazdasag fejlesztésének Gj maéd-
szereivel. Ez kulcsfontossagl az atmenet éveiben a
kdzép-eurdpai orszagokban.

A japan maganszektornak Kozép-Europardl alko-
tott véleménye a masik fontos kérdés. Nyilvanvalo,
hogy a kdzép-eurdpai orszagoknak rovid és hosszu
tdvon egyarant sziilkségik van Japan partnerségére,
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els6sorban a t6kebefektetés teriletén. Ez nem jelenti a
kereskedelmi kapcsolatok lebecsilését, de az &tmene-
ti szakaszban ezen orszagok gazdasagara a hazai t6ke
jelent8s hianya, az ipar alacsony technolégiai szintje,
az elavult ipari struktura a jellemzé.

Strg6s szikség van kulfoldi tékére, barmely or-
szaghol érkezzék is. Varhato, hogy e kulfoldi befekte-
tések technoldgiai megujuléssal jarnak, hatékonyabb
munkavégzési és menedzsmentmodszerek meghono-
sitasat jelentik, valamint segitik Uj piaci csatornak
megnyildsat is. Amennyire nagy presztizsnek or-
vendnek a japan termékek, annyira Udvo6zlend6 a Ja-
panbdl érkez6 téke is, mely rdadasul a tilnyomoan
német befektet6i dominancia oldasaval a gazdasagi
figgetlenség meg6rzéséhez is hozzajarul. Bar az
utébbi években a japan beruhazasok a térségben no-
vekedtek, részaranyuk a teljes FDI-ben meglehet6sen
alacsony maradt. Valojaban Magyarorszagon is, mely
az elsé helyen van a Kézép-Eurépaba iranyulé japan
befektetéseket illetéen, a teljes té6kebehozatal 5 szdza-
Iéka alatt marad a japan tékeimport aranya.

A kozép-eurdpai orszdgok a kedvezd foldrajzi el-
helyezkedés mellett tébbnyire azzal érvelnek, hogy a
jelenlegi, tobb tertleten lesujtdé gazdasagi helyzet da-
cara a régidban szadmos hosszu tavu elény kinalkozik.
Ez utobbit akceptaljdk a beruhazék is, amikor gya-
korta az vezérli 6ket, hogy kordn megvessék labukat
egy igéretes piacon. Az alacsony termelési és bérkolt-
ségek kezdenek kisebb szerepet kapni a dontésekben,
s elétérbe kertl a munkaerd min6sége, f6ként azon



beruhazoknal, amelyek a hosszu tavu profitok alaku- mas, a japan téke szamara vonzo elénydkkel is ren-
lasaban érdekeltek. delkezik.

Fontos latnunk, hogy a viszonylag kis volumend 10. Végezetul azt is tudni kell, hogy Japan nem Kk
japan beruhazasok egyaltalan nem spekuléacios jelle- véanja, hogy Kozép-Eurdpa a Nyugattal val6 kereske-
gliek, ami a mas orszagokhol szarmazé beruhazasok- |delmi-gazdaséagi konfrontacié Ujabb terepe legyen.
r6l nem mindig mondhaté el. Ami a termeld szférat
illeti, a japan t6kebevonassal miikddd véallalatok élve- Szerzénk fomunkatérs, KOPINT-DATORG
zik a magas szinvonalu technika és technoldgia el6-
nyeit, és nemzetkozileg versenyképes termékeket bo-

csatanak Kki.
A japan Uzletemberek altalaban nyiltan beszélnek A MARKETING CENTRUM
a kozép-europai miikodés elényeirél és hatranyairol
egyarant. Az altalanosnak tekinthetd vélekedést Orszagos Piackutatd Intézet
bizonyos kérdésekrdl az alabbiakban lehet 6ssze- szolgaltatasai
foglalni.
1. A japan cégek részben a hazai gazdasag helyze-
tébél kiindulva hatarozzak meg kulféldi mdveleteik- TERMEK- ES SZOLGALTATASKUTATAS
re vonatkozo stratégiajukat. O piaci bevezetés el6készitése
2. Az évtizedforduld - Japanban szimpatiaval O versenyanalizis
figyelt - pozitiv valtozasai altal kivaltott kulonleges, O termékpoziclonalas
az export hirtelen névekedésében is megmutatkozé O esélyvizsgalatok
érdekl6dés néhany év utan alabbhagyott. (G termék, piaci részesedés névelése)
3. Tudatéban kell lenni annak, hogy a japan vélla- 0O keresletkutatas
latok kilpiaci terjeszkedési stratégiajanak elsé Iépése O fogyasztasi szokasvizsgalatok
hagyomanyosan az export, amit hamarosan kovet a 00 motlvaclékutatas
marketing- és szervizhal6zat kiépitése a célorszag- O attltidvizsgalat
ban, ami a piac tesztelését és az informaciogydjtést O piacszegmentacid
célozza. A kozvetlen beruhézasra iranyuld dontés
csak ezek utan kovetkezik, feltéve, hogy az uzleti fel- TERMEKTESZTEK
tételek kedvezdek. ] vakteszt
4. A japan véllalatok hagyomanyos kapcsolatainak [0 névteszt
nagy szerepik van annak eldéntésében, hogy hol, mi- O markateszt
kor, miért és mennyi t6ke keril befektetésre. Ez a O csomagolasteszt
gyakorlatban tébbnyire azt jelenti, hogy a japan beru-
hazasok lényegében protektiv jelleglek, céljuk a ha- IMA2SVIZSGALATOK
gyomanyos exportpiacok megtartasa. O céglmazs
5. Nincs nagy készseg vegyes vallalatok létrehoza- 0 kiilsé Imazs
sara a térseg orszagaiban, a japan vallalatok lehet6leg 0 belsd Imazs
tavol tartjdk magukat a privatizaciotol, és mas Uzleti 0 terméklmazs
lehet&ségeket preferalnak.
6. A kilkereskedelem liberalizalasa kordbban nem ARCULATTERVEZES
ismert versenyt teremtett a hazai tulajdont és a kul- 0 verbalis elemek
foldi vallalatok kozott. O vizudlis elemek
7. A japan vallalatok el6nyben részesitik a z6ldme- 00 arculati kddex
z0s beruhazasokat az atvételekkel szemben.
8. A japan befektetdk altal alkalmazott kéltség-ha- REKLAMHATEKONYSAG-VIZSGALAT
szon szamitdsokban nemcsak az egyes orszagok, de O el6teszt
az egesz kozép-europai térség is viszonylag kis mére- 00 utdteszt
td piacnak szamit. Tobb kis kdzép-eurdpai orszag szi- 0 forgalmi hatasvizsgalat
vesen latja magat a kelet-nyugati Gzleti hid szerepé-
ben. Elfogadhatd, hogy ezek az orszagok a nagyobb KOZVELEMENY-KUTATAS
piacokra torténd termelés bazisai legyenek, bar sok O tarsadalmi-politikai
japan uzletembernek komoly kétségei vannak a volt 0 gazdasagi
Szovjetunid utddallamainak politikai és gazdasagi jo-
véjét illetGen. A MARKETING & Menedzsment folyéirat kiadasa
9. A kdzép-europai orszagok a befektetéseket
illetéen bizonyos értelemben versenytarsai is egy- DM-AKCIOK (levélreklam)

masnak, de néhany nyugati orszag (Portugalia, Spa-
nyolorszag) az alacsony mikodési koltségek mellett
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