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Vezetdi szamvitel és controlling

Napjainkban egyre lényegesebbé valik
a vezet6i szamvitel, hiszen nemcsak
masok, de a magunk informalasa is
fontos. A vezet6i szamvitel egyik se-
gédeszkozének tekinthetd controlling-
rendszer egyre kiemeltebb szerepet
kap, igy aztan valamennyi vallalkozas,
vallalat érdeke, hogyan s mennyire is-
meri meg sajat helyzetét, illetve ala-
kitia ki controlling rendszerét sajat
szervezetén beldl.

A piacgazdalkodas rendszerében a
gazdasagi verseny nemcsak az aruk és
a szolgaltatasok piacan, hanem egyre
nagyobb meértékben a tudas, az isme-
retek, azaz az informéciok ,,piacan” is
zajlik. Az informéciokeért folyo harc-
nak két alapvet6 tényezGje van.

* az id6: mivel gyorsan kell hozzajutni
az ismeretekhez, illetve

* asokasag: mivel egyre tdbb ismeret-
re van szlikség a dontések meghoza-
tala eldtt.

Az informécid szerepe
a szamviteli rendszerben

Az informécié és az informacids
rendszer
A vallalati feladatok megoldasa, a ve-
zet6i dontések és intézkedések megho-
zatala az adatok és informaciok tdme-
gének ismeretét feltételezi. Az infor-
maciok rendeltetése nagyon sokféle le-
het egy vallalatnal, ugyanakkor az in-
forméacidnak sokoldalt igényeket kell
kielégitenie.

Az adatok és informéciok Ossze-
gy(jtése, rogzitése és feldolgozasa

1 4dbra. A vallalati informaciés rendszer

idedlis esetben jOl szervezett vallalati
informaciés rendszer keretei kozott
megy végbe. A vallalati tevékenységet
korilfogd informéacios rendszer belsd
és kilsé korbdl all. A bels6é informa-
cios kor a véllalat teljes bels6 mlko-
dését fogja at, annak jelenségeit dol-

gozza fel, s ezek alapjan tajékoztatja
az arra illetékeseket. A kiils@ informa-
cids kor a kilsé gazdasagi kornyezet
informacioit szedi rendszerbe és kap-
csolja be a vallalati mechanizmusba.
A véllalati informéaci6s rendszer fel-
épitése a 1. &bran figyelhet6 meg. En-

A magyar gazdasag a vegyes tulajdonu, kiterjedt vallalkoz6i
szektorral rendelkez6 piacgazdasag iranyéba fejlédik, amelyben
fontos szerepet toltenek be a vallalkozasok.

A szamviteli rendszer informacioi kiemelt jelentdségliek a
vallalkozdsok informacioés rendszerében, ezért tartom fontos-
nak, hogy attekintsik az informacio vallalkozasoknal betdltott
szerepét, ezen belll is kiemelten a szamviteli informacidk

felhasznélasanak lehet6segeit.

So6sné Imre Timea

okleveles kdzgazda, az OTP Bank Rt. munkatarsa, PhD.

hallgaté a Miskolci Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karéan
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Szamviteli
funkciok

Tervezés
Munkaszervezés
Ellen6rzés

Bels6

Szabalyozok
kidolgozasa
Beszamolasi
kételezettség
Informaciogydijtés

Kilsé

nek egyik 6nalld eleme a szdmviteli
rendszer, amely a gazdalkodd szerve-
zet bels6 folyamatait fogja at.

Az informéacidk felhasznalasa

A villalkozas vezetésének a dontések
meghozatalahoz szamviteli informaci-
Okra is szliksége van. A kiils6 és bels6
informéaciokat egyarant fel kell dolgoz-
nia. A szamviteli informaciéhordozok
kilsg és belsd felhasznalasat az 1. tab-
lazat szemlélteti.

Haladas a vezetdi szamvitel felé

A szadmvitel, mint vezetést segitd esz-
kéz akkor funkcional j6l, ha a gazdal-
kodds szabalyozdsahoz szlikséges
megfelel§ tartalmd és tagolasu infor-
maciokat megfelel§ id6ben képes a
bels6 és kiilsé hasznalok rendelkezé-
sére bocsatani. A szamvitel terilete -
a szamviteli torvény életbelépésével
hazankban is - a kovetkezd két részre
kulonithet6 el:

a a pénzlgyi és
a a vezetdi szamvitelre.

Apénzigyiszamvitel elsérendd fel-
adata a tulajdonosok, a hitelezék, a be-
fektetni szandékozdk, az izleti partne-
rek, a szakszervezetek sth. szadméra
olyan informécidk szolgaltatasa, ame-
lyek lehet6vé teszik a cég egészének
megitélését. Ezek nagyrészt a kovet-
kez§ teriiletekre terjednek ki:

- adé- és statisztikai célok,

- hitelfelvétel,
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1. tabla

Felhasznalasi célok

Gazdasagi

Vallalatoknal Kéryezetben

Jovedelmezbség-
szamitas
Eszkoz-forras
ellatottsag
Pénziigyi helyzet
megitélése
KSH
Minisztériumok,
orszagos szervek
Bankok
Pénziigyi
ellenérzd szerv

- értekpapir kibocsatésa, t6zsdén valo
megjelenés,
- nyugdijugyek, biztositasok.

A vezetsi szamvitel feladata minde-
nekel6tt a gazdasagi egysegen belli
felhasznalok, a kilénboz6 vezetési
szintek igényeinek Kielégitése. Ezért
ez sokrét(, s igazodik az adott véllalat
sajatossagaihoz.

Fontos emlitést tenni a fejlett piac-
gazdasagokban Management Accoun-
ting néven odsszefoglalt szamviteli el-
jarasokrdl. Ezek:

* a standard costing,
* a direct costing, illetve

« a felel6sségi elven felépitett eljaras.

A vezetSi szamvitel rendszerének
kialakitasa a cégek hataskorébe tarto-
zik, kilsd szabalyozas ezt nem befo-
lyasolhatja. A cégek kizarolag bels6
hasznélatra készitenek szamviteli sza-
balyzatot. Napjainkig, az eddigi ma-
gyar szamviteli rendszerben, inkabb a
pénziigyi szdmvitel domindlt, s az in-
forméacios rendszer is ennek megfele-
I16en épilt ki. A szdmviteli torvény a
vezetSi szamvitel kialakitasat, széle-
sebb kori bevezetését célozta meg, pl.
azzal, hogy nem tette kotelez6vé a 6-0s
és 7-es szadmlaosztalyok vezetését,
azaz a vezetés donti el, hogy milyen
vezetést segité informéacios rendszer
kiépitésére haszndlja fel ezeket. Ez azt
jelenti, el kell érni, hogy a vezetdk igé-
nyeljék a szamvitel adatait, és tudjanak
olvasni a pénzligyi beszamoldbol.

A szédmvitel vezet8i dgahoz szoro-
san kapcsolddik az a tevékenység,
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amelyet controlling néven ismerlnk.
A tovabbiakban tekintsiik at a control-
ling és a vezetdi szamvitel kapcsolat-
rendszerét, kiemelve a rendszer kiala-
kitasanak kdvetelményeit.

A vezet6i szamvitel, mint
a controlling segédeszkoze

Napjainkban mar a legkisebb vallalko-
zasokra is olyan hatalmas informacio-
tomeg zadul, amellyel a vezet6k egy-
maguk nem képesek megbirkozni.
Ezen informéciok kezeléséhez tehat
segit6kre van szlkségik, ezért létre-
hoznak egy specialis apparatust, a
controllingszervezetel.

A controlling fogalma,
a controlling-rendszer feladatai

A controlling, mint vezetési eszkoz, az
elmalt évtizedben valt egy olyan ve-
zetési eszkdzzé, amelyr6l a modern
véllalatok mar nem mondhatnak le. Fo-
galmarél mar nagyon sokan, meglehe-
tdsen eltérd vélemenyt alkottak. Ennek
az az oka, hogy sokan a controllert az
ellendrrel azonositjak, mig masok sze-
rint a controller feladata a tervezés, az
ellen6rzés és az informécio-ellatas
0sszehangolésa. Ezt az ut6bbi, tdbbsé-
gi nézetet tikrozi a controlling defini-
cioja Prof. Horvath Péter megfogalma-
zasaban: ,,A controlling - funkcionalis
szempontbdl - a vezetés alrendszere,
ami tervezést, az ellen6rzést, valamint
az informécio-ellatast koordinalja. A
controlling tehat a vezetés egyik tama-
sza: lehet6vé teszi a vezet§ szdmara,
hogy célra orientaltan, a kornyezeti
valtozasokhoz igazodva iranyitsa a
véllalatot, és koordinécios feladatait az
operativ rendszer kovetelményeinek
megfelel6en lassa el.”

A controlling-rendszer vallalaton
beluli elhelyezkedésének megértésé-
hez meg kell kiilonboztetni a vezetési
és a kivitelezési rendszert. A control-
ling-funkcio a vezetési rendszer kere-
tei kozott helyezkedik el, amely a 2.
abran lathato.

Az abrardl leolvashato, hogy -
egyik oldalrol - mind a tervezés, mind
az ellen6rzés kozponti feladat, s mint
ilyen, kiemelt jelentdségdi, igy kulén-
leges kezelést igényel. Sajatos problé-
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maként jelenik meg - a masik oldalrol
- avezetés informacidigényének kielé-
gitése. A két oldalt, azaz a tervezés, az
ellendrzés, illetve az informacio-ella-
tas teriiletét 6ssze kell hangolni. Ezt
az 6sszhangot, hivatott megteremteni
a controlling, mint koordinacios rend-
szer.

A controlling meghatarozasa utan
fontos kitérni a controller személyére
is, aki a vallalatvezetés (igény szerinti)
informacidellatdjaként, valamint a ter-
vezési folyamat résztvevéjeként szere-
pel ebben a rendszerben. Azt, hogy mi
a controller feladata, elsésorban és ki-
emelten a vallalat nagysaga hatarozza
meg. PL: kis- és kdzépvallalatoknal a
controller a ,,mindenes” mig nagyval-
lalatoknal elhatarolddik a pénziigy és
a controller tevékenysége.

A kovetkez6kben tekintsik &t a
controlling-funkci6 a 3. &bra segitsé-
gével.

A fenti funkciok kozil a controller
legfontosabb tevékenységi korét a
szamvitel és avallalati tervezés képezi,
ezért els6 lépésként e két rendszer
helyzetét kell feltarni.

A controller szdméra a belsé szam-
vitel az igazén fontos teriilet, mert ez
nyUjt részletes tajékoztatast a vallalati
teljesitmény alakulasardl. A térvényes
el6irdsok csak kismértékben korlatoz-
zak a belsd szamvitel mikddési terét.

Az el6z6ekben a controlling altala-
nos definici¢jat hatdroztuk meg, a to-
vabbi konkretizalds végett bizonyos
alapkdvetelményeket kell meghataroz-
nunk.

A controlling-rendszer épitékovei

Vezetésorientalt szamuvitel

A controlling legfontosabb eszkéze a
szamvitel, amely dontésel6készitésre,
koordinalasra és ellenérzésre szolgalo,
bels§ ontorvényd, szabalyozott esz-
kozrendszer. Informacidkat nydjt a
taktika és a stratégia szdmara.

Tervezési és ellendrzési rendszer

Ez a rendszer all a controlling-tevé-
kenység kozéppontjdban. A tervezés
soran kijel6lik és dsszehangoljak aval-
lalati célokat, valamint az elérésiikhtz
sziikséges eszkozoket és intézkedése-
ket. Ez a tevékenység azonban nem
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korlatozodhat csupan a célok és a fel-
adatok meghatarozasara, hanem ki kell
terjednie az alkalmazkodasi és igazo-
dasi intézkedések folyamatos kidolgo-
zésara is. A tervezést minden szinten
ki kell egészitenie egy olyan ellen6r-
zésnek, amely egyarant kiterjed a fel-
tételek, a megvaldsitas és az eredme-
nyek felmérésére.

Controlling szervezet

Nem elegendd azonban az egyes cont-
rolling-feladatokat elszigetelten meg-
valdsitani. Osszehangolt controlling-
rendszer kell, s ehhez vilagos szerve-
zeti tagozodas.

A tovébbiakban - tovabb sziikitve
a kort - a kovetelmények kozil a ve-
zetésorientdlt szamvitellel foglalko-
zom behatébban.

M&M

A vezetésorientalt szamvitel

A vaéllalati szamvitelben az alabbi,
klasszikusnak mondhat6 problémakba
itkbzhetlink:

» nem a szikségletnek megfelel6 in-
formacidkat szolgallatja;

» az utdlagos igazolast szolgalja in-
kabb, mint a dontések alatdmaszta-
sét;

+ aformalis pontossagot a célszer(iség
elé helyezik;

* a koltségszamitas all a kdzéppont-
ban, mig az arbevételszamitasnak tdl
kevés figyelmet szentelnek;

» a szamvitel gépesitését koncepcio
nélkil végzik.
Ezen problémak csak akkor meg-

oldhat6ak, ha a szamvitelt ,,vezetéso-
rientaltan” épitjik fel, idegen szoval:
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d,ManagementAccounting” irényéba
fejlesztjik tovabb.

A hatékony vezetésorientalt szam-
vitel 1ényegében a kdvetkezd Iényeges
elemeket foglalja magaban:

* a vezetésorientalt koltség- és telje-
sitményelszamolas,

* a gazdasagossagi szamitas, és

* a pénzlgyi elszamolas.

A vezetésorientalt koltség- és telje-
sitményelszamolas feladata a vezetést
segité  informaciok 0Osszegylijtése,
elemzése, feldolgozdsa. Ugyanakkor
azonban a szamvitelnek lehet6vé kell
tennie azt is, hogy ellendrizhetd legyen
az egyes dontések Kivitelezése is, ezért
fontos, hogy a megkivant minéség( in-
forméciodk alljanak rendelkezésre, s igy
a koltség- és teljesitmény-elszamolas
rendszerével szemben néhany kilon-
leges kovetelményt kell tadmasztani,
melyek a kdvetkezék:

-jovdre orientaltsag,

aktualitas,
meghbizhatdsag,

rugalmassag,

differenciélés, finomitas,

gazdasagossag.

AKoltség- és teljesitmény-elszdmo-
lasi rendszerek kozil én a koltség- és
nyeresegfedezeti szamitast emelném
ki, mivel ez a terllet egyre inkabb el-
Otérbe kerl a nyugati, fejlett orsza-
gokban.

Az AKFN-struktira

A véllalat - nagyon leegyszer(isitve -
az Arbevétel-Koltség-Fedezet-Nye-
reség (AKFN) struktarajaval jellemez-
hetd, amelynek séméja az alabbi:

ARBEVETEL(A)

-Proporcionalis
len) koltség (K)

Fedezet (F)

(és egyben kozvet-

- Fix koltségek (K)

Nyereség (N)

Ez az AKFN struktira minden ar-
bevételt realizalt gazdalkod6 szerve-
zetnél mas és mas lehet, amely hatassal
van reagalé készségére, azaz hogyan
mddosul a kdvetkezd négy beavatko-
zasi lehet6ség valtozasainak hatésara:
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« aremelés Utjan elérhet6 arbevétel-
novekedés,

* a proporcionalis koltségek,

a termelés mennyiségének és

* a fix koltségek valtozasa.

Az el6bbiekben felsorolt beavatko-
zési modozatokhoz kapcsolddd szami-
tasok a kovetkezdk:

1Arbevétel-névelés aremelés Gtjan:

Az AKFN strukturat alapul véve a
nyereség az alabbi modon fejezhet6 ki:

A véllalati szint( fedezeti 0sszeg
(F) az egyes termékeknek, szolgéaltata-
soknak elérhetd, illetve més elért fe-
dezeti 6sszegekhdl tevddik dssze:

f: az egyes termékek fajlagos fedezete
x: az el6allitani kivant (vagy mar el6-
allitott  és  értékesitett) termékek
mennyisége.

Az el6z6ekb6l kovetkezik, hogy a
termékek vonatkozéasaban kedvez§ fe-
dezetre és termelési mennyiségre kell
torekedni.
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A termékek kategorizalasa a kovet-
kez6képpen jellemezhet6 az AKFN
struktura alapjan:

* kilénosen kedvezéek azok a termé-
kek, amelyek fedezeti hanyada (f/ar
x 100) nagyobb, mint az AKFN
struktdra szerinti vallalati szint(i at-
lagfedezeté (F/Arb x 100);

* nyereséget hoznak még azok a termé-
kek is, amelyek fedezeti hanyada na-
gyobb, mint a fedezeti ponthoz tartozo
véllalati fedezeti arany (Kf/Arb x 100);

® csak afix kéltségek bizonyos mérték
ellenstlyozdsahoz jarulnak hozza
azok a termékek, amelyek fedezeti
hanyada kisebb, mint az el6bbi
Kf/Arb x 100, de 1 %-nal nagyobb
(csak ilyen fedezet(i termékek vesz-
teségbe viszik a vallalatot);

* nulla fedezettel rendelkeznek azok a
termékek, amelyek ara azonos a faj-
lagos proporciondlis (illetve egyben
az Un. hatar-) koltséggel (&4 = kp);
veszteségesek dminusz fedezetliek.
A gyakorlatban hasznalt AKFN

struktarak linearis 0sszefliggésekre

épitenek, amelyeket a 4. &bra segitsé-
gével mutathatunk be. (Ez az abra je-
lent6sen leegyszerdsitett, igy csak ro-

vid idészakokra, illetve kdzeli id6pon-

tokra vonatkoztatva fogadhaté el. Ha

hosszabb tavra terveziink, akkor t6bb
idépontra vonatkozé AKFN sorral dol-
gozhatunk, s ezeket egy rajzba foglalva
mar nem linearis, hanem dinamizalt

AKNF strukturat kapunk).

A diagrammal kapcsolatosan fontos
megallapitani: a vallalatvezetésnek gy
kell kialakitania szamlarendjében a 6-0s
és 7-es, illetve a 8-as és 9-es szdmlaosz-'
talyokat, hogy az brahoz sziikséges ada-
tok, informacidk konnyen hozzéaférhetd-
ek legyenek, s ezekb6l megallapithato
legyen, hol taldlhaté az a pont, ahol a
vallalat termelése kifizet6d6.

Gazdasagossagi szamitasok

A beruhazasok megvaldsitasaval kap-
csolatos dontések kiilonds jelent6ség-
gel szerpelnek a vallalatok életében,
ugyanis hosszdtavon ezek a déntések
hatarozzak meg a vallalati er6forrasok
lekotését. A beruhazasi dontések meg-
alapozasat a gazdasagossagi szamita-
sok kiilonbdz6 mddszerei segitik eld.
Ezen szamitasok feladata a megvalo-
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sitand6 beruhazés pénziigyi hatasainak
a feltérképezése, vizsgalata. Termé-
szetesen egyedill ezek a szamitasok
nem alapozzdk meg megfeleléen a
dontéshozatalt, e mellett még szdmos
tényez6t is figyelembe kell venni, de
a legfontosabb segédeszkozok az el-
6ny6k és a hatranyok megitélésénél
ezek a gazdasagossagi- szamitasok.

A beruhdzasi szamitasoknak két
csoportja kiilonboztethetd meg:

* a statikus eljarasok, amelyek nem,
illetve csak hianyosan veszik figye-
lembe az id6tényez6t, tobbnyire te-
hat csak egy periodusra vonatkoz-
nak, s azaltal ismerhet6k fel, hogy
koltség-, nyereség- és jovedelmezd-
ségi 0sszehasonlitasokbdl indulnak
ki, s ezért részcélorientalt eljarasnak
is nevezik Oket;e

®a dinamikus eljarasok, amelyek
nemcsak egyetlen periddusra, hanem
az egész élettartamra vagy egy meg-
hatarozott tervezési id6horizontra
vonatkozo6an vizsgaljak a beruhazas
elényodsségét, s ezért végcélorientalt
eljarasnak is nevezik. Jellemz6jik
még, hogy ingadozd bevételekbdl és
kiadasokbdl indulnak ki, amelyeket
diszkontalas tjan hoznak koz6s ne-
vezlre.

Ezen eljarasokkal részletesebben
nem kivanok foglalkozni e cikk kere-
tein belll, mivel a mutatok mar nalunk
is régbta a gyakorlatban is alkalmazott
mutatok.
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Pénziigyi szamitasok
Az eddigi szamitasok soran a jovedel-
mezd&ség allt a kdzéppontban, azonban
a vezetés szamara egyre fontosabb té-
nyezd a likvidités, hiszen csak akkor
mehetnek végbe zavartalanul a valla-
lati folyamatok, ha egyetlen id6pont-
ban sem 1ép fel fizet6képtelenség. A
pénziligyi szdmitasok a likviditas vizs-
gélataval, illetleg ennek prognozisé-
val foglalkoznak, és mindenekel6tt a
be- és kifizetéseket allitjak egymassal
szembe. A hatalmas mennyiség( pénz-
Ugyi adatok Osszegzésére kényelmes
mddszert biztosit a kilénb6z6 pénz-
Ugyi mutatok hasznalata.

Négy kiilonbdz6 mutatétipusrél be-
szélhetiink:

* a tékeattételi mutatok, amelyek azt
jelzik, hogy egy vallalat mennyire
van eladdsodva;

* a likviditasi ratak, amelyek azt mu-
tatjak, milyen kénnyen tud egy val-
lalat pénzhez jutni;

* ajovedelmez6ségi mutatok, amelye-
ket arra hasznalnak, hogy megitél-
jék, egy vallalat milyen hatékonyan
hasznélja fel eszkozeit;

* a piaci mutatok, amelyek azt jelzik,
hogyan értékelik a befektetdk a céget.
Az irodalomban fellelhet6 mutatd-
szam-rendszerek kozil megemlitenék
két jelentésebbet:

* a DuPont mutatészam-rendszert,
amely szerint nem a nyereségmaxi-
malizalasra, hanem a ,,t6kemegtéri-
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lésre” kell térekedni (T6kemegtéri-
lés = Eszkdzaranyos nyereség = Re-
turn on Investment = ROI), és

* a ZVEI-mutatészam-rendszer, amely
novekedés- és struktiraelemzést ki-
16nboztet meg.

Felmeril a kérdés, milyen adatok-
bol szdmolhatok ezek a mutatok. El-
s@sorban az éves beszamolo részét ké-
pez6 mérleg és eredménykimutatés
adataira kell tdmaszkodnunk, de min-
den informacidt ezen dokumentumok
sem tartalmaznak, s igy a konyvelés
altal elkészitett f6kdnyvi kivonat ada-
tait is fel kell hasznalnunk.

Egy cég likviditasi helyzetének
megallapitasara tehat mutatdkat képe-
ziink. Ezeket a mutatdkat az éves be-
szamol¢ adataibol szerzett informécio-
ink alapjan szamitjuk ki. Azonban egy
vallalat likviditasi helyzetét nem elég-
séges évente csak egyszer megvizsgal-
ni (az éves beszamol6 adataibdl), ha-
nem szilkség van a cég évkdzbeni, sét
esetlegesen jovGbeni likviditasi hely-
zetének el6rejelzésére is. Eppen ezen
célokat szolgélva tehat készithetiink
(s6t készitenlink is kell) negyedéves,
havi és esetleg heti likviditasi helyzet-
képeket is. A szamitdsok tematikaja
ugyanaz: a varhato be- és kifizetések
szembedllitasa adja a fizetési eszkoz-
tobbletet, illetve -hianyt.

Ha az el6z8ekben emlitett utat vé-
gigjarjuk, eljuthatunk egy olyan kor-
szer(i controlling-rendszer alapjaihoz,
amely valéban képes a vezetést szol-
galni.

Végezetiil néhany j6 tanacs a teljes
siker eléréséhez a vezet6k szamara:

* gondoskodjunk jol felkészilt szak-
emberekrél,

* biztositsunk megfelel§ informatikai
hétteret,

« forditsunk nagyobb figyelmet az
»emberre”,

o allando ,,fejlesztési kényszer”-rel
szemléljik a mar kialakitott rendszer
miikodését.

Szeretném, ha sikerilt volna feléb-
reszteni az olvasok érdeklGdését a ve-
zet6i szamvitel jelent6sége irant, és ta-
lan szolgalhattam - a szakma ezen te-
riletét ismer6k szdmaéra is - néhany
apro Ujdonsaggal.



