SZABO JENO

Agrartamogatas és piacbefolyasolas

Fejlettséguktdl fliggéen meglehetdsen karakterisztikus
kezeléstechnikékat alkalmaznak mez6gazdasagi poli-
tikajukban az egyes allamok. A fejlett piacgazdasag-
gal rendelkez6k - tag hatarok kozott - altalaban ta-
mogatjak mez6gazdasagi termelGiket, a fejl6d6 orsza-
gok pedig inkabb hasznot hlznak, felnalmoznak a me-
z6gazdasaghol, nemzeti jovedelmet vonnak ki a terme-
Iésbdl és ennek révén jutnak az infrastruktdra-, ipar- és
szolgéaltatasfejlesztéshez sziikséges forrasokhoz.

Maga a tamogatas leginkabb két forrasbél szar-
mazik. Az egyik fontos, sok esetben meghatarozé té-
nyezd (mint Magyarorszag esetében is) a kdzponti
koltségvetéshdl szarmazo tamogatas. Ennek révén
kozvetithetdk a kormanyok agrarpolitikai célkitlizé-
sei, érvényesitheték a prioritasok. A masik forras a
fogyasztd hozzaallasatdl, anyagi lehetéségeitél, mo-
tivacioitdl fiigg. Ez az ugynevezett fogyasztoi arta-
mogatas, amelyhdl kivilaglik, hogy a fogyaszto
mennyire hajland6 vagy milyen mértékben kénysze-
ril megtériteni a termeldk koltségeit, kiegésziteni jo-
vedelmket.

Mindkétforras - a gazdasagi erdtél, életszinvonal-
tol figgben - komoly jatékteret enged az agrarpoliti-
kanak, gazdasagpolitikanak. Azért, hogy a nemzeti
agrarpolitikak vilagkereskedelmet
torzité hatdsanak a vilagban ga-
tat vessenek, ma mar - pontosab-
ban 1995 elejétdl - az Uj kereske-
delmi vildgrend diktalta tamoga-
tas- és vamvédelem-leépitési me-
netrend szabja meg a GATT-, illet-
ve WTO-tagok ez iranyu kiadasa-
it és védelmi rendszerét.

orszagok szamara.

Tamogatés és politika

A vilagkereskedelmi rend
valtozasa reménykelt6 jelenség

a kevésbé fejlett, illetve fejléd6

szempontbdl a vilagkereskedelmi rend valtozasa re-
ménykelt6 jelenség a kevésbé fejlett, illetve fejl6dé or-
szagok szamara.

A jov6 azonban korantsem gondmentes, ezt legin-
kdbb a tAmogatasok novelése érdekében kifejtett, sok-
szor heves utcai tintetések, vagy politikusabb lobbi-
zasok jelzik.

A hazanknal lényegesen fejlett piacgazdasaggal
rendelkezd nyugat-eurdpai orszdgok elmult néhany
évben szerzett keser(i tapasztalata, hogy a tamogata-
sokat sokkal kdnnyebb névelni, mint csokkentem, 1é-
nyegesen nehezebb lebontani, mint kialakitani és az
ahhoz szlikséges forrasokat el6teremteni.

Az ok meglehetdsen triviélis, ugyanis, ha egyszer
egy tdmogatast létrehoztak, akkor kialakult az ebb6l
finanszirozott, s fenntartadsaban anyagilag is érdekelt
lobby. A mez8gazdasagi termel6knek, legalabbis
»nyugaton", hosszabb id6szakot nézve megéri, hogy
a nekik cimzett, az 6 helyzetik javitasa végett kialaki-
tott tamogatasok jelent6s hanyadat a kévetkez§ évi
tdmogatasért folyd kizdelem oltaran felaldozzak.
A korméanyok megdolgozéasa igen koltséges muvelet,
hisz logikatlan, hogy az egyre apad6 termeldi réteg
egyre nagyobb tdmogatast kumulaljon. A valdsag
azonban az, hogy a termeldk
szdmbeli csdkkenése nem csok-
kenti, hanem néveli a lobbyk ere-
jét. Az érdekeltség szemléletessé
tehet6, ha meggondoljuk, hogy a
tdmogatas forrasat képez6 ado-
és artamogatas, mint fogyasztoi
oldalrdl felmeril6 koltség, széle-
sed6 fogyasztdi korre vetithet6,
ugyanakkor a haszonélvezdk
koncentralodnak.

Mas oldalrol nézve, 6nds ér-
dekei folytan puhithaté a politika

A tadmogatas és tdmogatottsag
mozgasterének sz(kulése, az élel-
miszerek vilagkereskedelmének
novekedését serkentve, a termé-
szeti adottsagokban, munkakul-
taraban rejl6 komparativ el6nydk
felszinre kertilését segiti. Ebb&l a

A nyugati fogyasztét nagyban
motivalja, hogy 6sszes
fogyasztasan belil fokozatosan
csokken az élelmiszerekre
forditott kiadas, ezért eltdri

az emelkedd élelmiszerarakat.

is. A kormanyok tébbnyire rész-
rehajloak a mez6gazdasagi ter-
mel6ket nézve, hiszen vidéken
kevesebb a valasztopolgar, mint a
varosokban, és hogy esélyegyen-
I6séget biztositsanak a vidéken
él6k szamara a politikai véle-
ménynyilvanitas terén, a vidéki
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voks sokszor tébbet ér a varosi-
nal. (Japanban példaul a vidéki
voksokat - szemben a varosi sza-
vazatokkal - hdromszoros szorz6-
val veszik szamitasba.)

A fogyasztasi oldalt nézve, a
nyugati fogyasztét nagyban moti-
vélja, hogy 0sszes fogyasztdsan
beltl fokozatosan csdkken az élel-
miszerekre forditott kiadas, ezért
eltdiri, vagy szivesebben megfizeti
az emelkedd élelmiszerarakat.
Magyarorszagon ebbél a szem-
pontbdl er6sen megosztott a piac.
Meglehetésen sz(ik az a réteg,
amelyik nyugati mentalitassal vi-
szonyulhat az emelked6 élelmi-
szerarakhoz, és igencsak nagy az a
kdzép- és szegény réteg, melynek
fogyasztasi szerkezetében tulsu-
lyosak az élelmiszerekre forditott
kiadasok. Ez az a jelenség, amit az agrarpolitikai cél-
rendszer Ugy fogalmaz meg, hogy térekedni kell a dif-
ferencial6do fogyasztoi igények kielégitésére.

Nyugaton az ar és fogyasztéi kosar viszonyan tal
fontos motivalo tényezd a vidéki tajért vald aggodas, a
vidék arculatanak, eredeti allapotanak meg6rzése irant
érzett szimpatia, mely els6sorban a gyokerekkel, a
szarmazassal magyarazhat6. (Hisz igen jelentés téme-
gek vandoroltak a varosba a kdzel- és régmultban.)

A szimpatia és nosztalgia keverékeként - a vidéki
infrastruktdra rohamos fejlédése nyoman - ma mar
jelent8s a visszavandorlas, a varosrol vidékre valo
koltozés.

Az Economist cim{ gazdaséagi vilaglap a tAmogata-
sok motivacidit elemz6 egyik dsszeallitasaban a poli-
tika és az agrartamogatasok sajatos dsszefiuiggésére
vilagit r4, amikor megemliti, hogy a kimutathat6 ag-
rdrtamogatasokban meglehet8sen visszafogott Ame-
rika az elndkvalasztasi kampanyok soran igencsak el-
fogadja az agrarlobbyk nyujtotta pénzigyi segitséget.
Példaul az 1980-as évek amerikai elndkvalasztési
kampanyaiban a tejipar nagyobb tAmogatast nyujtott,
mint az dsszes szakszervezet egyuttvéve. A Kkilencve-
nes évek felé haladva pedig a kampanyok fé tamoga-
toi kdzott (az orvosok és a jogaszok lobbyjait kovet6-
en) a cukoripar volt a harmadik legt6keer6sebb pat-
ronus. Magyarorszag Amerikdhoz képest miniatdr
politikai szinpad, mégsem hagyhaték figyelmen kivil
az amerikai tapasztalatok.

A magyar tdmogatasi rendszerrél

A jelenlegi magyar agrarpolitika és az ennek megvalo-
sulasat segitd agrartamogatasi rendszer az atalakulasi
folyamat gyorsitasat, a modernizacié el6segitését, az (j
vallalkozasok anyagi-miszaki bazisanak kiépulését, az
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Amerika az elndkvalasztasi
kampanyok soran igencsak
elfogadja az agrarlobbyk

nyujtotta pénzigyi segitséget.

Els6dleges cél afinanszirozasi
rendszer korszer(sitése,
a piacra jutast segit6 eszk6z-
rendszer fejlesztése,
a piaci informacios rendszer

normalis felépitése.

agrartermeékek piacra jutadsanak
el6segitését, az EU-hoz valo csatla-
kozasunk el6készitését és a kedve-
zG6tlen adottsagu térségek gondjai-
nak enyhitését kezeli prioritasként.

E komplex és kozéptavon is
véllalhaté célkitlizésrendszer to-
vabbfejlesztésekor alapvetden

9 az agrartermelés versenyké-
pességét javito,

® a versenyképes birtokméret
kialakulasat el6segit6,

a a finanszirozas lehet6ségeit
kdnnyitd,

®a piacra jutas esélyeit javito,

9 az agrotechnika kérnyezet-
védelmi szempontd tovabbfej-
lesztését lehet6vé tevo,

9 a vidékfejlesztés eszkdz-
rendszerének kiépulését el6segi-
t6, de

a a GATT-konformitést és EU-csatlakozasi célkitl-
zéseinket is szem el6tt tarté agrarpolitikat kell kovet-
nunk.

Ezen célok megvaldsulasi esélyeit nagyban segite-
né az intézményrendszer feladatorientalt fejlesztése,
igy els6dleges cél

= a finanszirozasi rendszer korszer(sitése,

« a piacra jutast segit6 eszkdzrendszer fejlesztése,

®a piaci informacids rendszer normalis felépitése
és a piaci szerepl6k javara torténé mikodtetése, vala-
mint

®a hosszu tavu finanszirozas esélyeit és a foldpiac
élénkitését is szolgald foldhitelintézet kialakitasa és
m(ikodésének elinditasa.

Az igények objektivitasat vizsgalva megallapitha-
t6, hogy a magyar mezdgazdasagnak nagy sziuksége
van az egyre ndvekvd tdmogatasra. Helyzete, az or-
szag kozeljovébeli céljai, kbzéptavu integracios el-
képzelései, a piacra jutds napi gondjai éppugy igény-
Uk ezt, mint a termel6k szervezettségi fokanak mai
helyzete, életszinvonal-beli elmaradasuk az atlagtél,
vagy egyes régiok jovedelempozicidéjanak romléasa,
tovabba a mez6gazdasag finanszirozasi anomaliai, az
atlagosnal lényegesen gyengébb hitelképessége.
A piaci zavarok rendezése is nagyon koltséges és ko-
moly pénzigyi hidakat, kiépitett intézményrendszert
igényel.

A termelésnek az atlagost mindenképpen messze
meghalad6d energiaigénye éppugy igényli a tdimoga-
tast, a megklulonbdztetett banasmaédot, mint a lakos-
sag életszinvonala, a mindenkori nyomott arak, az
élelmiszerek arelaszticitdsanak alacsony szintje és
ami ennél is meghatarozobb: a konkurens termelés ta-
mogatottsaganak mértéke, a megcélzott kilpiacain-
kon uralkodé protekcionizmus foka. Ez utébbi szem-
pontbdl nem lényegtelen kérdés, hogy 1992-ben a vi-
lag akkor legfejlettebbnek mondott allamait tdmoritd
OECD tamogatottsagi atlaga (PSE tamogatottsagi



mutatéja) 45 szazalékot mutatott, ezzel szemben a
magyar agrartermelés 6sszevont tamogatottsagi mu-
tatdja (Uj-Zéland és Ausztralia extenziv mezégazda-
sagainak tdmogatottsagi szintjét kozelitve) 8 szazalé-
kot ért el. Jollehet, az 1992-es év volt a tAmogatasle-
épitési hullam mélypontja, az igazodéasi pontnak, fize-
t6képes piacnak mondhaté EU-ban ma is 45 szazaleé-
kos az 6sszevont tdAmogatasi mutaté (PSE) mértéke,
n&lunk pedig ennek a fele sem.

Hidba létezik a vilAgkereskedelmi rendet szaba-
lyozé, a vilag élelmiszer-kereskedelmét megregulazni
szandékozo, a termékaramlas utjaban allé akadalyok
leépitését célz6 GATT-megallapodas, a vilagpiaci ara-
kat egyes allamok manipulalni képesek.

Ketté a sok kozil

Ok tehat b6ven akad a tdmogatasra. Kiragadva az
emlitettek koézll két gondolatot, belathatd, hogy
kényszer és elemi érdek is a mai Magyarorszagon a
tdmogatas novelése, a jogosultakhoz valé eljuttatas
technikajanak fejlesztése.

® Az egyik ilyen kényszerité6 korilmény az EU-
hoz val6 belathatd idén bellli csatlakozas ténye.
Ennek tukrében kell nézniink versenyképességiink
valdsagos helyzetét, azaz:

- agazataink, termelési viszonyaink jelenlegi ver-
senyképességét,

- bioldgiai alapjaink allapotat, az alkalmazott tech-
nolégia szinvonalat,

- termékfeldolgozasunk, min6ségi ellenérzési
rendszereink helyzetét,

- piacmegdolgozasi technikdnk fejlettségét, a pro-
moéciés munka szinvonalat,

- a termékmarketing helyzetét,

- a piacra juttatds eszkdzeinek és a kereskedelmi
logisztika, a kereskedelem infrastrukturalis hatteré-
nek allapotat,

- a fogyasztokkal valo kapcsolattartdas (PR) hely-
zetét,

- a fogyasztoi szokdsok megvaltoztatasa érdeké-
ben inditott kampanyok eredményességét,

- a hazai termék elfogadéséért folytatott kizdelem
eszkdzrendszerét,

- a termékeink kulpiaci fogadasanak javitasaért
tett Iépéseket.

Egy vamhatarok nélkuli belsé piacra (az Eurdpai
Unioba) kertlve pillanatok alatt megmérettetiink.
Nem nehéz belatni, hogy a felsorolt termelési ténye-
z8k szerinti versenyképtelenséglink esetén a magyar
piacot el6zonlik a jobban tdmogatott, versenyképe-
sebb termékek, és még a hazai piacrol is kiszorulhat-
nak produktumaink, nemhogy piacot nyernének az
EU egységes bels6 piacan.

= A masik alapvet6 kérdés a vidék népességeltartd
képességének biztositasa. Nalunk ezalatt inkabb az el-
maradott térségek, a halmozottan hatranyos helyzetd,

infrastrukturalis szempontbdl ellatatlan vidékek hely-
zetének javitasat értik. A fogalom azonban ennél tob-
bet takar. A vidék infrastrukturalis elmaradéaséanak fel-
szamolasat célozza els6 I1épésben minden kdzponti

A vidék népességeltartd képességének ndvelése

nem oncél, hanem avidék arculatanak
megdrzését is seqgitd, a kornyezetvédelmi
szempontokat prioritassa fogalmazoé
filozofia érvényesilése.

program. Ehhez a versenyképes agrartermelés kialaki-
tasa mellett egyfajta filozofiavaltas is észlelheté a na-
lunk fejlettebb vildgban. A vidék népességeltartd ké-
pességének novelése nem 6ncél, nem pusztan a varo-
sokra nehezed6 nyomas mérséklésének eszkdze, ha-
nem a vidék arculatanak megdrzését is segits, a kor-
nyezetvédelmi szempontokat prioritassa fogalmazé
filozofia érvényesilése. Az ugynevezett fenntarthato
fejlédés gondolatmenete a természeti kornyezetet leg-
kevéshé terhel6 megoldasok terjedését 6sztonzi, azt,
hogy az 6koldgiai adottsdgokkal adekvat és egyuttal a
legkisebb kornyezeti terhelést igényl6 technoldgidkat
alkalmazzak. Cél tehat: életteret adni a mez&gazdasa-
gi termelés sokszinlségének, s tamogatni az extenzi-
vebb kulturak terjedését.

Az EU a tultermelési valsag elmélytlésének meg-
akadalyozéasa érdekében 1989-t6l extenzifikacios
programot m(kddtet, melynek alapvet6 célja az aru-
kinalat csokkentése. A programban valoé részvétel kri-
tériuma, hogy a termeld egy korabbi idészak atlaga-
hoz képest legalabb 20 szazalékkal csokkentse ter-
mékkibocsatasat. A program célja a termelés visszafo-
gésan tul a kérnyezet- és egészségvédelem el6térbe
allitasa, az alternativ ndvénytermesztés és allatte-
nyésztés fejlesztése.

A magyar viszonyokra leforditva az EU gyakorla-
tat nyilvanvalé, hogy szamunkra a program masodla-
gos célkitlizései az érdekesek, hiszen ezek megvaldsi-
tadsaval szinesithetnénk kilpiaci termékkinalatunkat.
Ebbdl kovetkezik, hogy élesen el kellene valasztani
egymastoél az agrarpolitika elmaradott térségekre vo-
natkoz6 eszkdzrendszerét az atlagos kértlmények
k6zott gazdalkodokra érvényes agrartamogatasi
rendszert6l.

Az extenzivitas pedig munkaalkalom-cstkkenés-
sel jar, ezért a vidék népességeltartdé képességének
novelése érdekében vezérgondolattd valt az EU-ban
is a mez6gazdasag multifunkcionalis jellegének erési-
tése, a sokarcu agrartaj kiépitésének szorgalmazasa.
Ez utdébbi gondolat pedig az agrarproduktum, a ter-
mékvalaszték szinesitésének vezérgondolata mellé
emeli a vidéki turizmust, az eltérd vidéki kultarak
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kiteljesedésének segitését, a vidék vonzerejének nove-
lését.

Talan nem véletlen, hogy Svajcban és Németor-
szagban mar j0 évtizeddel ezel6tt megindult és ma
mar egyre erGteljesebb a varosi lakossag csdkkenése,
visszaaramlasa vidékre. Maga a folyamat az EU-n be-
Gl az ugynevezett McSharry-reform (1988) 6ta er6s6-
dott fel. Tobb atfogd és nagy forrasokat igényld prog-
ram segiti a vidék infrastrukturalis hatranyainak le-
dolgozéasat, a vidék sokszinliségének Ujraélesztését, a
vidék vonzerejének novelését. Magyarorszag is sza-
mithat ezekre a forrasokra, azonban ahhoz, hogy a
szomszédos Burgenlandhoz hasonlatosan igénybe ve-
ttessiik majd - az Unidba belépve - ezeket a tékeinjek-
cidkat, kiegészit§ forrasokat, komoly felkészit§ mun-
k&ra van sziukség. Mérhet6vé, ellen8rizhetévé kell
tenni magunkat, bemutathatéva kell tenntink helyze-
tinket, relativ elmaradottsagunkat, és nektink kell fel-
tarnunk a fejlesztés lehetséges és tdAmogatasra érde-
mes modozatait. Jelenlegi szervezettségi szintiinkodn
ez is gigaszi feladat, az EU fejlettebb tagallamainak el-
maradottabb vidékein sem kis munka. Az 6nszerve-
z6dés magas foka mellett igen jelent6s allami szerep-
vallalast (kdltségvetési forrast, diploméaciai eréfeszi-
tést) is igényld, hosszu tavu program ez Nyugaton is.

Célrendszer-1997

Az 1997-es tamogatasi célrendszer f6 motivumait te-
kintve fontos rendez6elv lesz

©a gazdasagos, hatékony export bévitésének és

= a termelés modernizacidjanak dszténzése,

®a finanszirozasi feltételek javitasa,

©az integracio és a szévetkezés tamogatasa,

®a kedvezdtlen adottsagu térségek kiemelt keze-

lése.

Uj elem a szoévetkezés és a termelési integracio ki-
emelt timogatésa, valamint az, hogy az egyuttm(kd-
dd, az 6nmaguk tevékenységét
atvilagitani hagyd, illetve ma-
gukrél informaciokat kozl6 és
adoOzasi kotelezettséguknek ele-
get tev6 vallalkozasok 1997-t6l
elényben részestlnek. (A csak
sz(ikebb szakmai koroket érdekld
szabalyozasi és tAmogatasi kér-
dések ismertetésétél eltekintiink
- aszerk.)

A szocialis élelmiszer-ellatasi

rendszernek

A piaci nyitas lehetéségei

mint a belsé piacnyitas eszk6zének

« Kulpiac: Alapvetd, hogy a
GATT-megallapodas drasztiku-
san sz(kiti exporttamogatasi le-
het6ségeinket, ezért az exportta-
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A GATT-megallapodas drasztikusan
sz(ikiti exporttdmogatasi

lehet6ségeinket.

finanszirozasa ma mar
az USA agrartdmogatasi keretének

mintegy felét igényli.

mogatas megvonasan, illetve ennek a pénznek mas
csatornakba valo terelésén kell gondolkodni 1997-t6l.

Mire lehetne a ktlpiaccal kapcsolatban aldozni?

- Agrardiplomaciai nyitas, a fizet6képes alternativ
piacok hitelgarancia-biztositasa (sz6ba johetd tertle-
tek a délszlav térség és a fejl6dd piacok).

- A mez6gazdasagi/agrarkereskedelmi kirendelt-
ségi rendszer megerGsitése az FM Agrarmarketing
Centrumanak szervezeti rendjébe valé integralas ré-
Vén.

- Az agrartermék-marketing fejlesztése kapcsolat-
épités, a nagy nyugat-eurdpai kereskedelmi lancok
megdolgozasa (REVE, ALDI, METRO, TENGEL-
MANN stb. Gzletlancok).

- Az exporttamogatas nélkili vagy alacsony tdmo-
gatasigény( agrarexport lehet6ségeinek feltarasa, ag-
rarpolitikai nyitas, a termékvalaszték szinesitése, a
komplementer termékkinalat bévitése. Az alacsony
tdmogatasi igényl termékkor fejlesztésének GATT-
konform tamogatésa.

- Egykor volt jelent6s, de ma mar elfelejtett piaca-
ink megdolgozasi programjanak kidolgozésa, a kap-
csolat Ujrafelvétele, piackutatds megszervezése. igy
az egykori NDK tertletén, valamint a délszlav ove-
zetben.

©Belpiac

- Szocialis élelmiszer-ellatasi rendszer kiépitésé-
nek meginditasa, kizardlag hazai termékekkel, az
USA és az EU példajan okulva. Az USA-ban Kennedy
elndk ota létezik és egyre erdsédik a szocialis élelmi-
szer-ellatd rendszer. Ennek kdszénhetd, hogy a koézel
negyvenmilliés szegényréteg ellenére nincs éhezés.
A bels6 piacnyitds ezen eszkdzének finanszirozésa
ma mar az USA agrartamogatési keretének mintegy
felét igényli. A szocialis élelmiszer-halézat fejlesztését
elmaradott, halmozottan hatranyos vidékeink ala-
csony életszinvonald, kronikus munkanélkiliséggel
kiizdd lakoi éppugy igénylik, mint egykor virdgzo,
de ma mar valsagodvezetté nyilvanithatd iparvarosa-
ink szocialis timogatasbdl é16 témegei. A szocialis
szempontu élelmezés korméanyza-
ti hataskorok, koltségvetési terri-
toriumok Ujragondolasat igényli,
viszont az ellatasi funkcion tul
munkalehetfséget, valamint nem-
zetijovedelem-képzési lehet6séget
is kinal. Ez a piacnyitas valéban
Uj médozata.

- A belpiaci fogyasztdi szoka-
sok moddositasdra szervezett
programok tdmogatadsa. Kam-
pany a hazai termékek keresleté-
nek novelésére, a garancialis hat-
tér biztositasara, a minéség-ellen-
Orzés haldzatanak kiépitésére.

- A GDP regionalis kulonbsé-
geit tudomasul vevd élelmiszer-
arrendszer kompenzéaciéjanak Ki-
dolgozéasa, akéar szocidlis timoga-



tasi formaban, akar regionalis tAmogatasi alternativa-
ként valé6 m(ikddtetése. Termelés, elosztas, fogyasztas
és a hozzéférési jogosultségok zért rendszerének Ki-

Az alapvet6 kérdés

A tamogatasok sziikségességét, indokoltsagat és fel-
osztéasi elveit felvdzol6 gondolatmenet utdn jelezni
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Szerkesztéség és kiadohivatal: Budapest VI., Nagymez6 u. 21.

Postacim: 1373 Budapest 5. Pf. 617.
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A LAP MERETE A/4

205 x 287 mm

180 x 255 mm

205 x 143 mm/allé
180 x 127 mm/allé

Kifuté méret:
Keretes méret:
1/2 oldal
1/2 oldal

HIRDETESI ARAINK:

1 belsé szines oldal 100 000 Ft
1 fekete-fehér oldal 70 000 Ft
1/2 fekete-fehér oldal: 40 000 Ft

VARJUK JELENTKEZESET!

CITY

REKLAM ES MARKETING BT.

kell a kdvetkezbket is. Bar ,,forr6 téma" a tamogatas
nagysagrendje, a kérdések kérdése nem ez. Hanem
az, hogy mekkora a tamogatasok és az elvonasok
- korrekt elszdmolas szerinti - egyenlege. Ez a téma a
tdmogatasoknal is részletesebb vizsgalédast igényel,
hiszen ebben az 6sszefliggésben nem ugy vetédik fel
a kérdés, hogy mennyit kap az 4gazat a koltségvetés-
bél, hanem agy, hogy a koltségvetés mennyit juttat
vissza az elvont 6sszegekbdl.

Szerz6nk a Foldmvelésligyi Minisztérium tanacsosa

Még kaphaté a

Design vallalkozasok
Magyarorszagon

ciml kétnyelv( kiadvany, amely els6 izben ad
atfog6 képet az alkalmazott grafika, a bels6-
épitészet, kérnyezettervezés, termék- és csoma-
golastervezés, textil- és divattervezés teriletén
tevékenyked6, design-szolgéaltatasokat nyajtéd
hazai tarsasvallalkozasokrol.

A 2 14 oldal terjedelm (i, 20 oldal szines mellék-
letet tartalmazé kotet 252 cég legfontosabb
adatait és refernciamunkait ismerteti, s ezzel egy-
edulallé informéaciés bazist kinal a design alkal-
mazasaban érdekelt marketing szakembereknek

és menedzsereknek.

A kiadvéany ara afaval 1000,- Ft. Megvasarolhaté készpénz-
ért, vagy megrendelhetd utanvéttel a Design Center Kft.
Gj cimén: 1027 Budapest, Fazekas utca 27. Telefon és fax:

202-6340.

1139 Budapest, Kiralyok Gtja 192. Tel.: 439-5569

Grafikai munkak tervezése és kivitelezése

Emblématervezés

Prospektusok, szdrélapok, kiadvanyok készitése
El6addi szemléltetbanyagok dsszedllitdsa
(diasorozatok, diagramok, szemléltetd tablék)

Targyfotdok, reprodukcidk készitése

Kiallitasi tablok tervezése és kivitelezése
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