Szériamegrendeléseket var
a Ganz Hunslet

A f6 stratégiai iranyvonal afejlesztés

A Ganz Hunsiet 1989-ben jott lét-
re, miutan a brit Hunsiet cég meg-
vasarolta annak a vallalatnak az
51 szazalékat, ami a 17,5 milliard
forint addssagban Uszé Ganz Ma-
vag felszadmolasa utan maradt. Az
Gj tulajdonos egy év alatt végre-
hajtott ésszer(isitése keretében a
kordbbi 1200-1500-as létszam 600-
ra apadt, s ezt kdvetéen is karcsu-
sodon a hajdani szocialista nagy-
ipar egyik gydngyszemének tartott
cég. Két és fél év maltan azonban
a Hunsletet is magéaban foglalé
brit csoportot megvasarolta az
osztrak Jenbacher cég, amelynek a
tranzakcidval a tulajdonaba ment
4t a Ganz Hunsiet is. A Jenbacher
kés6bb megvasarolta a maradék
49 széazalékot is. Azonban a pro-
fitvarakozasok beteljesiiletlensége
miatt ez a frigy sem bizonyult tar-
tosnak, igy egy Ujabb tulajdonos-
valtds keretében a Ganz Hunsiet
az Oakdale nemzetk6zi pénzigyi
befektetd tarsasdg kezébe kerilt.
Maéar az angolok is lattak fantéa-
zidt a Ganzban, s g6zer6vel hoz-
zalattak a modernizalashoz, de a
jelenlegi tulajdonos is bizik benne,
hogy Magyarorszagon elébb-
utobb eljon a gazdasagi fellendi-
lés id6szaka, s akkor megélénkil a
vasuti teher-, illetve személyszal-
litds irdnti kereslet is. A ma mar
eurdpai szinvonall technolégia-
val dolgoz6 Ganz Hunsiet tevé-
kenységérdl, stratégiajarol és ter-
veirdl John Kardos kanadai szér-
mazasu kereskedelmi igazgatd
nyilatkozott lapunknak.

IUE3mM A Ganz Vagongyar nagy
valtozason ment keresztll, mig szo-
cialista nagyvallalatbdl joI menedzselt
kdzepes méretd, de vilagszinvonald
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termékek elallitasara képes cég lett.
Mi a stratégiavaltas Iényege?

A Ganz Hunsiet stratégiajaval
kapcsolatban két f6 szempontrol
beszélhetiink, a termékekrdl és a
piacokrél. Az el6bbirél eldljaréban
elmondhatom, hogy - azt hiszem,
Kelet-Eur6pabéan az els6 cégként -
1991-ben megszereztik az ISO
9001-es nemzetk6zi mingsitést. Az
elmult hét évben a f6 stratégiai
iranyvonal a fejlesztés volt, hiszen
a Ganz Méavag jarmdparkja mar el-
avult. Tizenkét Uj terméket fejlesz-
tettiink, tobbek kézott a MAV-nak
szallitott intercity vonatot, nagy
sebességli forgévazakat, mozdo-
nyokat, speciélis tehervagonokat s
rozsdamentes, légkondicionalt ko-
csiszekrényeket. E termékek tobb-
sége nem csucsminéségd, mivel a
vaséarlo Altal tAmasztott technikai-
technoldgiai szintnek kell megfe-
lelnitk.

ItEAUI  Mi az oka ennek az alabb
adott igénynek?

El6fordul, hogy az ugyfeleink
nem rendelkeznek elég pénzzel,
vagy a palya min6sége nem meg-
feleld.

M&M  Eqyéh fejlesztések?

Példaul az elévarosi vonatok,
amelyek vilagszinvonall elektro-
nikus vezérlérendszerét egy német
cég dolgozta ki a Ganz Ansaldéval
egyuttmdkodve.

M&M " Mi a legsikeresebb termék?

Taldn a Malajzianak szallitott
tizennyolc, hdromrészes motorvo-
nat. A legtébb prototipust azon-

ban a magyar piacra fejlesztettik
ki, mindazonaltal még nem kap-
tunk sorozatrendelést. Uj villamo-
sunkbdl is csak tizre jott rendelés,
Debrecenbdl, viszont mas varosok-
kal is folytatunk targyalasokat.

M&M  Mennyit kéltottek fejlesz-
tésre?

Todbb szazmillié forintot.
M&M  Mi a helyzet az egyéb pia-
cokkal, illetve megrendel6kkel?

A BKYV 30 villamos feltjitasaval
bizott meg benniinket, amit a Ganz
Ansalddval kdzésen végzunk.
A vallalat reméli, hogy a budapesti
metrofejlesztéseknél a hazai gyart-
manyu szerelvényeket részesitik
majd elényben, hiszen korabban
sikerrel tesztelték a Ganz Hunsiet
vonatat. Ezenkivil Dél-Afrikanak
270, Malajzianak pedig 40 forgdova-
zat szallitunk, és 82 tehervagont
rendelt az AD Trans. J6 eséllyel ve-
szUnk részt a volt Jugoszlavidban
hirdetett palyazatokon is, bar itt
elég nehéz a helyzet, s tovabbi
ajanlatok el6készitése van folya-
matban Németorszagba, Thaifold-
re és ismét csak Malajzidba. Az
ujonnan iparosodd azsiai orszagok
egyébként igéretes, ugyanakkor az
erds verseny miatt nagyon nehéz
piacot jelentenek.

M&M A Ganz Mavagnak hagyo-
manyos piaca volt a Szovjetunid.
A Ganz Hunsiet 6rokélte ezt is?

A Szovjetunié 6sszeomlasaval
a kereskedelem is ugyszélvan
szertefoszlott, most dolgozunk a
FAK piacainak visszaszerzésén.
Ukrajnaba, Oroszorszagba, Ka-



zahsztanba iranyuld, dsszességé-
ben tébb millié dollaros alkatrész-
szallitdsokrél maris beszamolha-
tok.

I0fisUl Az elébb emlitette, hogy
egylUttm(ikddnek a Ganz Ansaldéval.
Kalfoldi cégekkel is van egyuttmko-
dési megallapodasuk?

Igen, nyugat-eurdpai gyarakkal
létezik egyuttmikodés, ami féként
olyan formét 6lt, hogy - mivel ki-
tling fejlesztégardank van - egy-
egy nemzetkdzi program kereté-
ben megbiznak benntnket rész-
egységek legyéartasaval. Ily mdédon
licencet csak akkor vesziink, ha
valamilyen specialis dologra van
sziikség.

10030 I1dén mekkora forgalomra
szamitanak?

1996-ban a tervek szerint az ar-
bevétel 5 milliard forint lesz - eb-
b8l az export mintegy 40 szazalé-
kot képvisel -, rendelésallomé-
nyunk értéke pedig eléri a 6,5 mil-
liard forintot. Tavaly is nagyjabol
hasonl6 eredményt értiink el, ami
nem is olyan rossz, csak azt sajnél-
juk, hogy Magyarorszadgon még
nemigen kaptunk sorozatrende-
lést. Nagyobb mennyiségl szalli-
tas esetén pedig jobb aron is tud-
nank adni termékeinket, hiszen
kdztudott, hogy a prototipus min-
dig dragabb a szériaterméknél.
Szeretnénk példaul, ha a MAV
megbizasabol elévarosi vonatok-
kal tudnéank javitani a budapesti
agglomeracio kdzlekedésén.

M&M  Es ez mennyire realitas?

A hagyomanyosan legnagyobb
partneriinknek szamité MAV is,
mint minden allami nagyvallalat
manapsag, nehéz helyzetben van,
s a pénzszlike miatt inkabb csak a
mar meglév6 gorduléallomany ro-
vid tavu, de olcsébb feldjitasaval
foglalkozik. A hosszabb tavad, na-
gyobb mennyiségl beszerzések
szorgalmazésa érdekében sziksé-
ges lenne megfelel§, kedvez6 fi-
nanszirozéasi konstrukcio, példaul
lizing kidolgozasa.

Im ul Hat igen, a nem tdl rézsas
gazdasagi helyzet, az altalanos pénzhi-
&4ny mindenre ranyomja a bélyegét.
Mégis, van-e 6noknek némi jatékterik
a kedveztlen hatasok kikuiszobolésére?

A finanszirozas magas koltsé-
geit, valamint az inflacié és a fo-
rintleértékelés kellemetlen kdvet-
kezményeit Ugy prébaljuk elkeril-
ni, hogy devizaban veszink fel hi-
teleket, és bevételeink egy része is
dollarban vagy markaban folyik
be.

KifiSal Minthogy a Ganz Hunsiet
teljes egészében kulféldi tulajdonban
van, termékeik milyen mértékben ma-
gyarok?

Attoél figgben, hogy milyen ter-
mékrdl van sz, 50-t8l 90 szazalé-
kig hazai az aru. Az alvallalkozo6-
ink itteni cégek, dolgozdéink ma-
gyarok, s a sziikséges alapanyago-
kat is itthon vasaroljuk meg, kivé-
ve azokat, amelyek nem taldlhaték
Magyarorszadgon. S6t, beszallito-

John Kardos, a Ganz Hunsiet
kereskedelmi igazgatdja

inknak még megfelelé nagysagu
el6leget is adunk annak érdeké-
ben, hogy meg tudjadk venni az
esetlegesen hidnyzé gyartasi tech-
nol6giat. A magyar ipar timogaté-
sa egyébként szintén fontos straté-
gidja a Ganz Hunsietnek, mert ez-
zel a cég is erdsodik.

A Budapest Bank mindGsitette
lapunkat

Lapunk kérte a ,Budapest Bank Budapestért" alapitvany tdmogatasat.

Nyilvanos palyazat volt - mi egy budapesti alkotémihely, s mint ilyen,

az orszag egyetlen marketing-szaklapja szamara kértiink tamogatast.

November 30-ai hatarozataval a kuratérium Ggy dontott, hogy nem va-

gyunk mélték. Mi nem, s ezt nyilvan tudomasul vessziik. Legfeljebb azon

torhetjuk a fejinket, hogy miért nem ,birtuk" felvenni a versenyt egye

bek kozott

a Hattér Barati Tarsasaggal,
a Hajszolt Egyesilettel,
az FSZKI Di6torés Programmal,

a Svabhegyi Egyesilettel,
a Farkasvolgyi Barati Korrel,
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az Egyenlit6 Alapitvannyal.

A fejtorés lapzartakor még tart.

a LETRA Kommunikaciés Ugynékséggel,

a Dunétél a Gangeszig Alapitvannyal, no meg

. a szerk. -
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