Vallalkozoi kornyezet és aktivitas

Deéel-Pesten”

A Budapesti Vallalkozasfejlesztési Alapitvany két
- egymassal dsszefliggd - tanulmany elkészitésével
bizta meg az MTA RKK Budapesti Osztalyat. Buda-
pest dél-pesti részének gazdasagfejlesztési program-
jdhoz szolgalnak hattertil, adalékként ezek a tanul-
manyok. A BVA informaciés kézpontokat, inkuba-
torhazakat, ipari parkokat kivan létesiteni ebben a
kdrnyezetben, ily mdédon dsztondzve, segitve a térség
lakossagat, illetve a térséghe irdnyuld, vagy ott mar
m(kddé vallalkozasokat.

Az M&M célja a vizsgdalat vazlatos
bemutatasaval az, hogy mddszertani
segédletet adjon mas tertletek ha-
sonld céld vizsgalataihoz - a szerk.

Kérdések és modszerek

E tanulmany:

= bemutatja a vallalkozéi tipuso-
kat, illetve a vallalkozék kilénb6z6
csoportjainak véleményét a helyi gaz
dasagi kérnyezetrd6l;

- foglalkozik a vallalkozok helyi énkor-
manyzatokhoz, illetve a vallalkozéi testiiletekhez,
egyesuletekhez, tarsasdgokhoz fiz6d6 kapcsolatai-
val;

= tolmacsolja a vallalkozok, vallalkozdi szerveze-
tek és az onkormanyzatok véleményét a BVA fejlesz-
tési elképzeléseirdl (az inkubatorhazak, szolgaltatoi
kdzpontok, ipari parkok létesitésérdl);

< megfogalmazza sajat javaslatainkat a BVA sza-
mara a dél-pesti térségben kdvetendd vallalkozasfej-
lesztési stratégiarol.

A tanulmany féként helyi adatgydijtésre, interjuk-
bol, kérd6ivekbdl szerezhet6 informécidkra épul. Le-
hetdségeink korlatozottak voltak, és még a statisztikai-
lag elfogadhat6 reprezentaciét sem tlizhettiik Ki célul.
Végul is, az egyéni és kisvallalkozok korében 40 inter-

* A dkk a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Alapitvany azonos cim(, 1996
marciusdban befejezett tanulmanya alapjan készult. A részletes anyag
teljes terjedelmében megvasarolhaté a Budapesti Vallalkozasfejlesztési
Kdzpontban. 1072 Budapest, Rakoczi Gt 18. Tel: 342-2350, fax: 342-3160.

ju készult. Megkiséreltik levélben elérni a kis- és
kozépmeéretl tarsas vallalkozokat. Feldolgoztuk az
Orszagos Munkatigyi Kézpont dél-pesti vallalkozasai-
nak tobb évet atfogd felméréseit.

Felkerestik a térség 10 vallalkoz6i csoportosulasa-
nak, a dél-pesti régio hat nagyvallalatanak, valamint
az ot kerilet 6nkormanyzatanak vezet6it. Szakértdi
tanulmany készilt a Csepel M(ivek rehabilitacios
programjanak jelenlegi allasardl. A tanulményban he-

lyet kapott az els6 részbdl kiszorult vizsgalat

a helyi ingatlanpiacrol.

Ugy véljiik, hogy a sokféle forras-

bol 6sszegydjtott informaciok - rész-

ben legalabbis - po6toltak a mélyebb

merités hianyat. Erdemes lenne e

vizsgalatokat folytatni a jov6ben,

a gazdasagi szerepl6k korének
bévitésével.

Gazdasasi szerepl6k

E fejezetben 1990-1995 k6zotti adatokat
felhasznalva képet nyujtunk az egyéni val-
lalkozasok muikédésérdl, ravilagitva a keriletek
kozotti eltérésekre, sajatossagokra. Az elemzéshez
sziikséges adatokat az énkorméanyzatok bocsatottak
rendelkezéstinkre.1
A téarsas vallalkozasok vizsgalatanal az Orszagos
Munkailigyi Kézpont (tovdbbiakban OMK) vallalati
megkérdezéseken alapulo rovid tdvd munkaer6-piaci
progndézisara2 (1995. marcius), valamint a Hoppen-
stedt Bonnier Kft. ,,Nagy- és kdzépvallalatok Magyar-
orszagon 1995" cimd{ kiadvanyara3tamaszkodva, a
véallalatok mikoddését mutatjuk be tényadatok elem-

1 A XIX. és a XXII. keruletek adatai nem teljeskor(ien allnak rendelke-
zésilinkre.

2 Az egyes keriletek adatai csak kirendeltségek szerint allnak rendel-
kezésluinkre és egy kirendeltséghez tobb kerllet tartozhat, igy nem telje-
sen relevans adatok is az elemzés targyat képezték (XXI. kertlet 6nallé
kirendeltség, IX.-X.-XIX. és a XVIH.-XX.-XXIII. keruletek egy-egy ko-
z6s kirendeltség).

3 Azokat a vallalatokat tartalmazza, melyeknél a foglalkoztatottak lét-
szdma nagyobb, mint 100 f6, vagy az éves arbevétel nagyobb, mint
szazmillié forint, vagy a térzst6ke nagyobb, mint tizmillié forint.
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zésével, illetve szandékok, vélemé-
nyek értékelésével.

folytatni ajov6ében,

a gazdasagi szerepl6k kérének

Egyéni vallalkozasok

Az egyéni vallalkozok szamanak
alakulasa (1990-1995) kertleten-
ként eltér6 mértékd volt. Legna-
gyobb aranyu novekedés a XXL ke-
riletben volt megfigyelhetd (9,2-
szeres), mig legkisebb aranyban a
XVIII. kertuletben nétt a vallalko-
z6k szdma (3,4-szeres). A XX. keri-
letben 4,7-szeres, a XIX. keruletben
4.25-szoros, a XXIII. kertletben 5,8-
szeres volt az egyéni vallalkozék
szdméanak novekedése. Azonban fi-
gyelembe kell venni, hogy Csepel 1995 végén a keru-
letek vallalkozdinak mindossze 16,9 szazalékat adta,
holott a térség lakossaganak 25,4 szazaléka lakik ott.
A XIX. kerlletben ezzel szemben az egyéni vallalko-
z6k részaranya magasabb, mint ahogy az a népesség
megoszlasaboél kbvetkezne.

Az 1995-t61 bevezetett, a bevétel 80 szazalékat
koltségként elismerd atalanyado6zas kecsegtet6 lehe-
t6sége sok munkavallal6t 6szténzott a vallalkozdi en-
gedély kivaltasara. Mas oldalrol kozelitve a kérdés-
kort, valdszindsithetd, hogy szamos munkaltatd, kolt-
ségcsokkentd I1épésként, az alkalmazottakat ,,vallalko-
zoként" foglalkoztatta.

A vallalkoz6k szdméban bekdvetkezett 1995. év
végi csokkenés tdobb tényez6é kdvetkezménye. (Min-
den év végén degressziven, év elején progressziven
nétt a vallalkozék szama. Ez egyfajta természetes in-
gadozas, ugyanakkor 1995-re mar az abszolut csokke-
nés jellemz6.) Mivel 1996-t6l szlkult az atalanyadoé-
zast valaszthatok kore, igy az addigi, fent emlitett
vallalkozék egy része visszaadta engedélyét. A no-
vekvé jarulék- és adoterhek miatt szamos vallalkozés
megsz(int, illetve mas, esetleg kedvez6bb feltételek
mellett mikdd6 gazdalkodasi format valasztott (pél-
daul: bt., kkt). Harmadsorban nem hagyhato figyel-
men Kkivul az sem, hogy a helyi piac felszivé ereje
korlatozott, a szolgaltatasokat igénybe vevd, az arut
megvasarolo fizet6képes kereslet a redlbérek fokoza-
tos csdkkenése kdvetkeztében egyre szdkul, ezéltal az
egyéni vallalkozok mozgastere egyre inkdbb behata-
rolodik.

A vizsgalt idészakban (1990-1995) tevékenyked6
egyéni vallalkozok a dél-pesti keriletekben agazati
besorolas szerint jellemz6en kereskedelmi tevékeny-
séget végeztek (TEAOR szerinti besorolas alapjan a
kertletek mindegyikében a piaci és vasarozo kiske-
reskedelemmel foglalkoz6k nagyobb részaranya lat-
hato), illetve gazdasagi tevékenységet segit6 szolgal-
tatast nyujtottak (TEAOR szerint a mashova nem so-
rolt, gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatast vég-
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Erdemes lenne e vizsgalatokat

boévitésével.

Valészinlsitheté, hogy
szamos munkaltato, koltség-
csOkkentd Iépésként,
az alkalmazottakat »vallalko-

z6ként« foglalkoztatta.

z0k sulya a legjelent8sebb). Na-
gyon kevesen probalkoztak az ok-
tatds, valamint a pénzigyi szolgél-
tatas teriletén. A XX. és XXIII. ke-
rilet magasabb mez&gazdasagi
részaranya az ottani, régmultra
visszanyulé mezd8gazdasagi kulta-
rabol adédik. Felt(iné azonban a je-
lentds ipari hagyomanyokkal ren-
delkez6 Csepel viszonylag ala-
csony ipari részaranya.

Figyelminket az id6kdzben
megszlnt egyéni vallalkozasokra
forditva lathatjuk, hogy a XX. és a
XXIII. keriletekben mez6gazdasagi
tevékenységbe kezdett vallalkozék
szinte kivétel nélkul felhagytak a
véllalkozéassal. A négy kertletben
Osszesen 660 ilyen jellegl vallalkozo
mikodott az id6szak soran, 1995 végén ennek 13 szaza-
lIéka, mindossze 85. A tevékenységuket mar nem foly-
taté vallalkozék kodzott viszonylag kisebb aranyban
vannak az iparral foglalkozdk. Ugyanakkor jelent8s ha-
nyadot tesznek ki az ingatlantigyletekkel, gazdaséagi ta-
nacsadassal foglalkozo egyéni vallalkozék. Ezen utébbi
agazat tag szinteret nyujt(ott) az igyeskedéknek, a ,,1at-
szatvéllalkozéknak".

Osszességében a dél-pesti keriiletekben az 1990-
1995 kozott vallalkozédsba kezddk kb. 40 szdzaléka
1995 végére mar felhagyott tevékenységével.

A megszint vallalkozasok kozel fele egy évnél ro-
videbb ideig mikoédoétt, ami egyrészt alatdmasztja az
»ugyesked6k", a kényszerlséghdl (munkanélkiliség)
véallalkozok létét, masrészt pedig mindsiti a vallalko-
z6k helyzetfelismerését. Tudniillik szamtalan vallal-
koz6 tzleti terv, alapvetd koncepcié nélkil vag bele a
véllalkozasaba, és néhany hénap mulva, szembesulve
a kilonbozé kotelezettségekkel, a redlis piaci lehetd-
ségekkel, kénytelen felhagyni tevékenységével.

Tarsas vallalkozasok

A nagy és kozépvallalkozasok adatait4 vizsgalva lat-
hatjuk, hogy a dél-pesti térségbe teleptil6 vallalkoza-
sok legnagyobb hanyada ipari és kereskedelmi tevé-
kenységgel foglalkozik (115 elemes minta), nagy ré-
szuk Ujonnan, 1990-t6l alakult meg.

A XIX. és a XX. keruletekre a kisvéallalkozasok tulsu-
lya jellemz8, melyek kisebb tékével alakultak, kevés al-
kalmazottal m(ikédnek, és alacsony arbevételt érnek el
(kb. a vallalatok 60 szazaléka). A XXI. keruletben a ko-
zépvallalkozasok részardnya is szamottev6 (kb. 35-40
sz4zalék), mig a térségben a XVIII. keriletben a legna-
gyobb a nagyvallalkozasok aranya (kb. 25 szazalék).

4 Hoppenstedt Bonnier Kft. kiadvanya szerint.



A vizsgalt vallalatok (100 elemes minta) 72 szaza-
léka rt., illetve kft. volt. A XIX. és a XXI. keruletben
jellemzdéen belféldi tobbségi magantulajdond cégek
muikodnek (68%, 63%), mig a XV II1.-XX.-XXIII. kerG-
letekben emellett szamottevd részt képvisel az allam
(35%) és a kulfoldi tulajdonos (26%).

A vizsgalt vallalatok alkalmazottaikat szinte Kiza-
rélag (97-99%) teljes munkaid6ben foglalkoztattak.
Figyelmet érdemel, hogy 1995-ben a dolgozék vi-
szonylag jelentds hanyada nyugdijas (a nyugdijas
foglalkoztatottak ardnya a XXL keriletben: 6,2%; a
XVM .-XX.-XXm. kertletekben: 3,2%0).

A vadllalati létszamgazdalkodas adataibol Kitdinik,
hogy a feleslegessé valo munkaer6ét legtébb esetben
elbocsatjak (atképzés, atcsoportositas ardnya ala-
csony; a cégek 13 szazalékanal folyik atképzés). Az el-
bocsatottak jelent8s része a szakképzetlen fizikai al-
kalmazottakbol kerilt ki, mig a felvettek kdzott sza-
mottev( a szakképzett fizikai munkavallalok aranya.

Vélemények a vallalkozoi kérnyezetr6l

A XVIII. kerileti, a XIX. kertleti, a XX.-XXI11. keruleti
Altalanos Ipartestiilet, a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara IV. Kamarai Osztalya, a Budapesti
KISOSZ, valamint a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara XX.-XXIII. kertleti Szolgaltaté Irodaja veze-
t6inek véleményét a kritikus hang, idénként a pesszi-
mizmus hatja at.

Altalanos a vélemény, hogy a kisvallalkozasok a
talélésre rendezkedtek be, igen nagy a cs6édbe mené
kisvallalkozasok ardnya (a XX.-XXIII. kertletben, pél-
daul, 1992-ben 1800 engedélyt adtak ki, és ugyanab-
ban az évben 900 engedélyt adtak vissza). Els6sorban
azok a vallalkozasok stabilabbak, amelyeket a rend-
szervaltas el6tt alapitottak. Ezek mar némi t6két is fel
tudtak halmozni.

Jellemzd a t6keszegénység. Sajat téke, csaladdi hat-
tér nélkdl nem lehet vallalkozasba kezdem, nincsenek
kedvezményes hitelkonstrukciok, a bankhitel elvisel-
hetetlentl draga. Kordbban é€lt egy elfogadhaté meg-
oldas: a kisvallalkozok kisdsszegl hitelhez jutottak a
Budapest Bank és az Ipartestilet garanciajaval. Ma ez
a lehet6ség mar nem létezik. A vallalkozok a tartalé-
kaikat élik fel.

Nem is csoda, hogy sokan a feketegazdasagba me-
nekilnek. igy megszabadulnak az elviselhetetlen
kozterhektdl (szamitasaik szerint, 100 Ft bevételbdl
egy kisvallalkozoénak 7 Ft-ja marad csupan, ha legalis
koralmények kozott dolgozik). Sok a kényszervallal-
kozas, tulélési esélyik rendkival kicsi.

A legf6bb gond az, hogy kevés a megrendelés.
Nagyobb beruhazasokra lenne sziikség, amelyekhez
a kisvallalkozok alvallalkozas formajaban csatlakoz-
hatnanak. A Fiatar at menti bevasarlokézpont, a so-
roksari logisztikai kdzpont, a kézuti-vasuati atrakodo-
hely, az uthal6zat-b6vités, a kdzuti hidépités terve-

zett beruhézéasaiban van ugyan esélyik a helyi kisval-
lalkoz6knak is, hogy megrendelést kapjanak, féként
akkor, ha tébben 6sszefognak. Egyébként elég gyen-
gék az alkupozicidik a nagyvéllalkoz6kkal szemben.

f

A kisvallalkozasok atulélésre rendezkedtek be,

isen nagy a cs6dbe mend kisvallalkozasok

aranya, sokan afeketegazdasagba menekiilnek.

f

A vallalkozék k6zott nincs kooperacio, a vallalko-
z6knak nincs bizalmuk egymasban. A koérbetartozas
elkertlése érdekében egymaés kdzott is csak a kész-
pénzfizetést fogadjak el.

A Kkisvéllalkoz6k szamara nincsenek forumok, az
informaciéaramlas gyenge (részben, mert nem épult
ki teljesen az informacidaramlas infrastruktaraja,
részben, mert inkabb abban érdekeltek, hogy vissza-
tartsak az informéciokat).

A véleményekben megfogalmazédott a ,,kulféld-
ellenesség": a kulfoldi vallalkozok elfoglaljak a piacot
a magyarok el8l, az import Kiszoritja a magyar aru-
kat, mig a magyar arukat nem lehet kulfoldon értéke-
siteni.

Az 6nkormanyzatokkal nemigen elégedettek. Sze-
rintik az énkormanyzatok viselkedése nem vallalko-
zasbarat. Pedig sokat varnak az dnkormanyzatoktol:
foként adokedvezményeket, kdzmunkak szervezését,
és altalaban a kisvéallalkozasok serkentését.

Ezekben a keriletekben a munkanélkiliség fojto-
gatd. Az atképzés nem hozhat tul nagy eredményt,
mivel f6ként az id8s korosztaly vesz részt az atkép-
zésben. Atképzés csak azok szamara lehetséges, akik
alapképzettséggel rendelkeznek.

Onkormanyzatok és a gazdasagfejlesztés

Bevezetésul kell tenniink néhany elézetes megjegy-
zést. Az empirikus adatgydjtés soran megprobaltuk
felvenni a kapcsolatot az érintett kertleti 6nkormany-
zatokkal. Ez a prébéalkozasunk alig tekinthet6 sikeres-
nek. A munka kezdetekor felkerestiik valamennyi ke-
rtlet polgarmesterét. Tajékoztattuk 6ket kutatasunk-
rol, és segitségiket kértik a sziikséges adatok és in-
formaciok beszerzésében. Mindenhol biztositottak se-
git6készségikrdl. E beszélgetés soran bizonyos keri-
letekben volt alkalmunk néh&ny szét valtam a kerule-
tek fejlesztési elképzeléseirdl, a vallalkozékhoz, a val-
lalkozok szervezeteihez f(iz6d6 kapcsolataikrél, a val-
lalkozdkat legjobban érint6 helyi szabalyozasrél. Mi-
utan a legtdbb kertletben a polgarmester pontosan
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latni akarta, hogy milyen egyéb
adatokra és informécidkra lenne a
késbbbiekben sziikséglink, irasban
juttattuk el hozzajuk kéréstinket. E
levelekre - egyetlen kertlet Kivé-
telével - vélasz nem érkezett.
Tobbszori érdekl6dés, és a levelek
ismételt elkiildése utdn sem sike-
rult valaszt kapnunk, és Gjabb in-
terjaidépontot sem sikerult egyez-
tetnink. A fejezet értékelése tehat
csupan véletlenszerlen megszer-
zett anyagokra, illetve nem koz-
vetlentl az énkorményzattdl ka-
pott forrasokra tdmaszkodik, ezért
nem egyseéges.

Feltétlenil elgondolkodtato,
hogy a széban megigért segitséget
a valésagban csak részben, vagy
egyaltalan nem kaptuk meg az 6n-
kormanyzatoktdl.

Nem célunk értékelni ezt a
helyzetet, hiszen nagyon sok min-
dent jelenthet. Jelentheti azt, hogy a temérdek munka
mellett nincs id6 az ilyen mellékesnek nyilvanitott
kutatasokkal foglalkozni, jelentheti azt, hogy a BVA,
esetleg az RKK nem igazan elismert vagy elfogadott
szervezet a polgarmesterek szamara, jelentheti azt,
hogy nem igazén érdekli az 6nkorméanyzati vezetdket
a BVA tervezett fejlesztése, de jelentheti azt is, hogy a
kért adatokkal, illetve informéaciokkal maguk az 6n-
kormanyzatok sem rendelkeznek feldolgozott forma-
ban, vagy széls6séges esetben akar azt is, hogy az 6n-
kormanyzatoknak, vagy a helyi vezet6knek van ,ta-
kargatnivaldjuk". Val6szin(ileg ez a magatartds min-
den keruletben més és tobbféle okra vezethetd vissza.
Ennek hatterében azonban altalanosabb ellentmondas
hazodik, amely a mai viszonyok kézoétt meghatéaroz-
za a helyi énkormanyzatok és a helyi vallalkozasok
viszonyat.

Az dnkormanyzatok és a vallalkozoi szféra

A helyi 6nkormanyzatok, kilénosen a kerileti énkor-
manyzatok, kissé felemas helyzetben vannak, amikor
értelmeznitk kell viszonyukat a help véllalkozasok-
hoz. Ez a bizonytalansag tukrozédik az egyes onkor-
manyzatok tevékenységének gyakorlatiban is.

Az 6nkormanyzatokat mind térvényben leirt fel-
adataik, mind megvalasztasuk modja els6sorban a la-
kossagi kozszolgaltatasok biztositdsahoz, illetve a la-
kossagi érdekvédelemhez kapcsoljak. Vannak olyan
onkorméanyzatok, melyek azonosulva ezzel a szerep-
korukkel hangoztatjak is, hogy nem feladatuk a val-
lalkozasok tamogatasa. Ebben az értelmezésben az
dnkormanyzat kapcsolata a véllalkozékkal a kdvetke-
z6 feladatokban merul ki:
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A helyi 6nkormanyzatok
felemas helyzetben vannak,
amikor értelmezniuk kell
viszonyukat

a helyi vallalkozasokhoz.

*

Vannak olyan 6nkorméanyzatok,
melyek hangoztatjak is,
hogy nem feladatuk

a vallalkozasok tAmogatasa.

*

Az dnkormanyzat a vallalkozok

szamara els6sorban hatésag.

®Az dnkormanyzat a vallalko-
z6k szamara els6sorban hat6sag.
Engedélyeket ad ki, helyi rendele-
tekkel korlatozza a teruletfelhasz-
nalast, illetve a kérnyezetre karos
tevékenységeket.

® A helyi fejlesztések, illetve a
kozszolgaltatasok min6sége meg-
hatarozza a véllalkozadsok miko-
dési feltételeit is, tehat az 6nkor-
maéanyzat szolgaltatasokat is nyujt
e szféranak. Elvben a helyi addk,
illetve a kézmiifejlesztési hozzaja-
rulasok hivatottak e szolgaltata-
sok ,,dijat" fedezni.

« A masik oldalrél az 6énkor-
manyzat mint megrendel6 keres-
letet tAmaszt a vallalkozésok ter-
mékei, szolgaltatasai irant. S6t a
k6ézszolgaltatasok privatizalasa-
val, koncessziés vagy egyéb szer-
z6déssel maga a véllalkozo6i szféra
lehet az, amely - az 6nkormany-
zati hataskoérbe tartoz6 - bizonyos kdzszolgaltatasi
feladatokat ellét.

Az 6nkormanyzat tehat eredend6en nem vallalko-
zéasfejlesztd, nem vallalkozé és féleg nem vallalkoz6i
érdekvédelmi szervezet. llyen funkciékat bizonyos
esetekben mégis betdlt, mivel az énkormanyzatok
mai finanszirozasi rendszere mellett a helyi gazda-
sagfejlesztés tobb ok miatt is az 6nkormanyzatok ele-
mi érdeke:

®A vallalkozoktdl beszedett help adobevételek no-
velik az 6nkorméanyzatpk forrasait. Bar a mai szabalyo-
zas mellett a magyar 6nkormanyzatok bevételeiben ele-
nyész6en kis sulyt képviselnek a helyi addk, a févaros-
ban - els6sorban a vallalkozasok budapesti koncentré-
cidja miatt - ez a suly nagyobb, mint altaldban az or-
szagban. (Az orszagos atlag 4-5%, mig a budapesti
8-10%.) Kerdileti szinten mégis tompitja ezt az érdekelt-
séget a forrasmegosztas modja. Csupan az épitmény-,
illetve telekadék maradtak meg tisztan a kerileteknél,
a legnagyobb bevételt nyUjté ipar(zési add a févarosi
onkorméanyzat és a keriletek egyezkedési mechaniz-
musanak eredményeként kertlt a kertletek kozott el-
osztasra. Az 1994-es (j szabalyozas szerint a Févarosi
Onkormanyzat jogosult a forrasmegosztas kialakitasa-
ra, de a kerlletek kdzotti el6zetes egyeztetés alapjan. A
helyben m(ik6édé vallalkozasoktol beszedett ad6 nove-
kedése tehat nem feltétlendl jelenti a kertiletnél maradé
hanyad automatikus és ardnyos névekedéseét.

©A vallalkozasok jelenléte megkdnnyiti az 6nerds
infrastrukturalis fejlesztéseket, mivel azok kdzvetle-
nul és - a lakossag szdmara meghatarozott meértéken
tal - finanszirozhatjak e fejlesztések bizonyos hanya-
dat. Ez az érdekeltség nem minden esetben egyértel-
m(, hiszen er6s nagyvéllalkozasok gyakran éppen le-
telepedésiik feltételeként jelélik meg bizonyos infra-
struktura-elemek kiépitését.



A vallalkozasok jelenléte és fejlddése mérsékelhe-
ti a keriletekben a munkanélkiliséget, javithatja a la-
kossag jovedelmi helyzetét. Kozvetve tehat mérsékeli
a szocialis gondokat és noveli a személyi jovedelem-
adobdl szarmazoé bevételeket. A személyi jovedelem-

Az dnkormanyzat tehat eredenddéen

nem vallalkozasfejlesztd, nem vallalkozé és féles

nem vallalkozo6i érdekvédelmi szervezet.

addé onkormanyzatoknal maraddé hanyadat Budapes-
ten szintén a févaros és a kertletek kozoétti forrasmeg-
osztas hatarozza meg, melynek célja a kertletek k6zot-
ti kilénbségek mérséeklése, igy e bevétek forras nove-
kedésében is csak attételesen érdekeltek a kertletek.

® Az dnkormaéanyzati vagyonhasznositas szintén
érdekeltté teheti az 6nkormanyzatokat - f6leg azokat,
melyek jelent6sebb ingatlanvagyonnal rendelkeznek -
a vallalkozasok ,,becsalogatasdban" vagy megtartasa-
ban, mivel vagyonuk igy bérleti dij, értékesitési bevé-
tel formajaban, vagy apportként hasznosulhat.

® Az dnkorméanyzatok a mai magyar struktaraban
maguk is vallalkoznak, sajat tulajdonu vallalkozasok-
kal, illetve t6kerészesedéssel rendelkeznek. Ez azt je-
lenti, hogy - mint vallalkozok - kézvetlenul érdekel-
tek a kedvezd vallalkozo6i kérnyezet megteremtésé-
ben. Az énkormanyzati vallalkozas - nem tul szeren-
csés modon - a kockazat elemeit viszi be a kézjavak-
kal val6 gazdalkodasba. A vallalkozasok sikere vagy
kudarca igen érzékenyen érintheti a helyi koltségve-
tést, és nem egy esetben a cs6dhelyzet szélére sodor-
hatja az 6nkorméanyzatot.

A lakossagi érdekek és a vallalkozoi érdekek sok-
szor nem esnek egybe. Ezekben az esetekben az on-
kormanyzatoknak igen tigyesen kell egyensulyozni-
uk, hogy a lakossag elvarasainak is megfeleljenek, de
ne bizonyuljanak ,,vallalkozasellenesnek” sem.

A lehetséges megoldasok kozoétti valasztas, illetve
azok kombinéacidja az adott 6nkormanyzat politikaja-
nak figgvénye. Befolyasolja azonban az a tény, hogy a
rovid tavu szemlélet az 6nkormanyzati gazdalkodas
természetétdl nem idegen. A négyéves ciklusok ugyan-
is arra kényszeritik a testlleteket, hogy ez alatt az id6
alatt ,,produkéljanak” valamit. Nem véletlen, hogy a
folytonossagot biztositd, csak a jov6ben kamatozg, jol
kidolgozott keriletfejlesztési tervek, koncepciok csak
ritkdn allnak a helyi 6nkormanyzatok rendelkezésére.
A vallalkozasfejlesztésben valo részvétel szintén e
hosszu tavon megtérilé tevékenységek kozé sorolhato.
Erre dldozni tehat csak azok az 6nkormanyzatok fog-
nak, melyek jol atgondoljak lehet&ségeiket, és biznak
abban, hogy el6relatasuk a jov6ben kamatozik.

A MARKETING CENTRUM

Orszagos Piackutato Intézet
szolgaltatasai

TERMEK- ES SZOLGALTATASKUTATAS
piaci bevezetés el6készitése
versenyanalizis
termékpozicionalas
esélyvizsgalatok

(Uj termék, piaci részesedés novelése)
keresletkutatas

fogyasztasi szokasvizsgalatok
motivaciokutatas
attitGdvizsgalat
piacszegmentacio

oood

O0O0O0O0

TERMEKTESZTEK
vakteszt

névteszt
markateszt
csomagolasteszt

OO0O0O0

IMAZSVIZSGALATOK
O cégimazs

O kilsé imazs

O bels6 imazs

O termékimazs

ARCULATTERVEZES
O verbalis elemek
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