TANCZOS ZOLTANNE

K+F és Innovacio

A tudas, az innovacio szerepének dramai névekedése
korunk figyelemre mélto jelensége.

Ma az egyeduli igazdn értékes er6forras - az
egyén és a tarsadalom részére egyarant - a tudas.

Tudassal minden mast meg lehet szerezni, vallot-
tak éveken keresztul nagyon sokan nalunk is. Tudas
nélkul nincs innovacid, innovacio nélkidl pedig nincs
gazdasagi siker.

Az allam a legtobb fejlett orszagban egyre nagyobb
szerepet vallal az innovéacié tamogatasdban még ak-
kor is, ha retorikajaban az allami beavatkozas ellen
foglal allast. A beavatkozas elvetését altaldban maés
orszagoknak javasoljak. Kivalé példa erre régionk,
ahol a kulfoldi szakért6k, szinte kivétel nélkal, arrol
akarnak meggy6zni benninket, hogy majd a piac
mindent megold, tehat bizzunk mindent a piacgazda-
sagra!

A tudasnodvelés, az innovéacié tamogatasara a leg-
jobb példat talan az EU mutatja. Kiléndsen nagy
hangsulyt fektetnek a tanulasra a tarsadalom minden
szintjén. Kalénb6z8 programokat
inditanak a tanulasi folyamat fel-

uj termékek, Uj szolgaltatdsok rendszeres piacra do-
basa nélkil a vallalatok lemaradnak az egyre élesebb
piaci versenyben. Ahhoz azonban, hogy egy cég
rendszeresen Uj termékekkel, 0j tevékenységekkel je-
lentkezzen, folyamatos innovéacidra van sziikség.

Az innovécio6 ara

Az innovacio természetesen draga. Kulénésen az a
kisebb vallalatok szdméara. Ezért kell velik kiemelten
foglalkozni.

A tanuléast és az innovaciot tdmogatd szervezetek
nemcsak az EU szintjén, hanem az egyes orszagokban
is megtalalhatok. Danidban - amely hires innovativ
kultarajardél és sikeres kisvallalatairdl -, létezik a
»Dan Technoldgiai Intézet", amely érdekes prog-
ramot inditott ,,Technoldgiai partnerség" cimmel.
A vallalatoknak fizetnitk kell azért, hogy a program-
ban részt vehessenek. Cserébe azonban sokféle segit-

séget kapnak. Ezek kodzott kilo-
nosen hasznos a szaktanacsadas,

gyorsitasara az innovacio segitse-
gével. Ennek egyik eszkbze az a
nem profitorientalt szervezet,
amelyet az innovacioé altalanos ta-
mogatésara hoztak létre. Ezen be-
1l is killénos figyelemmel fordul-
nak a kisvallalatok felé, segitve
O6ket abban, hogy hozzajuthassa-
nak a legkorszerlbb technol6-
giakhoz.

Az innovacié tadmogatasa
egyébként komplex moédon torté-
nik, vagyis kiterjed az innovacié
valamennyi elemére: a j0 mdszaki
otlet kidolgozéasanak, a projektira-
nyitasi képességek, a piaci isme-
retek és a kockazati téke megszer-
zésének tdmogatasara egyarant.
A tdmogatasnak az az alapfiloz6-
fidja, hogy kevés vallalat marad

, €letképes a jov6ben, amelyik nem

jar élen az innovéacioban. Ugyanis
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Kevés vallalat marad
életképes ajov6ben, amelyik
nem jar élen az innovacioban.

.

A legjobb szakembereket
a legkivalébb kulfoldi
egyetemekre kuldik tanulni,
majd izgalmas kutatasi
és fejlesztési munkak végzésére
cséabitjak vissza.
¢
Magyarorszagon, a vilagon
egyedulallb médon vonult
és vonul ki az allam a kutatas-
fejlesztés finanszirozasabol.
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a kockdzatmegosztas, a k6zos
programok inditasa és részvétel a
K+F koltségek finanszirozasaban,
illetve a technolégiai, innovacios
partnerek keresése. Ezeket a szol-
galtatdsokat az intézet ingyene-
sen végzi a program résztvevoi
szamara. A Dan Technoldgiai In-
tézet a vallalati részvételi dijak
mellett allami tamogatasbol tartja
fenn magat.

Az eurépai példa nem egye-
dalallé. Az USA és a legtdbb
azsiai orszag - ha eltér6 maédsze-
rekkel is -, de mindent megtesz
azert, hogy az innovécios folya-
matot segitse, felgyorsitsa. Az
USA-ban kuléntsen az allami
kutatasi és hadi megrendelések-
kel, az egyetemi kutatasokhoz
nyujtott segitséggel, kutatasi kon-
zorciumok létrehozésahoz és mu-



kodéséhez valo pénzigyi hozzajarulassal er6sitik az
orszag innovacios potencialjat. Tajvanban, Szingapur-
ban és egyre inkdbb Kindban is, allami segitséggel, a
legjobb szakembereket a legkivalébb kulfoldi egyete-
mekre kildik tanulni, majd végzés utan korszer(ien
berendezett innovacioés parkokba, k6zpontokba, iz-
galmas kutatasi és fejlesztési munkak végzésére csé-
bitjak vissza 6ket. A mddszerek ugyan masok, a célok
azonban ugyanazok: a gazdasagok versenyképessé-
gének fokozasa a tevékenységek tudas- és innovacio-
tartalménak novelésével.

Szamos példa sorolhat6 arra, hogy az allam mi-
lyen jelentés mértékben tamogatja az innovaciot a fej-
lett orszdgokban. Korunkra az allami szerepvallalas
uj formdja kezd kérvonalazodni: az allam stratégiai
szOvetségesként segiti a vallalatokat versenyképessé-
gk novelésében, és ezaltal a nemzetgazdasag ver-
senyképességének er6sddéséhez, munkahelyek te-
remtéséhez, és - ami a lakossag szamara a legfonto-
sabb - az életszinvonal ndvekedéséhez is hozzajarul.

Innovacié Magyarorszagon

Magyarorszagon 1988-1993 k&zott a K+F rafordita-
sok realértéke - és a K+F tevékenység lehetdsége - a
kutatéintézeteknél 44 szazalékkal, az egyetemi kuta-
tohelyeknél 20 szazalékkal csokkent. Az Uzleti szféra
K+F raforditasa - a vasarolt és a sajat K+F tevékeny-
ség koltsége - ezen id6szak alatt dramaian, 72 szaza-
lékkal csdokkent. Napjainkban az Gzleti szféra kutato-
helyeinek szdma az 1988. évinek a felét sem éri el.
1988-1993 kozott a kutatdk létszama 44,8 szazalékkal
csokkent. A legnagyobb mérvi csdokkenés a mdszaki
tudomanyagak tertletén kévetkezett be, ezen idészak
alatt 67,8 szazalékkal.

Magyarorszagon, taldn a vilagon egyedilallé mé-
don vonult és vonul ki az allam a kutatas-fejlesztés
finanszirozasabol. A kivonulast nemcsak a K+F-re és
az oktatasra forditott 6sszegek dramai csékkenése, de
az innovaciods légkor er6teljes romlasa is mutatja. Ma
K+F-re a GDP korilbelal 0,5-0,7 szazalékat forditjuk
csokkend, illetve stagnal6 GDP mellett. Ugyanez az ér-
ték a fejlett orszagokban 2-3 szazalék, névekvé GDP
mellett. Megjegyzendd, hogy ezt az aranyt sokan,
példaul az EU-orszagok is, alacsonynak itélik, ezért
novelni kivanjak.

e Az allami vallalatok helyzete nalunk ma
rosszabb, mint valaha volt, és ez jelent6sen befolya-
solja K+F lehet6ségeiket és kedviket egyarant. Tobb-
séguk privatizalas el6tt all. Ebben a légkdrben a K+F-
fel val6 tor6dés OGhatatlanul hattérbe szorul. Akada-
lyozza azonban a K+F tevékenységet az allami be-
avatkozas is: a nyereség elvonasa osztalék formaja-
ban, illetve a bérek befagyasztisa. Ez utdbbi hozzja-
rul ahhoz, hogy a kilféldi cégek kdnnyebben tudjak
elcsabitani a magyar vallalatoktél a legjobb, az inno-
vacio szempontjabol nélkilozhetetlen munkaerét. Az
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el6ébbi pedig az altalanos pénzhianyt néveli. A K+F
rendelkezésére allé allami keretek nem jelentenek ko-
moly innovéacié-finanszirozasi format, legaldbbis a
magyar vallalatoknak nem. Példaval is bizonyithat6
ugyanis, hogy amig a magyar cég erejét megfeszitve
probélt ezekbdl az allami keretekb&l palyazati uton,
szabalyosan K+F finanszirozasi forrashoz jutni, addig
a 100 szazalékos, illetve tébbségi kilfoldi tulajdonban
lév6 cégek minden kilonds er6feszités nélkul agy
kaptak jelentds 6sszegeket - szemben a hazai cégnek
juttatott minimalis 6sszeggel -, hogy nem is végeznek
Magyarorszagon K+F tevékenységet.

= Az allami kutatointézetek helyzete - sajnos tud-
juk - kaotikus. Egy részik mar privatizalt, de rég
nem foglalkozik olyan szintd és mérték( K+F tevé-
kenységgel, mint kordbban. A még allami tulajdon-
ban maradt kutatéintézetek tobbsége mar csak agoni-
zal. Ennek oka az, hogy alulfinanszirozott, ténkre-
ment ,,al6la" a magyar ipar, ezért megrendelései le-
csokkentek. A még életben 1évé magyar cégek pedig
pénzhiany, illetve az el6z6ekben vazolt okok miatt
csak elvétve adnak szamukra megrendelést. A kulfol-
di véllalatok Magyarorszagon altalaban nem végez-
nek kutatas-fejlesztést, mivel ezt, mint stratégiai tevé-
kenységet otthon, hazai terepen oldjak meg. Erthet
tehat, hogy megrendelés télik sem érkezik a kutat6-
intézetekhez. Mi a stratégiat kiengedtik a keziunkbél,
s elindultunk a ,,gyarmati" aton.

Az allam halogaté taktikaja pedig valészindleg
egyenld lesz a még életben 1évd kutatdintézetek hala-
los itéletének alairdasaval. A bizonytalansag miatt
ugyanis mar megindult a legjobb er6k elszivargasa, a
kulféldi munkavallalas, kényszervallalkozas és szak-
maelhagyas.

A kutatasi bazis, a K+F szempontjabdl nagyon
fontos szinergiahatasokhoz sziikséges kapcsolatrend-
szer erOzidja visszafordithatatlanul elindult. A gazda-
sag versenyképességének megteremtését tamogatd U
kutatobazis és halézatrendszer kialakitasa pedig ak-
kor is hosszu id6t venne igénybe, ha erre ma meglen-
ne a politikai szandék, akarat és cselekvéképesseg.

= Az egyetemi kutatéhelyek helyzete semmivel
sem kénnyebb. Mivel az allam a képzés finansziroza-
sanal is a megtakaritasok lehetdségeit keresi, az egye-
temi kutatas allami finanszirozasi forrasai szinte telje-
sen megszlintek. A kilonb6z6 alapitvanyokbdl meg-
palyazhato 6sszegek éaltaldban jelentéktelenek ahhoz
az igényhez képest, amely érdemi K+F eredmények
elérését lehetévé tenné. Az alapitvanyi és az egyéb
szétforgéacsolt forrdsokhoz valé hozzaférés tovabbi
nehézsége, hogy az e pénzekhez valé hozzajutashoz
gyakran fontosabb a kapcsolatrendszer, mint az elvé-
gezni kivant feladat minésége, varhaté eredménye és
hasznossaga. A kulfoldi cégek, érthetd médon, ottho-
ni egyetemeiket tamogatjadk kutatasi megbizdsokkal, a
magyar vallalatoknak pedig nincsen pénztlk, hogy az
egyetemeknek megbizasokat adjanak. Elvileg j6 meg-
oldasnak latszik a kiil6nbdz6 EU-forrasokbdl finan-
szirozott programokban valé részvétel lehetésége.
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Ezek keretében azonban altalaban csak az egyes egyé-
nek szamara nyilnak kisebb lehetéségek arra, hogy
egy kulfoldiek altal iranyitott projektben, bedolgoz6-
ként részt vehessenek. Az eredménybdl azonban els6-
sorban a projektet inditd orszag, illetve annak intéz-
ményei részesednek. A hazai K+F infrastruktara, a
kapcsolatrendszer és tamogaté légkér hianyaban
ezekbdl az eredményekbdl nem profital, ezek nem ja-
rulnak hozza az orszag gazdasagi felzarkéztatasahoz.

utan a K+F-be val6 befektetés, de nem nalunk, hanem
otthon.

Ez természetesen ismét nem zéarja ki, hogy egyes
kivalo képességli magyar szakemberek ne kertlhesse-
nek be ilyen kulféldi fejleszt6 csapatokba. Ebbél azon-
ban az egyénen és a kulféldi munkaaddn kivul més-
nak haszna nem lesz. Vagyis ez a hazai gazdasag in-
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Kiilfoldi t6ke - csekély haszon A hazankba behozott termelGberendezések,

technoldsiak, illetve gyartasba vett termékek

Tobb kutatas is egybehangzéan igazolja, hogy a kiil- tobbsége életgdrbéje lehajlé 4gan van a fejlett

foldi téke jelenlétéhez képest kevéssel jarul hozza a
gazdasag innovaciés potencialjanak erdsitéséhez.
Ennek f6bb okai a kovetkezdk:

A hazankba behozott termel6berendezések, tech-
nolégiék, illetve gyartasba vett termékek tébbsége
életgdrbéje lehajlé agan van a fejlett orszagokban.
A berendezéseket otthon mar ,leirtak", kdltség nem
merul fel rajuk. A termékek a ,,fej6stenén" kategoria-
ba kerultek, és az ottani béreknek csupan téredékét
kitev6 magyar bérek mellett extraprofit termelését te-
szik lehet6vé. Lehet, hogy ezek a termékek és techno-
I6giak ennek ellenére magasabb szinvonaldak, mint
amit nalunk felvéaltottak. Ahhoz azonban nem segite-
nek hozza benninket, hogy miszaki-technoldgiai le-
maradasunkat ledolgozzuk. S6t, éppen hogy tovabbi
hosszu id6re ,,lemerevitenek benntinket" egy adott
szinten, mikézben a fejlett vilagban driasi sebességgel
halad el6re a m(szaki-technologiai fejl6dés.

Gond az is, hogy az 0sszeszereld, betanitott mun-
ka az embereknek csak az ,,izmait és nem az eszét"
igényli, ezért tudasszinvonaluk nem nd, egyre kevés-
bé lesznek alkalmasak kiemelkedd szinvonald, kulo-
nosen nagy tudast igényl6 technoldgiak és gépek mu-
kodtetésére. Ez a tendencia killéndsen azon m(iszaki-
ak esetében fajdalmas, akik végzettségiknél alacso-
nyabb tudéasszintet igényl6 munka elvallalasara kény-
szerlltek kalfoldi cégnél, mivel vagy megsziint a ma-
gyar cég, ahol dolgoztak, vagy az allami korlatozasok
miatt nem tudott szamukra elfogadhat6 bért fizetni.

A kulfoldi cégek ezen viselkedése nem valami ,,6r-
dogi tett", nem szandékos rosszindulat, csupéan racio-
nalis, stratégiai szemléletd viselkedés.

Az egyre keményebb versenyhelyzetben m(ikédd
véllalatoknal nincs helye szentimentalizmusnak, ami-
kor kulfoldi beruhazasaikrol déntenek. A stratégiai
dontések alapja a kemény profitmotivum: piac kell és
olcso er6forrasok, kiuléndsen jol képzett, olcs6 mun-
kaer8. Természetesen tovabbi csabitast jelent az al-
lami segitség: adokedvezmények, K+F forrasokhoz
val6 olcs6 hozzajutas, koltségtérités és egyéb for-
mékban.

A meghosszabbitott élettartamu termékek és tech-
nolégidk, valamint a sajatos kedvezmeények altal le-
hetdvé tett extraprofit-termelés egyik fontos célja ez-

orszagokban.
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novacios problémainak megoldasahoz jottanyit sem
jarul hozza.

Tudomasul kell vennink, hogy a kulféldi cégek
alapvet6en nem innovalni, hanem extraprofitot keres-
ni jonnek Magyarorszagra, amibél otthon lesz inno-
vacid, gazdasagi eredmény, igényes munkahely és
életszinvonal-emelkedés.

Ugyanakkor el kell gondolkodni, hogy nalunk
mib6l és hogyan lesz innovacid, és ehhez kapcsol6-
doan gazdasagi fejlédés, modernizacid és - hosszabb
tdvon - érdemi életszinvonal-emelkedés? Kinek mi
ebben a feladata, és kulondsen, mi az allam feladata
ezen a teruleten?

Az allam passziv

Lathato, hogy az allami szerepvallalas ma az innova-
ci6 tamogatasaban minimalis. A K+F-re az allami
koltségvetésbél fordithatd forrasok mértéke olyan
alacsony, hogy att6l érdemi eredmények nem véarha-
tok. De még ezekhez a pénzekhez is kdnnyebben jut
hozza egy kilfoldi, mint egy hazai vallalat. Leépil a
K+F infrastruktdra, és ami még ennél is veszélyesebb,
atudas is.

Ma az értékrend kdzpontja a pénz. Megszerzésé-
nek fontossagat sugallja minden: a reklamok, a fil-
mek, a kormany és a kulfoldi cégek kdzvetitette min-
tdk. Mivel lehet azonban ma Magyarorszagon sok
pénzhez jutni? Erre - a szamara kozvetitett érték-
rend, illetve a csaladi tapasztalatok alapjan -, sajnos a
legkisebb gyermek is tudja a valaszt. llletve azt tudja,
hogy mivel nem lehet pénzt keresni. Nem lehet a sok
munkaval, tudassal.

Az innovacios légkor javulasat gatolja az is, hogy
Oriasi tudastémeg megy veszend6be az elbocsatott
szakemberekkel: pedagégusokkal, orvosokkal, mér-
nokdkkel és szakmunkésokkal, illetve azokkal a ma-
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gas szinten képzett palyaelhagyokkal, akik Gigyno-
koskodésre, kereskedésre, altaldban végzettséguk-
képzettségik hasznositasat lehetévé nem tevd, ala-
csonyabb értékd munka végzésére kényszertlnek.

A gazdasagnak, a tarsadalomnak sziiksége van az
olyan értékekre, mint a tudéas, az innovativitas, a be-
csuletesség, a megbizhatdsag, a tarsadalmi egytttm-
kodés és meghbékélés.

Ahol a gazdag és szegény rétegek kozotti jelent6s
szakadék értéktorzulasokhoz vezet, ott viragzik a fe-
ketegazdasag, a korrupcio, amelynek kévetkeztében
a méar emlitett polgéri értékek altalaban ki sem tud-
nak alakulni. Ilyen orszdgokban nincs esély inno-
vativ, kreativ légkor kialakulasara, ami nagymeérték-
ben géatolja 6nall6 gazdasagi fejlédésiket is.

Kbézhely, hogy ma Magyarorszagon szinte min-
dent az EU-hoz viszonyitanak. Héat lassuk akkor,
hogy a tudas- és innovacidbarat légkor és értékrend
megteremtéséért mindent megtesznek az EU vezet6i.
1996-ot példaul kinevezték ,,az élet végéig valé tanu-
las évének".

Kiadtak az ugynevezett fehér kényvet, amelynek
témaja a ,,tanulé tarsadalom" életre hivasa.

A konyvben a kévetkez6 célokat fogalmazzak
meg:

- 0j ismeretek gyors és széles kor( elterjesztése,

- az iskolak és a vallalatok szorosabb egytuttmiko-
désének batoritasa és segitése,

- harc a tarsadalombol vald kiszorulas, a lemara-
das ellen, a tudas megszerzésével,

- harom eurdpai nyelv elsajatitasa,

- megnovelt beruhdzasok a képzésbe és az okta-
tasba.

Hazank miel6bb szeretne az EU teljes jogu tagjava
valni. Mind ez ideig azonban szinte semmit nem tett
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azért, hogy a K+F tAmogatasa, a tudas fontossaganak
kdzpontba &llitasa tertiletén kozelitsen az eurdpai
gyakorlathoz. Ez vallalataink szamara éppugy a tar-
tos lemaradéas veszélyét valoszin(siti, mint a munka-
vallalék szamara tudasuk versenyképességének,
munkavallalasi esélyeiknek fokoz6dd romlasat.

Mindenkinek tisztdban kell lennie azzal, hogy mit
jelent ma ,,kihdzni a talajt a jov6énk alol".

Az adoéssag nagysaga 6nmagaban nem ad eligazi-
tast arra nézve, hogy mely tételeknél milyen szigoru
restrikciot alkalmazzon a korméany.

Ez mindig politikai prioritasok és értékrend kér-
dése. Az éaltalanos restrikciéval szemben felvethet6 a
»Szelektiv restrikcié" lehetésége. Ehhez pedig olyan
prioritasok megfogalmazasara van szikség, amelyek
kijel6lik azokat a teruileteket, ahol esetleg nem restrik-
ciéra, hanem megndévelt tAmogatasra lenne szikség.
Ezeknek a prioritdsoknak pedig egyértelmden az or-
szag jov6jét, hosszu tavu érdekeit kell figyelembe
venniluk.

Ma mar egyre nyilvanval6bb: orszagok, gazdasa-
gok jovéje fugg attdl, hogy termékeikbe milyen tudas-
és ujdonsagtartalmat tudnak ,,beépiteni”. Ettdl flugg,
hogy masok bedolgozdiva, a fejlett orszagok vevaivé,
vagy a vildggazdasag 6nallo szerepldivé tudnak-e val-
ni. Eppen ezért az innovacio és a tudas problémaival
valo stratégiai szemléletl foglalkozas mar nalunk sem
varathat sokat magara. Nem a forrasok hianyaval, ha-
nem a forrasok megteremtésének lehetdségeivel kell
foglalkoznunk. Ha ezt nem tessziik meg, akkor, ha va-
laha egyaltalan be is jutunk az EU-ba, ott csak a sor vé-
gén kulloghatunk, hosszu tavra konzervélva technikai
és tudasbeli lemaradéasunkat, és az ezzel jaré alacsony
életszinvonalat. Legalabbis a tébbség szamara.

Szerz6nk a kdzgazdasag-tudomany doktora

1139 Budapest, Kiralyok utja 192. Tel.; 439-5569
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