BORSIKATALIN

Z0ld stratégiak

Kornyezetiink allapota, a kdrnyezetvédelem, az Uj
technolégiak tarsadalmi és kdrnyezeti hatasanak fel-
mérése, befolydsoldsa ma mar nem els6sorban allami
feladat. Egyre nagyobb szerepet kapnak a maganszfé-
ra szerepl@i is.

A progressziv, eléretekintd vallalatok a kdérnye-
zettel val6 gazdalkodast és a polgari feleldsséget
versenyel6ny-lehetéségnek tekintik. Legtébbszor
azonban nem elegendd a meglévé normak betartasa,
sok vallalatnal mar most kimutathatoé a készség a
kérnyezeti kdrok elharitasdhoz, korlatozasdhoz tor-
ténd hozzajarulasra, és varhatd, hogy a legprog-
resszivebb ipari véallalatok termékeik ismertetése so-
ran a hosszu tavu felel6sséget is hangsulyozzak. igy
a kérnyezetvédelem a cégek szamara egyre kevéshé
lesz a ,,szlkséges rossz". Ez a ndvekedés kulcsat is
jelentheti.

Az 6kologiai piac bévulését elésegiti, hogy a szigoro-
do allami el6irasokon tul egyre fontosabbak a kor-
nyezetorientalt kozéleti kovetelések, illetve né a fo-
gyasztok igénye a kdrnyezetbarat
termékek irant. E fejlédés els6sor-
ban az Ggynevezett ,,6ko-auditok"
(a cégek kornyezettechnikai és
kérnyezetjogi teljesit6képesség
szempontjabol torténé értékelése
és ellendrzése) megjelenésében
érezhet6, melyek elssorban a biz-
tositotarsasagok és a potencidlis
vevOk szdmara készulnek, s igy
nem utolsésorban marketingcélok-
ra (PR, reklam) is felhasznalhatdk.

irant.

Vallalati zold stratégia

Az 6kologiai szempontok

A természeti kdrnyezettel val6 ba-
nasmaod, gazdalkodas minden val-
lalatot egyre érzékenyebben érint.
Az elmult évtizedekben végbe-
ment mdszaki, technoldgiai fejl6-
dés gyors tutemébdl eredden jelen-
t6s kornyezeti karok keletkeztek,
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A szigorodo allami
el6irasokon tal
egyre fontosabbak
a kornyezetorientalt kozéleti
kovetelések, illetve n6é
a fogyasztok igénye
a kornyezetbarat termékek

érvényesitése soran
a vallalatoknak,
szamos pozitivum mellett, ko-
moly gondokkal is kell
szamolniuk.

igy a tarsadalom szinte minden teriletén fokozott
szerepet kap a kdrnyezetvédelem. Ez megnyilvanul
abban is, hogy a tarsadalom egyre jobban elvérja a
véllalatok mind nagyobb felel6sségét tevékenységiik
kdvetkezményei irdnt, ami természetesen kiterjed ar-
ra is hogy mikodésikkel ne karositsak meg a kor-
nyezetet. igy a kdrnyezet megtartasa kapcsan elvart
tarsadalmi felelsségvallalas ndvekszik, ami nemcsak
az egyre szigorodd jogszabalyokban mutatkozik meg,
hanem a kozélet elvarasaiban is.

Az dkolégiai piac mint 6nallo szektor jelenik meg,
amely 0j lehet6ségeket: Gj piacokat, ipardgakat, tech-
nolégiadkat hoz létre. Az 6koldgiai piac bévilése lat-
vanyos; az allami preferencidk miatt jobban védve
van a piac nagyobb ingadozasaitol, igy a kdrnyezeti
ipar gyorsan huzéagazatta fejlédhet.

Az egyre globalizal6d6 problémak globalis megol-
dasokat, ellenlépéseket kévetelnek meg, ami szulk-
ségessé teszi a nagyobb fokl egyuttm(ikddést is.
E megvaltozott gazdasagi kérnyezetre a vallalatok
kalénbdz8 médon reagélhatnak.

<A vallalat valaszthatja a kéve-
t6, vagy reaktiv stratégiat, melyben
csak a szigorodé el6irasoknak vagy
piac, a fogyasztok, a versenytarsak
stb. kényszerit6 erejének készénhe-
téen fejleszti kérnyezeti kdvetel-
ményrendszerét. Egy 1994-ben ha-
zadnkban végzett kutatas alapjan azt
mondhatjuk, hogy a térvényi el6-
irasok mellett a fogyasztok elvara-
sénak van a legnagyobb kényszeri-
t6 ereje, mig a kérnyezetvédd moz-
galmak, a vallalaton beltli elvaras
befolyasa alacsonynak mondhato.
(Lésd az abrat.)

=A progressziv, kreativ stra-
tégia hivei preventiv moédon, az
el6irasokat megel6zve fejlesztik
tevékenységuket, s igy stratégiai
versenyelényt kovacsolnak kor-
nyezetkonform mdkodésukbél.
Ezt a lehet8séget pozicidik erdsité-
sére, Uj piacok megszerzésére
hasznaljak.



Persze egyik Ut sem mentes a nehézségektél, ve-
szélyekt6l. Az dkoldgiai szempontok érvényesitése
sordn a vallalatoknak, szdmos pozitivum mellett, ko-
moly gondokkal is kell szamolniuk.

Az Okolégiai szempontok vallalati célokra gyako-
rolt hatasat vizsgalva megallapithat6, hogy az eld-
nyok tdbbnyire csak hosszu tavon realizadlédnak. Leg-
fontosabb el6nyként a hosszu tavu versenyképesség
és a vallalati imazsra gyakorolt j6tékony hatas jelenik
meg, mig rovid tavon a nyereség, a kdltséghatékony-
sdg kedvezébtlen. Kovetkeztetés: a tdvlatokban gon-
dolkod¢ vallalatoknak mindenképp a kdérnyezetori-
entélt stratégia jelenheti a megoldést.

Ennek alapvetd feltétele a megfelel6 vallalati ter-
vezés és szemléletmdd, ami az alabbi tényezdket kell,
hogy tartalmazza:

®A véllalat kdrnyezetorientalt politikaja hataro-
zott és teljes kord legyen. A kdrnyezetvédelem valla-
kultarajaba. Osszefiiggé, minden tertletre Kiterjedd,
jovdorientalt vallalati politika a vezetési és tervezési
z6ldprogram alapja. E politikanak két fontos funkcié-
javan: (a) A kuls6 kdrnyezet felé: a kinyilvanitott po-
litika tukrozi a vallalat kdrnyezet irdnti elhivatottsa-
gat, elkotelezettségét. A vallalati politikdban olyan
alapvet6 elvarasokat kell megfogalmazni, amelyeket
a tarsadalom és a fogyasztok akceptalnak és tdmogat-
nak. (b) A vallalat sajat dolgozéi felé: a politika 6sz-
tonzi a vallalat dolgozoit, hogy vallaljanak szerepet a
zoldtermékek fejlesztésében és marketingjében.

<A kornyezetorientalt tervezés fontos része a valla-

varasok azonnali gazdasagi eredményeket kényszerite-

nek ki a menedzserekbdl, azon-
ban a kérnyezetorientalt termé-
kek, szolgéaltatasok, programok
nem igérnek hirtelen profitot. Ez
a tény a vallalaton beltl ellenalla-
sokat szithat, igy mindenképpen
fontos, hogy az egész menedzs-
ment tAmogassa a programot.
Tovabba: meg kell vizsgalni,
hogy a termékbevezetés milyen
hatassal van a vallalat imazsara,
az Uzletmenetre, illetve mennyire
van dsszhangban a mar kialaki-
tott hosszu tavu stratégiaval.

®A vallalat nyereségességét
ugy kell megtartani, hogy a kor-
nyezetet ne zsakmanyoljak ki.
A fogyasztok elismerik, hogy a
véllalatoknak sokba kerilnek a
kérnyezetvéd6 beruhazasok, s
ezt akceptaljdk a termékek ara-
ban, azonban az atlagosan 5 sza-
zaléknal magasabb aremelkedés
mar veszélyezteti a program si-
kerét.

Koérnyezeti tervezés

A kornyezeti tervezés a kdrnyezeti elkdtelezettséget
is magaban foglalja. Braden R. Allenby, a T&T mun-
katarsa, 1991-ben az SSA Journal-ban a kovetkez6-
képpen fogalmazta meg a kdrnyezeti tervezés lénye-
gét: ,,Szukség van arra, hogy alapvetéen Gjragondol-
juk a hagyomanyos kérnyezeti vezetést meghatarozo
termelési viszonyokat: a cégeknek magukéva kell ten-
nitk a kérnyezeti felel§sséget és elkotelezettséget,
illetve folyamatosan mérniidk kell a kérnyezeti hata-
sokat, amelyeket termelési, gazdasagi, szabalyozasi,
szocialis és politikai tényez6kkel 6sszevetve kell meg-
itélnitk." A kodrnyezetorientalt vezetés alapvet6 tézi-
se, hogy a gyarték a termékek kérnyezeti hatasait a
termékek egész életciklusara kiterjesztik, melynek so-
ran elére megtervezik a gyartas, a hasznalat és a meg-
semmisités soran keletkezd kdrnyezeti terheket.

«Gyartas

- Nyersanyag-felhasznalas

A termék tervezése sordn meg kell vizsgalni, lehet-e
minimalizalni a felhasznalt nyersanyag mennyiségét.
Mindemellett kérnyezeti szempontbdl vizsgalni kell a
felhasznalt nyersanyag fajtajat, el6térbe kell helyezni
a megujuld er6forrasok hasznalatat. Fel kell tarni
olyan egyéb megoldasokat, amelyek kérnyezeti hata-
sai kedvez6bbek az eddigiekénél. Fel kell mérni, hogy
a termelés soran a nyersanyagokat teljes mértékben
felhasznaljak-e, illetve milyen gyartasi hulladék csok-
kenthetd.
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- Energiafelhasznalas

A kornyezetorientalt termékpolitika olyan gyart-
manyok kifejlesztésére torekszik, amelyek el8allita-
suk soran a lehet6 legkisebb energiat emésztik fel,
ami a koltségtakarékossag szempontjabol is fontos.
El6térbe keril a kdrnyezetkimél6bb energiaforrasok
igénybevétele. -

- Az emisszio kdrnyezetszennyez8 hatisanak ter-
vezése

A termelési folyamatban, a kérnyezeti tervezés so-
ran figyelembe kell venni mind a gyartas, a termék-
hasznélat, mind a termék elhasznalasa utani végsé el-
helyezés soran fellépd emisszidnak a levegdre és a vi-
zekre gyakorolt hatasait. A kdrnyezeti tervezés nem
vérja el az 6sszes negativ kdrnyezeti hatas kikliszobo-
Iését. Valdjaban ez teljességgel lehetetlen, hiszen majd-
nem minden terméknek van negativ hatasa. A kérnye-
zeti tervezés nem zarja ki kategorikusan, mondjuk, az
aeroszolt felhasznal6 csomagolast (féleg ha a pumpas
verzid nem lehetséges, nem praktikus, vagy nem ke-
lendd). Viszont megkisérli minimalisra csokkentem az
aeroszol-hasznéalat okozta kdrnyezeti karokat, példaid
ugy, hogy csokkenti a szmogokozé illéanyag-kompo-
nens mennyiségét, vagy a termék piacra bocsatasaval
egyltt megszervezi az aeroszol Ujrahasznositasi infra-
struktarajat is.

eHasznélat

Ideélis esetben a tartdés haszndlati cikkeket hosszu
id6tartamra tervezik. Ez megkivanja: a termékeket
ugy tervezzék meg, hogy egyes részek, elemek kicse-
rélésével meg lehessen 6ket javitani, ami csokkenti a
kdrnyezeti hatdsokat, illetve egyuattal megfelel a tor-
vényi el@irasoknak is.

«Végsd elhelyezés, megsemmisités

A kornyezeti tervezés egyik legfébb célja az, hogy
minimalizalja a termékek felhasznalasa utani kdrnye-
zetszennyezést, minimalizalja a hulladék sulyat, illet-
ve Kiterjedését, illetve biztositsa, hogy elégetésiik so-
rdn ne keletkezzenek mérgez8 anyagok.

Létezik alternativ megoldas: a recycling. (A valo-
sagban a termékek ily médon sem Ujulnak meg teljes
egészukben, egyes részik a szemétégetébe, vagy a
szeméttelepre kertlhet.) Az Ujrahasznositas és az Uj-
raforgatds kozott az a kulénbség, hogy Ujraforgatas
esetén a terméket alkotd elemeire szedik szét, és az-
utan djragyartjak.

A szétszerelés tervezése (design for disassembly)
és az Ujragyartas tervezése (design for remanufacto-
ring) Ujabb lehet8ségekkel béviti a tervezés palettajat.
Ennek egyik els6 jeleként sok autogyar, élen a néme-
tekkel (BMW), és szamos tartdsfogyasztasicikk-gyar-
to elkezdte termékei szétszedésének és Ujragyartasa-
nak tervezését, aminek els6 jelei Magyarorszagon is
megjelentek.

Fontos az @szinte és nyilt egyuttmikodés a part-
nerekkel, beszallitokkal, allami szervezetekkel, okta-
tasi és kutatasi intézményekkel, ami mind a fejlesztés
(kooperécidk, technologia-transzferek), mind a térsa-
dalmi tudatformalés terén kiemelkedd jelent6séga.
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A kommunikécio6 sordn kerulni kell a tal altalanos
kifejezéseket, a tényeknek kell dominalniuk, melyek
igazsagat akar birésag el6tt is igazolni kell. Figyelem-
be kell venni az orszagonként eltéré szabéalyokat, ex-
port esetén a kommunikéacid tartalmét mindig az

r

A vallalat nyereségességét ugy kell megtartani, hogy

a kdrnyezetet ne zsdkményoljak ki.

r

mdott orszag el6irasaihoz kell igazitani. Mindezeket a
szempontokat mar a termék, illetve a csomagolas fej-
lesztésekor figyelembe kell venni.

Magyar viszonyok

Sajnos a magyar viszonyok kozott a kérnyezetorien-
talt vallalatok széles kord elterjedése még varat ma-
gara. A kérnyezettudatos stratégiat célul tGzé valla-
latnak szamos akadallyal kell szamolnia. A vallalati
Okolégiai kultara elénye, a kedvez6bb iméazs, sajnos a
mostani gazdasagi kdrtlmények mellett aligha érvé-
nyesul. A gazdasagi kdrnyezet, a kereskedelem és a
meglévd infrastruktira sem tdmogatja a kérnyezetba-
rat megoldéasokat.

A magyar fogyasztdék kérnyezetorientacioja is
csak most kezd kialakulni. Bar a kdrnyezeti veszélye-
zettséget elég sokan érzékelik, csak egy szlk réteg
hajlandé tobbet is fizetni a kdrnyezetkonform &ru-
kért. Ez a sz(ik réteg azonban, véleményformalokeént,
befolyasolhatja a tarsadalom szélesebb rétegeit. A tar-
sadalmi megitélés megvaltoztatasahoz mindenkép-
pen kell a tajékoztatas és az oktatds. A szigorodo alla-
mi szabdalyozéas és a versenytarsak jelenléte ndvelni
fogja a kornyezetvédelem sulyat. S a megel6zés min-
dig jobb stratégianak bizonyul, mint a tlzoltas. Az
EU-elvarasok hosszu tavon megkdvetelik a kdrnyeze-
ti szempontok figyelembevételét.
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