Falusi turizmus”?

Hogyan tervezik a franciak? -

Franciaorszag a vilag legnagyobb turisztikai hatal-
ma. Talan mar jartunk a csodalatos févarosban, is-
merjuk a Foldkdzi-tenger francia partjait. De vajon
ismerjuk-e a francia vidéket, a gazdag multtal és an-
nak emlékeivel rendelkezdé kisvarosokat, falvakat,
netdn a szétszortan elhelyezked6 farmokat? Mi, ma-
gyarok kevesen mondhatjuk ezt el magunkrél, de
mint a kdvetkezékbdl kidertl, nem mi vagyunk az
egyediiliek.

Természetesen minden kérdést a maga
helyén és idejében kell feltennink és
megvalaszolnunk. Célunk az altalunk
valogatott néhany dokumentum koz-
readasaval nem a francia vidékre el-
latogatd magyar turistdk szamanak
novelése, hanem a gondolatébresztés.

eHazank természeti szépségekben
nem szenved hianyt, kulturalis érté-
keink figyelemre méltéak. Tudjuk-e
azonban, hogy a Pilis telepulései kozil
nemegy sok sz4z éves torténelemmel rendel
kezik, hogy a szabolcsi falvakban gyénydr( barokk
templomokat lathatunk, hogy a Dravan lehet evezni?

®Hol tart ma a belsd turizmus? Hova utaznak
azok a magyarok, akik ismert okokbdl kilféldre
vagy a Balatonhoz nem tudnak eljutni?

3Szép a magyar vidék, de hol lehet megszalini, hol
kaphatunk kielégité szolgaltatasokat, hol elégithet-
juk ki pihenési, szorakozasi és a szellemigazdagodas
irdnti igénytnket?

9A magyar falvak helyzete. A nagyvarosoktol ta-
voli teleptlések elnéptelenedésére, eléregedésére mi-
lyen megoldést taldlhatunk?

®A vidékfejlesztéshez felhasznalunk-e minden
eszk6zt? A turizmusfejlesztés eszkzét is?

Szervezet, imazs, kommunikéacid, k6zds szerep-
vallalas, ezek a kulcsszavak. A kulcsmondat pedig:
»A vidéki terileteken meg kell talalni a térékeny
egyensulyt a teriletfejlesztés, a mezégazdasagi ter-
melés, a kérnyezetvédelem, a kultiramegdrzés és a
turizmus szempontjai k6zott."

* A cikk a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 1996 novemberében be-
fejezett tanulménya alapjan készult. A részletes anyag teljes terjedelmében
megvasarolhaté a Budapesti Vallalkozésfejlesztési Kdzpontban. 1072 Budapest,
Rékoczi ut 18. Tel.: 269-6869, fax: 268-1800.
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Gazdasagi suly és lehet6ségek

A vidéki térségekben elsdsorban az idegenforgalom

képes Uj munkahelyek teremtésére. Franciaorszagban

a vidéki zondkban az idegenforgalombol szarmazott

a legtébb jovedelem az elmult évtizedekben. Az ide-

genforgalom az a szektor, amely a legjobban illeszke-
dik a mez6gazdasagi kérnyezetbe.

Ennek ellenére nem szabad tulbecstilni a vi-

déki turizmus gazdasagi sulyat. A gazda-

sagi mutatdék szerint az idegenfor-

galomnak ez a szektora a latogatasok

25 szdazalékat, a belfdldi turizmus for-

galmanak pedig csak 10 szazalékat

jelenti, ami - orszagos viszonylatban -

az Osszturizmusnak csak toredéke.

Az agrarvallalkozéknak csak 2 szaza-

léka aktiv szerepl8je a vidéki turizmus

szektoranak, szemben az osztrak 10, illetve

a svéd 20 szazalékos arannyal.

Ez azt jelentené, hogy a vidéki turizmus igazi si-
kere lényegében még varat magara. Mindenesetre
szamos jel arra mutat, hogy ez a j6v6 igen kecsegtet6.

A vidéki turizmusra vald igény kialakuléban, fej-
I6désben van jelenleg. A francia és a kulféldi turistak
fokozatosan elfordulnak az ,,nagylizemi" turizmus-
tol, a hegyek és a tengerpartok tulzsufolt vilagatol.
A kozép-keleti, a délkelet-azsiai, a maghrebi, a latin-
amerikai tavoli latogatok kedvenc helyei a biztonsagi
intézkedések egyre ndvekv6 hianyatdl, az er6sen
megromlott egészségligyi-higiéniai helyzett6l szen-
vednek. A gazdasagi valsag felerGsiti ezeket a ten-
denciakat, és egyuttal el6segiti a vidéki turizmus is-
mételt el6retérését, Ujrameghatarozasat. E folyamat-
nak a vidéki térségek természetes haszonélvezdi le-
hetnek.

A negativ folyamatokkal szemben a ,,vidéki"
Franciaorszag szamos aduval rendelkezik: a tajvédel-
mi terlletek szépsége és valtozatossaga, az épitészeti
0rokség gazdagsdga, hagyomanyos gasztrondmia
stb.

Az, hogy a vidéki turizmus a lehet6ségek ellenére
nem meghatarozo agazat, azzal magyarazhat6, hogy
még csak a kezdeteknél vagyunk, vagyis az adott
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szolgaltatasok nem tudnak maximalisan megfelelni a
- francia vagy kalfoldi - turistdk elvarasainak.

Legfontosabb a min6ség

El6szor is a szallashelyek mindsége: a kapacitasoknak
meg kell felelnitik a csoportos turizmusnak, a kinalt
kényelemnek meg kell felelnie a modem igényeknek.
Erre taldlhatunk mar példat egyes turistahazak, rit-
k&bban a vidéki-falusi fogaddk esetében.

Masodszor a fogadtatdas min6sége: a vidéki turis-
tdnak mindennap a szallashelytdl elvalaszthatatlan
vendéglatd szolgaltatasokra van sziksége. A turista
elvarja, hogy valaszthasson bizonyos szabadidés te-
vékenységek kozoétt, hogy esetleg idegenvezetét és ki-
sérét kapjon.

Harmadszor a hely mindsége: a kérnyezetnek kul-
turaltnak, viddmnak, akar gazdasagi/gazdalkodod jel-
leglnek kell lennie (sz6vetkezetek, a régidra jellemz6
termékeket amsito Uzletek, allattenyészté farmok la-
togatasanak lehetsége stb.).

A vidéki turizmus ,,a felfedezések turizmusa". En-
nek fellenditésére a legjobb maodszer: nyilvanvaléva
tenni mindazt, ami k6zos a tenger partjan vagy a he-
gyekben, s hangsulyt fektetni az eltérd jellegre, a
»massagra”, ami természetesen hosszl el6készitést és
szervezést feltételez.

P

A ,gyljtogetd” turizmustdl a ,,piaci” idegenforgalomig

A turizmus nem tud igazan gyokeret ereszteni a vi-
déki koérnyezetben, illetve nem tudja vonzani a nél-
kulozhetetlen befektet6ket, csak
abban az esetben, ha sikerul
meghosszabbitani a 10-12 hétbd6l

nélkul a vidéki turizmus csak az iskolai kirandulaso-
kat foglalja magaba. A szabadid6s idegenforgalom-
hoz hozza kell illeszteni az egyre ink&bb elterjed6 Giz-
leti idegenforgalmat: az Gzleti szeminariumok a val-
lalkozdsok minden szintjét egyre szélesebb koérben
érintik. Mas egyéb specialis tgyfélkdorok utan pedig
szisztematikusan kell kutatni: lasd az iskolai turiz-
mus (,,z0ld osztaly") kulonféle fajtai, sportturizmus,
egészségugyi turizmus, hétvégi turizmus stb.

Minden egyes turizmusfajtanak megvan a maga
periddusa, szezonalitasa.

A kulénbo6z8 ugyfélkérok mozgositasaval a szal-
lashelyek mikodtetése id6vel kifizet6d6vé valhat.

A vidéki turizmus propagéalasat a helyi dnkor-
manyzatok illetékes szerveinek kell elvégezniik. Ab-
ban az esetben, ha nemzetkdzi szintd promaociorél
van sz0, béviteniuk kell tevékenységi koruket. A
francia megyék néhany kivételtél eltekintve nem ér-
zékelhet6k, azaz nem léteznek New Yorkbdl vagy To-
kiébol nézve. Délnyugat, Bretagne, Auvergne, Gas-
cogne potencialisan kivétellé valhat.

Ez azt jelenti, hogy a vidéki turizmus promécidja a
regiondlis 6nkorméanyzatok hataskdrébe tartozik,
amelyek lehet8ség szerint egyuttm(ikodnek (amire je-
lenleg sajnos kevés a példa). Az allami hivatalok fel-
adata ,,eladni" Franciaorszagot a kulfoldnek, illetve
elésegiteni azt, hogy néhany nagy régié kiemelked-
hessen és helyet kapjon az érdekelt kalféldi tigyfelek
tudataban.

A megyei, a kbzigazgatasi, illetve a maganszféra
szerepl6inek hozza kell szokniuk ahhoz, hogy a kil-
foldi utazasok kozel kétharmada utazasi iroddkon ke-
resztil bonyolddik le. Az utazéasi irodak nélkulozhe-
tetlenné valtak, annal is inkadbb, hogy ma mar nem
korlatozédnak csupan csoportos utazasok szervezé-
sére. Az utazasi iroddknak sikerult alkalmazkodniuk
a kulonbodz6 elvarasokhoz. Igény-
be vehet6k csalados vagy egysze-
mélyes bérlés, tematikus utaza-

allo szezont legalabb hisz hétre.
Ez nélkilozhetetlen példaul ah-
hoz, hogy a hiteleket torleszteni
lehessen, vagy hogy érdemes le-
gyen a sziUkséges infrastruktarat
megteremteni. A vidéki turizmus
nem lehet eredményes, csak ha
felfedezi a marketing adta és
nem kis mértékben kecsegtetd le-
het6ségeket. Ez viszont a kévet-
kezOket feltételezi:

- Az imazs megvaltoztatasa; a
falusi turizmus régodta csak a
»Szegények" turizmusaként jon
szdmitasba: a bennfentesek, be-
avatottak turizmusava valhat, il-
letve kell valnia. Ez a valtozas el-
kezd6dott, de még nem ért véget;

- Kulonféle aj tgyfélkoérok
vizsgalata és ,,meghdditasa”, ami
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A falusi turizmus régoéta csak
a »szegények« turizmusaként
jon szamitasba.

-

A vidéki turizmus igazi sikere
Iényegében még varat magara.
Szamos jel arra mutat,

hogy ez ajovd igen kecsegtetd.

¢

A szabadid8s idegenforgalomhoz

hozza kell illeszteni
az egyre inkabb elterjedd uzleti
idegenforgalmat.

r

sok, gyalogos, lovaglo- és biciklis
tirak, gasztronémiai, torténelmi
és régészeti koruat stb. szervezé-
sére.

Ahhoz, hogy a vidéki turiz-
mus beindulhasson, jelent6s be-
fektetésekre van sziikség, amit a
helyi gazdasagi és politikai élet
szerepl6i nem tudnak teljesiteni,
igy azonban a vidéki turizmus
csak vegetalni tud. Az orszag ne-
ves szakért6inek és befektet6inek
mozg0sitasa sziikségszerl. Ennek
a folyamatnak azonban nem kell
és nem szabad egyetlen esetben
sem ,,betonkolosszusok" épitésé-
ben kifejez6dnie, mint aminek ta-
nui lehettiink példaul a Foldkozi-
tenger partjan vagy a francia he-
gyekben. Alapvetd dolog a vidéki



kornyezet épségének megdbrzése. Ra kell venni az or-
szag gazdasagi és politikai életének szereplgit arra,
hogy alkalmazzak a megfelel6 mddszereket a vidéki
kornyezet jellemz@inek, er6sségeinek, gyengeségei-
nek, lehet6ségeinek és veszélyeinek meghatarozasa-
ban. Meg kell gy6zni e szerepl6ket arrél, hogy foglal-
kozniuk kell sajat hagyomanyos lakéhelyik, a kisva-
rosok jellegének megé@rzésével, a torténelmi emlékek
rehabilitaciéjdval, modern és kézpontilag biztositott
szolgaltatasok bevezetésével, egyszéval mindazzal,
amit az ugyfélkdr elvar.

Az allam szerepe

Hosszasan lehetne sorolni azokat a kilonbdz6 lehet-
séges utakat, amelyeket a vidéki turizmusnak végig
kell jarnia ahhoz, hogy j6l m(ikédhessen. Az allam/
kormany nem koteles a helyi Gigyekbe beavatkozni.
Az 6sztdonzésnek, kezdeményezésnek alulrél, a ma-
génszektorbdl kell jénnie, kapcsolédva a helyi, a me-
gyei és a regionalis kérdésekhez. Az allam feladata
azonban nem elhanyagolhaté harom terileten: infor-
macioterjesztés, finanszirozéas és promacio.

A rendszeresen elvégzett vizsgalatok hianyoznak,
a kulonféle szakmai szervezetek &ltal kiadott értéke-
lések pedig furcsa moédon nagyon megbizhatatlanok
és kevéssé targyilagosak. Sem a latogatasok szama,
sem a befektetések 6sszege, sem a munkahelyek sza-
ma nem ismert pontosan. Ezt a hidnyt siirgésen meg
kell sztintetni, ha azt akarjuk, hogy a vidéki turizmus
az amatdrizmusbdl a professzionalizmus szintjére fej-
16djon, a megérzések korszakabdl a valés gazdasagi
szamitasok koraba Iépjen.

eFinanszirozés

Az allamnak részt kell vennie a sziikséges nagy infra-
struktarak megvalésitasaban, Uj turista teleptlések
létrehozésdban, mint példaul

- a kulénleges épitészeti emlékmivek rehabilita-
cidja, feltarasa és megismertetése, annak érdekében,
hogy az érkez6 turistdk megismerhessék a kevésbé is-
mert és latogatott helyeket,

- 0j termalfurddk, illetve olyan vidéki kdzpontok
létrehozasa, ahol a vidéki turizmus kilénbdz6 egysé-
gei egy rendszerben tudnanak koncentral6dni,

- a turisztikai kozpontok felé vezetd utak mindseé-
gének, felszereltségének javitdsa a megyei és regiona-
lis Bnkormanyzatokkal egyuttmkodve.

*Promocié
Az allam feladata, hogy fellenditse és megismertesse
Franciaorszag hatarain kivul a francia vidéki térséget.
Tobb kalféldi févarosban Franciaorszagot bemutato
kézpontok létrehozasa.

Figyelemre mélt6 programtervet mutatott be Jean-
Michel Baylet idegenforgalmi miniszter 1993 elején
Terv a vidéki turizmushoz cimmel. A javasolt iranyok

érdekesnek bizonyultak, néhany konkrét ajanlat szin-
tén. A dolgozat f6 javaslata olyan turisztikai tanacsa-
doé irodahalézat létrehozasa, amely lehet6séget ad ar-
ra, hogy a kevés tapasztalattal rendelkezd vidéki ko-
zosségeket szlikség szerint tanacsokkal és tanulma-
nyokkal lassa el.
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Az allam/kormany nem koteles a helyi Gsyekbe

beavatkozni. Feladata azonban nem

elhanyagolhat6 harom terileten: informacibterjesztés,

finanszirozas és promacio.
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igy az idegenforgalom nemcsak kiegészité eréfor-
rasokat biztosit a mez8gazdasagnak és a vidéknek,
hanem 0j munkahelyeket és U tevékenységi kdroket
teremt. Mindez szorosan illeszkedik az egységes fej-
lesztési logika szerint feléptlé orszagos programok-
hoz, melyek legfontosabb alkotoelemei egy orszago-
san vart Uj terUletfejlesztési politikanak.

Idegenforgalom a farmokon

A szabadid@s és turisztikai szolgaltatasok értékesitése
az évtized elején 16 500 gazdasagot érintett, ami az
0ssz-turisztikai szolgaltatasnak mintegy 2 szazalékat
adta. Ez Németorszagban 4 szazalék, az Egyesilt Ki-
ralysagban 7 szazalék, Svédorszagban 20 szazalék.

Franciaorszdgban a falusi turizmusban jelenleg a
»csak" szallas mint kinalati forma a legelterjedtebb
(81%), a ,,csak" étkezés forma mindossze 9 szaza-
Iékos, a szallas és az éttermi forma kombinacidja pe-
dig 10 szazalék.

Az falusi turizmus erdsen 0sszefligg azzal, hogy
milyen a kialakult turisztikai térség: vildgosan kimu-
tathaté az érintett aktiv gazdasadgok nagy szama pél-
daul Dél-Franciaorszag megyéinek tdbb mint felében,
az Atlanti-ocean térségében, a La Manche csatorna
mentén és Franciaorszag keleti részén a hegyvidéki
megyékben. A fent emlitett tevékenységek kozil a
farmon tortén6 vendéglatas leginkadbb a hegyvidé-
kekre jellemz6 (a Vogézek, az Alpok, a Francia-ko-
zéphegység déli része). A turizmus szorosan 0ssze-
fugg tobbek kodzott azzal is, hogy van-e a kézelben
kiegészitd szabadid6s tevékenységre alkalmas terdlet.

A perspektiva kétségtelentl tdgabb, mint példaul
a teriletek egyszer( eladasa: a két tevékenység (gaz-
dalkodas és turisztikai szolgaltatas) parositasa egy
gazdasagon beltl sokkal jelent6sebb jovedelemszer-
zésre ad lehetdséget.
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A ,kozeli" idegenforgalmi és szabadid@s lehet6sé-
gek fejlesztése, a ,,vissza a természetbe" altalanos
szikséglete arra enged kovetkeztetni, hogy a vidéki
turizmus el6tt nagy jové all. Azt majd meglatjuk,
hogy ez a fejl6dés valéjdban az agrargazdasagok
megnovekedett bevételeiben jut-e majd Kifejezésre.

Kereslet és kinalat

A ,,z6ld" turizmust igényld kulfoéldi és francia tgyfe-
lek vizsgalata soran kiderult, hogy ezen tgyfélkor
igen heterogén; a kiulonbdz8ség megnyilvanulhat a
utazasi forma megvalasztasaban, az életkorban, szak-
mai-szocialis jellemz&kben és a jovedelmekben.

f

A vidéki turizmus és kuléndsen az asroturizmus

biztos és maradandé értéket képvisel
az adott régidkban.

r

A Kkeresletet tehat egy egyre béviulé ugyfélkor je-
lenti, amelynek igénye van min6ségi fogadtatasra és
véltozatos tevékenységekre, illetve ezzel parhuzamo-
san szabadtéri sportolasi lehet6ségekre, épitészeti ér-
tékek, illetve az épitett és természetes kdrnyezet meg-
tekintésére. Ez az ugyfélkdr egyébként képes lenne
sokkal gyorsabban névekedni, ha a gyégyfurddékrél
alkotott francia elképzelés kiszélesedne az egészséges
életmad és a regeneralddas irdnyaba is. Ma azonban a
koztudaiban még tulzottan a gyogyaszati szempon-
tok vannak el6térben, mikdzben mar igen nagy az
igény a kondiciomegd&rzésre irdnyul6 gyogykezelésre.
A kinalat létezik.

Fontos megjegyezni, hogy a vidéki turizmusnak a
szallas- és szorakozasi lehet8ségek mellett erGssége
az, hogy a csalad tagjainak eltér6 igényeit ki tudja
szolgalni. A felmertlé igényekhez igazodé kinalat
azonban nem elegendd; az idegenforgalommal meg-
bizott miniszter agy véli, hogy a vidéki batorozott tu-
ristahdzak szamat meg kellene novelni. A kozszféra
szerepvallalasi szandéka a kinalat b6vitésében sarka-
latos kérdés.

A kinalat min6ségét is javitani kell: Franciaorszag-
ban a kilénb6z6 szervezetek &ltal kinalt termékek és
szolgéltatasok valtozatossadga (amely az orszag valto-
zatossagabodl is kovetkezik) miatt felvetédik az igény
egy orszagos osztalyozasi és méarkarendszer felallita-
sara, egyebek mellett a kulféldi tGgyfélkérok vonzasa
érdekében. Erre a kérdésre az érintett szervezetek
kedvez6en valaszoltak, legalabbis ez deril ki a cél ér-
dekében létrehozott Kérnyezetvédelmi Bizottsag altal
Osszedllitott ,,zold" turizmus jelentésbdl.

26 M&M ¢ 1997/3

Mint egyes szomszédos orszagok tapasztalatai
mutatjak, az idegenforgalomnak felhivé, reklamhor-
doz6 szerepe van példaul egyes regionalis mez6gaz-
dasagi termékek esetében, illetve fontos és biztos Ki-
egészitd forrasokat biztosit szamos vidéki zénaban,
hozzajarulva a mez6gazdasag fenntartasahoz, kdvet-
kezésképpen a térség fejlesztéséhez.

A vidéki turizmus nem fejleszthet6 a szerepl6k
kuldnleges szakmai képzése nélkil. A vidéki térségek
latogatottsdganak novelése pedig feltételezi a felhasz-
naldk ismereteinek bévitését is.

Ajovbbe vezetd uat

Figyelembe véve a vidéki turizmus adottsigait a régio
tarsadalmi és gazdasagi fejl6désében, illetve az adott
térség agroturizmusanak tétjeit, kiillonb6z6 stratégia-
kat kell kidolgozni. A lehet6ségeket meg kell vizsgalni,
és hasznos lenne tanulményozni, mivel a vidéki turiz-
mus és kiiléndsen az agroturizmus biztos és maradan-
do értéket képvisel az adott régidkban.

Néhany lehet6ség:

<Az olyan agrarvallalkoz6k regionélis szint(i képzé-
se az agroturizmus témaéjaban, akiknek ez nem f6 teveé-
kenységuk.

9A magénkézben 1év6 vidéki torténelmi és kulturé-
lis emlékek megovasara szolgalé tamogatasi progra-
mok kidolgozéasa, ami el6segitheti a tradicionalis ,,falu-
kép", illetve ,,farmkép"” megtartasat, novelve ezzel az
adott térség attraktivitasat.

«Az illetékes szervek altal mindsitett és markanév-
vel ellatott szallashelyek kdvetkezetes kitablazasa.

<Regiondlis szintd prom&dds programok szervezé-
se az adott régio agroturisztikai lehet8ségeirél.

<Regionalis agroturisztikai min@sitési rendszer ki-
alakitasa, mely lehetdvé teszi, hogy az adott mingsités-
sel vagy markanévvel rendelkez6 szolgaltatoegység
regionalisan elismertté valjon.

Hogyan érjink el sikereket a vidék fejlesztésében?

eHagyatkozzunk a magan és egyesuleti, érdekkép-
viseleti kezdeményezésekre, harmonizaljuk az egyes
akcidkat.

«Alkalmazzunk a teriletek min&ségét garantal6 szi-
goru és eltokélt tdrvénykezeést.

<Képezzink ki tgyfelek fogadasara és kiszolgalasa-
ra alkalmas személyzetet, szolgéaltato csapatokat.

eFejlessziik a nemzeti kulturalis vagyon iranti érzé-
kenységet.

«Dolgozzuk ki az adott - definiélt és definidlhato -
térség éertékeit kiemel6 termékeket és termékcsoportokat.

eKészuljink fel a varhato eljarasok és fejlesztési esz-
kdzok befogadasara az eurdpai térvénykezésre tamasz-
kodva.

<Vonjuk be a folyamatokba a térségek minden sze-
repl6jét.



A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvdny megyei kbzpontjainak cimlistaja

Megyei k6zpont neve

Alapitvany aVidék Kis- és Kdzépvallalkozasainak
Fejlesztéséért

Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Békés Megyéért Teleplilés és Regionalis
Véllalkozasfejlesztési Alapitvany

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Heves Megyei Véllalkozasi és Terlletfejlesztési Alapitvany

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Véllalkozasfejlesztési
Alapitvany

Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Komarom-Esztergom Megyei Regiondlis Vallalkozas-
fejlesztési Alapitvany

Magyar Véllalkozasfejlesztési Alapitvany

Nogréd Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

LPRIMOM" Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozas-

élénkité Alapitvany

Progress Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Somogy Megyei Vallalkozéi Kézpont Alapitvany

Székesfehérvari Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Tolna Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Vas Megye és Szombathely Megyei Jogu Véaros Regionalis
Vaéllalkozasfejlesztési Alapitvany

Veszprém Megyei Vallalkozasi Kézpont Alapitvany

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Teiefon

72/214-050*

76/485-504, 5

66/442-520

46/351-266
46/353-908

269-6869

52/500-330

36/410-724
36/413-011/173

56/423-134

96/316-188

34/317-511

203-0360
203-0348*

32/314-641
32/410-022*

28/330-187
28/310-014

42/315-259
42/315-275

62/483-683/111
82/312-330

22/340-945
22/318-010*

74/311-217
74/319-166

94/326-048, 9
94/326-050

88/424-033

92/316-033

Telefax

72/210-050*

76/485-504, 5

66/445-520

46/351-217

268 1800

52/348-895

36/413-265

56/423-122

96/316-188

34/310-197

203-0377

32/314-641

28/310-014

42/315-088

62/483-233
82/416-024

22/340-945
22/318-000*

74/311-410

94/326-048, 9
94/326-050

88/424-044

92/310-800

Cim

7600 Pécs, Rakoczi u. 24-26.

6000 Kecskemét, Dedk F. tér 3.

5600 Békéscsaba, Kinizsi u. 5.
3530 Miskolc, Mindszent tér 1
1072 Budapest, Rakdczi at 18.
1364 Budapest 4. Pf. 226.

4024 Debrecen, Varmegyehaza u. 1/B

3300 Eger, Dobd tér 6/A

5000 Szolnok, Jézsef Attila u. 40.

9022 Gy6r, Czuczor Gergely u. 30.

2800 Tatabanya, F6 tér 4. 34/317-511

1115 Budapest, Etele Gt 68.

3100 Salgétarjan, Rakaéczi ut 36.

2101 Godolis, Ganz Abraham u. 2. Ff. 108,

4400 Nyiregyhaza, Egyhaz u. 15.

6722 Szeged, Tisza L krt. 63.
7400 Kaposvar, Csokonai u. 3.

8000 Székesfehérvar, Rakoczi u. 25.

7100 Szekszard, Augusz 1. u. 1-3.

9700 Szombathely, Pet6fi u. /B

8200 Veszprém, Var u. 21.

8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag u. 17.
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