HAMORI PETER

Tyukanyo és csibei avagy:
hogyan mukddik a franchise?

ElsGsorban az Egyesult Allamokban, de mas fejlett
orszagokban is, afranchise jelent&s multtal blszkél-
kedhet ésfelt(in6fejlettségének kdszonhetben a val-
lalkozasi formak élvonalaba tartozik. EI6nyos felté-
teleket kinal mindkét résztvevdje szamara: afran-
chise-atado, aki egy jol ismert, ,,bejaratott" markane-
vet vagy egy mar bevalt termelési modot, ajanl el-
adasra, egyszerre novelheti eladasi teriiletét és piaci
részesedését. Aki mindezeket meg szeretné vasarolni -
az atvevl - a tapasztalt atado segitségével vezetheti
be ,,j0szagat" a piacra. Akarhonnan is nézzik, a val-
lalkozéas eformaja mindkettdjik szamara kifizet6d6.

Afranchise-t nem véletlenil tartjak a leggyorsab-
banfejl6dd vallalkozasiformak egyikének. Ezt a ko-
vetkez0 tények tamasztjak ala:

- Az amerikai vasarlok minden harmadik dollar-
jukat egy, afranchise keretében Gzemeltetett kereske-
delmi egységben koltik el.

- Tébb mint 7millié embernek nyUjt munkahelyet.

- Gyorsabbanfejlédik, mint a tobbi vallalkozasi
formék barmelyike.

Ezekbdl a tényekbdl arra a kovetkeztetésre jutha-
tunk, hogy megéri ezt a fajta vallalkozéasi format
elényben részesiteni, barhol a vilagon.

Rovid torténet

Ahogy arra a témaval foglalko-
z6 tanulmanyokban is igen
gyakran hasznalt ,,royalty" (itt
rendszerhasznélati dij) utal, a
franchise el6szor a kdzépkor-
ban jelent meg, amikor a kira-
lyok masokra ruhaztak regalé-,
ado- és egyéb jovedelmeiket,
egyfajta ,,jutalékért" cserébe. A
XVIII. és XIX. szazadi sorf6zdé-
ket is a torténelmi franchise-ok
kézé sorolhatnank, de ide tar-
toznak azok a foldmuvesek is,
akik a foldesuruktél bérelték a
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Az atvevl - atapasztalt atado
segitségével vezetheti be
»jOdszagat« a piacra. Akarhonnan is
nézzik, a vallalkozas e formaja
mindkettdjuk szaméara kifizet6d6.
A franchise-t nem véletlen(l tartjak
a leggyorsabban fejl6d 6
véllalkozasi formak egyikének.

borkészités jogat. Barmilyen mélyre is nydlnak vissza
a gyoOkereik, a mai értelemben vett franchise az Egye-
sult Allamokban jott Iétre. Szakértdk is vitatkoznak
azon, hogy valogjaban ki is volt az els6: néhanyuk sze-
rint a varrogépeket gyartd Singer Sewing Machines
Co. tekinthetd az els6 valédi, modern alkalmazénak,
amely cég - téke hianyaban - a franchise segitségével
teremtette meg kereskedelmi hal6zatat. Az mar egy
mas kérdés, hogy a Singer Co. kés6bb az egész haloza-
tot felvasarolta. Masok szerint a csépl6- és aratogépe-
ket gyarté McCormick Harvesting Machine Co. volt
az els6 igazi alkalmaz6. Ez a véllalat franchise kereté-
ben adta el felszereléseit helyi kézvetitéknek.

Igazi lendUletét a szazad els6 harmadaban autoela-
dasi halozat kiépuilésének kdszonheti, amit az 6tvenes
években a gyorséttermek hirtelen elterjedése és sikere
kdvetett. Nyilvanvalo tény, hogy a Coca Cola és a
Pepsi Cola vilagméretd jelenléte is a franchise-nak ko-
szénhetd.

Még manapsag is a gyorséttermek szama és forgal-
ma a meghatarozé tényez6 a franchise-t alkalmazoé
vallalkozési formakban. 1968-ban a ,,m(faj" Gzleti for-
galma elérte az 1 milliard dollaros hatart az Egyesult
Allamokban, ami az akkori GDP 10%-a volt. 23 évvel
késébb, 1991-ben a kereskedelmi elad&sok 35%-a ko-
szonhetd ,,neki".

Magyarorszagon a gyorséttermi halézatok megje-
lenése és elterjedése mutatja a leglatvanyosabban a
franchise életképességét. A fran-
chise a szalloda-iparban is meg-
vetette labat, nem csak Magya-
rorszagon, de a vilag tébbi ré-
szén is.

Elterjedés

A franchise els6sorban a szol-
géltatd szféraban nyert jelentés
teret vilagszerte.

Temérdek oka lehet egy ilyen
rendszer létrehozasanak. Tipi-
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kus eset, amikor egy vallalkozo
mar hosszu ideje sikeresen m(-
kodik egy tzletagban (esetleg
még egyedarusitasi jogra is
szert tett), de csak azaltal van
lehet68sége piacanak vagy bevé-
telének novelésére, ha Kiterjesz-
ti tevékenységi koreét, vagy ki-
szélesiti hal6zatat.

Egy halozat keletkezésének
klasszikus menete egy brilians
Otlettel kezd6dik, amib6l egy
véllalkoz6 Uzletet csindl, ké-
s6bb ezt az 6tletet egyre maga-
sabb szintre fejleszti és egy
megfelel6 markanévvel rekla-

>mozza azt; végul arra az elhata-
rozéasra jut, hogy atadja masok-
nak a - mér azéta ismertté valt -
maéarkanévvel és a felhalmozo-
dott tapasztalatokkal egyutt,

A tevékenység, mint egy sajatos
véllalkozasi forma egyben a
piacépités és marketing egy

lehetséges mddszere, kdlcsonds

elényokon nyugvo Uzleti
egylttmdkddés.
*

Aj6l és hatasosan mikodé
rendszerek el6szor a nemzeti
piacon kell, hogy elismertek
legyenek.

*
Meggondolandd, hogy feltétel
nélkil tiszteljuk az amerikai
maodszert, holott a tarsadalmi
hagyomanyok, a kultdra, az

Akarcsak a kereskedelem vagy
a lizing, a franchise is egy saja-
tos, egyedulallé vallalkozasi
forméanak szamit, ahol az atve-
v sikere nagyban fligg az ata-
do sikerét6l. Kettejik kapcsola-
ta gyakran tdbb évre szél - a
franchise csak hosszu tavon
gyUmolcsdz6 igazan, mert a bi-
zalomra alapozott tzleti egyUtt-
m(ikodés. Minél teljesebb, kiter-
jedtebb az Gzleti halézat és mi-
nél tébb tapasztalat halmozé-
dott fel, annal piacképesebb a
potencidlis atvev6k korében.

A j6l és hatdsosan m(ikod6
rendszerek el8szor a nemzeti
piacon kell, hogy elismertek le-
gyenek; majd a kérnyezd orsza-
gok piacén kell megvetniuk la-
bukat; késébb - ha lehet - nem-

igy a véllalkozé egyszerre gon-
doskodik piaci részesedésének
novelésérdl és Gzleti sikere tit-
kanak tovabbadasardl. Ez eset-
ben 'know-how'-eladéasrol be-
szélink, amiért cserébe az atve-
vének jutalékot, royalty-t kell fizetnie bevételeinek
aranyaban.

Az Uzleti gyakorlat a franchise két alapformajat ki-
16nbo6zteti meg:

- Az egyik a markanév-hasznalat vagy termékérté-
kesités know-how nélkul (pl. Gdit6ital-arusitas, auto-
eladas vagy Gzemanyag-értékesités).

- A mésik az Uzleti tipusu franchise. Ebben az eset-
ben a know-how &tadasa is az atvevl véallalkozdsdnak
hosszu és eredményes fenntartasahoz sziikséges.

A franchise meghatarozasanak tdébbféle valtozata
ismert, melyek rendszerint csak hangsulyokban és ar-
nyalatokban kiilénbdznek egymastdl. En a Franchise
évkonyv 1994/95-6s szamaban taldlhaté definiciot
szeretném hasznalni, amelyik igy szél: Franchise ma-
ga a tevékenység, amelynek soran egy vallalkozé ki-
épiti halozatat. A tevékenység, mint egy sajatos vallal-
kozasi forma egyben a piacépités és marketing egy le-
hetséges maddszere, kdlcsonods el6nydkén nyugvo iz-
leti egylttmUikodés. Az egyittm(ikodé felek szamara
tobb el6nyt kindl, de hatranyokat is rejt magéaban.

A piacépités tobb Iépcsében is torténhet: a rendszer
tulajdonosa helyijogot ad egy un. mester-licence tulaj-
donosnak, aki igy atvev§ lesz, de egyben atadéva is

valik, amikor sajat tertiletén tovabbadja a rendszer-
hasznalati jogot.

infrastruktara és az Uizleti gyakorlat
mer6ben eltéréek.

m

zetkozi hirnevet kell szereznitk
és vilagszerte piacképessé kell
valniuk.

Nyugat-Eurépaban és az
USA-ban igen sok véllalat jarta
mar be ezt az utat. Egy 13 euro-
pai orszagot atfogo elemzés a 90-es évek elején a ko-
vetkezOket rogzitette:

- afranchise Franciaorszagban a leggyakoribb - az
atvevlk szama 34.000, az atadoké pedig a 640;

- a franchise Daniaban és Svédorszagban a legrit-
kabb; i

- Angliaban sok atvev6t viszonylag kis szamu
rendszergazda foglalkoztat;

- Hollandia, Németorszag és Olaszorszag esetében
kb. 180 franchise-atado miikddott, mig az atvevok sza-
ma 10.000 volt;

- Ausztridban 50 rendszergazda 2000 atvevével
mikodott egyitt; Belgiumban 80 rendszergazda 3000
atvevovel;

- anagyszamu, de kisméretd egységeket alkalma-
z0 rendszerek Spanyolorszagra jellemz6ek, mig Nor-
végiaban az ataddk nagy szaméahoz képest kevés atve-
v6 van.

Az 6sszehasonlitas kedvéért megjegyzem, hogy
1996-ban 6-8000 atvevd és kb. 150 franchise atado volt
Magyarorszagon.

Az amerikai modszerek tovabbra is az élvonalba
tartoznak és dominans szerepet toltenek be az eurdpai
vallalkozasok esetében. Am meggondolandd, hogy
feltétel nélkil tiszteljuk az amerikai médszert, holott a
tarsadalmi hagyomanyok, a kultara, az infrastruktdra
és az Uzleti gyakorlat merében eltéréek.
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Pénzlgyek

K

Az atvevbnek tobbféle dijat kell fizetnie a szamara biz-
tositott rendszer hasznalataért. Mig az atadé koltségei
nagyrészt kimertilnek a rendszer folyamatos fejleszté-
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A franchise elterjedésének legf6bb korlatéi a
hosszu tavu hitelek és tamogatasok altalanos

hianya, a magas hitelkamatok, valamint a sokszor

irredlis garanciakdvetelmények.
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sében és az atvevl Uzletének atalakitdsaban (ha az
szlUikséges), addig az atvevo egyszeri koltségei a beru-
hazas beinditasaban és az egyszeri rendszerbelépési
dijbanjelennek meg. Folyamatos koltsegkéntjelentkez-
nek az atvevd szamara az Uzletvitel koltségei, valamint
a rendszerhasznalati dij. A royalty mértéke altalaban a
forgalom (vagy a profit) 10-20%-a k6z6tt mozog; a szer-
z6dések pedig altalaban hosszu tavra szolnak.

Tekintve, hogy a haldzat az atvevik befizetett pén-
zéb06l bévil, a franchise t6kekiméld beruhazasi format
jelenthet a rendszergazdaknak. Az atvevé vagy sajat
er6forrasaibol vagy bankkodlcsénbdl fedezheti felme-
riilé koltségeit. Ugyanez érvényes a rendszergazdarais,
igy af6 problémak is erre vezethetdk vissza: a franchise
elterjedésének legfébb korlatai a hosszu tavu hitelek és
tdAmogatasok altalanos hidnya, a magas hitelkamatok,
valamint a sokszor irredlis garanciakdvetelmények.

Hitelfolyositaskor a bankoknak abbdl a ténybdl
kellene kiindulniuk, hogy a franchise esetében a koc-
kdzat mértéke joval alacsonyabb, hiszen mindkét fél
érdeke, hogy csak megbizhaté partnerrel kdsson tzle-
tet. Masrészrél a rendszer-gazda csak piacképes, jol
miikodé, bevalt rendszert tud eladni - igy a siker szin-
te garantalt.

- Milyen aversenyhelyzet az adott rendszer teriile- 4
tén?

- Van-e nem franchise tipusu vallalkozas az adott
terileten?

- Melyik sikeresebb?

- Milyen a piaci kdrnyezet a megcélzott foldrajzi
teriileten?

- Mikor indult a rendszer; mikor nyilt az els6 egy-
ség? Hany egység mikddik jelenleg is?

- Kik és mennyien vesznek részt a rendszerhasznéa-
latban?

- Van-e a rendszergazda kozvetlen iranyitasa ala
tartozo egység?

- Kik arendszer f6 ellat6i?

- Milyen az atado likviditasi helyzete?

- Arendszergazdat csak a royalty érdekli, vagy ér-
dekli-e 6t egy hosszu tavu egytttm(kodés is? Strg6s-
e alairni a szerz6dést?

- Erdekli-e a rendszergazdat a vallalkozd képessé-
ge, pénzigyi és csaladi hattere?

- Létezik-e megszabott minimum-készlet; verseny-
képesek-e az arak?

- Van-e garancia a rendszergazda altal belépéskor
igért szolgaltatasok folyamatos és magas szinvonall(
teljesitésére?

- Arendszergazda tagja-e orszaga franchise sz6-
vetségnek?

Miel6tt déntene a vallalkozd, a sajat képességeire
vonatkozd kérdéseket is megvalaszolja:

1. Megvan-e a sikerhez sziikséges hatterem az
adott tertileten?

2. Megvan-e a sziikséges kezd6tékém?

3. Biztositott-e a pénziigyi hatterem azon id6szak
alatt, mig a vallalkozas csak viszi a pénzt?

4. VVonzoé-e szamomra a felajanlott mdkodési tertilet?

5. Aranyban van-e a royalty a varhat6 haszonnal?

6. Bizonyitott-e a kereslet az &ltalam forgalmazni
kivant szolgdltatasra vagy termékre?

7. ,Ez tényleg az az tizlet, amir6l almodtam?"

A tébla harom fiktiv cég lehetséges véalaszait tartal-
mazza:

Tajékozbdas a dontés el6tt Hogyan értékeljiink?

Miel6tt arrél dontene a leend6 atve-

v6, hogy részt kivan-e venni egy 2 3 4 5 6 7

franchise-rendszerben, a kdvetke-  ABCKit. igen igen nem igen nem igen igen

z6kr6l kell informélodnia: NOP Holding igen igen igen igen igen nem igen
- Mi az a termék vagy know- X/ZRt. igen igen nem nem igen nem nem

how, amit az atado el szeretne adni?
- Létezik-e a rendszert bemutatd i
kézikdnyv, és ha igen, mi van benne?
- Van-e kereslet a rendszer altal nyujtott szolgalta-
tasra vagy termékre?

Forréas: Franchise Evkonyv 1994-1995; Magyar Fran-
chise SzOvetség, 1994
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i Habar a 6. kérdésre 'nem’'-mel felelt, mégis a NOP
Holding az a cég, amelyiknek valoban megéri részt
vermi a felajanlott rendszerben.

Felmerlhet a kérdés, hogy miért - hiszen ha nincs
kereslet, nincs értelme termelni sem. Erre az lehet a va-
lasz, hogy a NOP Holdingnak a tébbihez képest van
esélye a sikeres Uzletre, neki érdemesebb részt venni
benne. Masrészt koztudott, hogy igen sok esetben le-
het mesterségesen keresletet tamasztani - sokkal fon-
tosabb példaul, hogy a kezdeti id&szakra biztositott le-
gyen az anyagi hattér (3. kérdés).

Miutan a vallalkoz6 végiggondolta az elébb felso-
rolt kérdéseket és a megszerzett informéciokat, arra az
elhatarozéasra juthat, hogy részt vesz a franchise rend-
szerben.

Masfajta megkozelitésben a kdvetkez6képp Ossze-

» gezhet8k azok a dolgok, amelyekr6l az atvevének
dontés el6tt tajekozodnia kell:

- Tud-e altaldnos informécidkat szerezni a kiva-
lasztott rendszergazdarol (pl. rendszerének kozis-
mertsége, Kiterjedtsége, szervezeti miikodése stb.)?

- Mik arendszerhez torténé csatlakozés feltételei
(pl. licence-dij, royalty, reklamkoltségek stb.)?

- A szerz8dés pontosan definialja-e a m{ikddési te-
ruletet, illetve a kotelez§ vasarlast?

- Milyen szolgaltatasokat nyujt az atado (pl. a val-
lalkozas beinditasa, betanitas, folyamatos képzés, spe-
cialis problémak megoldasa)?

- Milyen az informaciéaramléas a rendszeren belll?

Mindezen kérdések megvalaszolasa elengedhetet-
len feltétele a szerz&dés alairasanak. Sok esetben tulsa-
gosan hosszu tavinak és egyenlétlennek tlinhet a
franchise-szerz8dés, és a részletesebb ismeretek nélkul
ez sok vallalkoz6 szamara elrettentd lehet.

y  Tekintve, hogy az atvevé legfontosabb joga a név
és rendszerhasznalat, a szerz6désben kiilénds hang-
sulyt kell fektetni ennek tisztdzasara. A szerzddés ala-
irdsakor az atvevének figyelnie kell arra is, hogy ne

m csak kotelességei legyenek megemlitve. Rendkiviil
fontos tisztdzni, hogy mit tartalmaz a rendszer, mit
biztosit az atvev6 szamara és mik a rendszergazda ko-
telességei. Olyan vallalkozd, aki nincs teljesen tiszta-
ban a térvényi keretekkel, jobban teszi, ha kikéri egy
tapasztalt ligyvéd vagy tanacsadé cég véleményét.

= Avilagon legnagyobb franchise-halézattal rendel-
kez6 McDonald's 1990-ben nyitotta meg elsd éttermét
Budapesten, habar méar 1988 6ta jelen van Magyaror-
szagon. Az amerikai rendszergazdatol a Babolna-
McDonald's Kft. vette meg a mesterlicencet. Igen érde-
kes feladat volt Gigy megtervezni és Kivitelezni az
egyes éttermeket, hogy azok igazodjanak a helyi sajatos-

* Sagokhoz, mik6zben hiiek maradjanak a McDonald's
hagyomanyaihoz is.

Mivel a forgalmazott ételek 6sszetevi magyar ter-
mékek, a McDonald's-nak el6nye van versenytarsai-

val szemben a fejlesztés, valamint az export- és a ver-
senyképesség novelésében. Osszes beszallitdja megfe-
lel szigord mindségi kovetelményeinek, ami igen jo
hatassal van az Gzletre még kulféldon is.

Arendszeréhez val6 csatlakozés feltétele a bevétel-
lel ardnyos mértékd royalty fizetése. Ha az atvevének
mindent egyszerre kellene megvennie, az kb. 60-70
millié forintba kertlne - kevés vallalkoz6 rendelkezik
ennyi indul6tékével. A McDonald's rendszerének se-
gitségével azonban 9-10 milli6 forint is elég indul6t6-
ke gyanant. A fennmarado6 0sszeget a 3 vagy 5 éves
szerz6dés ideje alatt kell torleszteni.

= Kozelmultbeli csédje ellenére a City Grill volt az
elsé gyorsétterem-halézat Magyarorszagon, amelyik,
kizarolag hazai beszallitokra tAmaszkodott. Az els6
City Grill étterem 1984-ben nyilt meg, amit késébb
tobb is kovetett el6sz6r Budapesten, majd (1986-t6l)
vidéken is. Bukasanak egyik f6 oka valoszinileg az

m

Sok esetben tldlsdgosan hosszu tdvinak és

egyenl6tlennek tlinhet a franchise-szerz6dés, és a

részletesebb ismeretek nélkil ez sok vallalkozé

szamara elrettentd lehet.

99

volt, hogy nem ismerte fel, milyen nagy a verseny: egy
étteremlanc sem maradhat életben anélkdl, hogy foko-
zott figyelmet ne forditana a tisztasagra, az innovacio-
ra, a gyorsasagra valamint az egészséges ételekre - és
nem utolso6 sorban az elérhet6 arakra.

= Az egyéb kulfoldi kezdeményezéseket tekintve a
Dixie Csirke Gyorsétterem-halozat Kft.-t érdemes még
megemlitem. 1989-ben kapta meg az angliai Southern
Fried Chicken rendszerének magyarorszagi arusitasi
jogat. A halézatban résztvev@ éttermek a franchise
alapjain mkddnek. Ez avallalat elssorban vidékkoz-
pontu, és az olyan kis éttermeket részesiti el6nyben,
amelyek jol illeszkednek a vallalkozok beruhéazasi le-
het6ségeihez. Az a véllalkozo, aki rendelkezik egy
megfelel6é helységgel, valamint néhany-millié forint
kezd6t6kével, mar belevaghat egy Dixie Csirke étte-
rem Uzemeltetésébe. Az atado elkésziti a berendezés
tervét, valamint a kdltség- és profitelemzéseket azon
véllalkozok szamara, akiket érdekel a rendszerbe vald
belépés.

= A Kossuth Kényvkiado franchise-rendszere egyi-
ke a sajatos magyar kezdeményezéseknek. Az eddigi’
tapasztalatok azt mutattak, hogy a franchise nem csak
a gyorséttermek esetében lehet sikeres, de mas tertle-
teken is. E rendszer segitségével kdnyveket és nyom-
tatvanyokat is lehet arusitani.
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= Egy masik érdekes kezde-
; ményezés esetében azonban
nem ilyen fényes a helyzet:
ugyanis a Fregatt Pub is meg-
prébalkozott egy franchise-
rendszer létrehozésaval, azon-
ban az § esetiikben mas hasonl6
profilt vallalkozasok inkébb le-
masoljak, mintsem megveszik a
rendszert.

Adatokkal bizonyitott tény,
hogy a kiilénb6z8 vallalkozasok
20%-a mar az els6 évben, mig tovabbi 50-55% a kovet-
kez6 négy évben megbukik. A franchise esetében
azonban ez az arany 10% alatt van, igy nem véletlendl
ez az egyik legkedveltebb beruhazasi forma.

Fontos, hogy évatosan banjunk a kulféldi mesterli-
cencekkel. Meg kell vizsgalni, hogy az atadé valéban
egy kiprobalt, mar bevalt rendszert szandékozik-e el-
adni.

Franchise és a privatizacior

A magyar gazdasag egyik lényegi mozgatdja a privati-
zacio. Ennek sebessége és hatdsa nagyban és el6nyo-
sen befolyasolja az tizleti életet, célja az eddig allami
tulajdonban 1év§ vallalatokba magéan és/vagy kalfoldi
t6ke bevonéasa, valamint a megfelel6 szervezeti struk-
tara kifejlesztése.

E célok eléréséhez a franchise a kdvetkez6, figye-
lemre mélté eszkbzoket nyujthatja:

- Modern kereskedelmi és menedzsment technol6-
giaval rendelkezik.

- Mind a kulféldi, mind a hazai t6két képes mobili-
zalni.

- Azaltal, hogy a franchise rendszer egységei kicsik
és nagyszamuak, kivalé munkahelyteremtd.

- Nagy a siker valoszin(iség, mert az 4tvev6k mar
kiprobalt rendszereket és markaneveket hasznalnak.

- T6kemobilizalo és -kimél6 eszkdz egyben, mert
az atvevok tékéjét hasznalja a rendszer fejlesztéséhez.

Sajnalatos médon még nem aknaztak ki kelléen a
privatizacioval kapcsolatos lehet6ségeit. Egy allami
tulajdont vallalat tobbségi részesedésének kulféldi
kézbe adasa helyett azt franchise rendszerré lehetne
alakitani, ahol a kézponti egység lenne a rendszergaz-
da és a mar meglévd fiokvallalatok az atvevék. Ha
nem létezik semmilyen halézat, de az lizletag jellege
megengedi, érdemes lehet azt lIétrehozni.

Néhany évvel ezel6tt a Zarex Magyarorszag Kft.
kidolgozott egy Un. ,,franchise -atvalté" rendszert, ami
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Egy allami tulajdonu vallalat
tobbségi részesedésének kiilfoldi
kézbe adasa helyett azt franchise

rendszerré lehetne alakitani, ahol a
kdzponti egység lenne a
rendszergazda és a mar meglévé
fiokvallalatok az atvevok.

99

Iényegében a fentebb leirt mod- j
szert tartalmazza. Az els6 1ép-
cs6 az allami tulajdonu vallalat
eladéasat jelenti, ami féként a ke-
reskedelmi és szolgaltaté valla-
latok esetében lehet hatékony. E
rendszer masodik lépcséfoka a
vallalat részeinek franchise ala-
pon térténd tovabbi privatizaci-
Oja: a részeket maganvallalko-
z6knak adnék el, akik atvevok-
ké valnanak.

Ez a ,,kett8s privatizacio" a
kovetkez6 elényokkel jar:

- Valddi privatizacié torténik - a vallalat egységei
magéanvallalkozék tulajdonaba mennek &t.

- Mivel az atvevdk egységei hasonld profilaak, a <
rendszergazda nagymeértékben segitheti 6ket.

- Ez a megoldas nagy mennyiségU tékét szabadit
fel.

- Mind belfoldrdl, mind kalfoldrél jol lehet finan-
szirozni.

- Arendszer magyar vallalkozok tulajdonaban ma-
rad.

Dolgozatom nem véletlentl kapta a 'Tyukanyé és
csibéi' cimet: Ggy gondolom, ez talaloan fejezi ki a
franchise lényegét.

Végkovetkeztetésként azt lehet megéllapitani,
hogy ez valoban vallalkozasbarat és -segit6 tizleti for-
ma, de ehhez feltétleniil sziikséges a szabalyok megis-
merése és azok betartdsa mind az 4tadd, mind az atve-
VG részér6l. |



