DENES FERENC

A futball eladasanak
kOzgazdasagi alapjal

»Miértvan az, hogy a labdarugas, ez a gyonydrd sport
szerte a vilagon sikeres, csak pont nalunk nem megy?"

teszikfel Ujra és Gjra a kérdést egyetemi hallgatok,
futballszeret6 ismer@sdk, lapszerkeszték. Elsére talan
tudalékosnak tlinik, de mindig vissza kell kérdezni:
»Milyen labdarugasrél van sz6, és mitjelent az, hogy
sikeres?"

A kérdés

Ma a labdarugasnak - mint a modern sportok majd
mindegyikének - harom tipusat kell elktldnitenink,
abbodl a szempontbdl, hogy a futball ,,miként megy
végbe", azaz milyen fajta cserekapcsolatok jellemzik.

= Az utcan, jatsz6téren, az 6rakdzi szlinetben hét-
koznapi ruhajukban labdat rugdosé gyerekek in-
formalis sportot (iznek, hiszen a sportiparhoz csak
a szukséges bdrlabda (vagy éppen gumi...) meg-
vasarlasan keresztil kapcsolodnak. Az 6 futball-
tevékenységiik a hagyoméanyos keretek kozoétt
gazdasagilag szambavehetetlen, attételes hatasa-
in keresztul, lett Iégyen barmilyen fontos is a tar-
sadalom és a sportipar szdmara.

«Sokan jarnak tobb-kevesebb rendszerességgel
futballozni szervezett bajnoksagokba, vagy csak
alkalomszer(en, barati tarsasagként 6sszever6d-
ve. Ok mar énmagukban nem tudjak megvalosi-
tani a sportolast, kils6 segitségre van sziikséguk:
sportruhat, cip6t kell vasarolni, palyat kell bérel-
ni a létesitmények tulajdonosaitol, nevezési dijat
kell fizetni a bajnoksagot szervez6knek. A 1é-
nyeg, hogy a futballozni akarok fizetnek azért,
hogy sportolhassanak, szamukra a csere targya a
sportolas lehet6sége. Ezt a tipusu labdarugast
szokas amat6r futballnak nevezni, de pontosabb
szabadidds sportrdl beszélni, hiszen ebben az eset-
ben a szabadidd elt6ltésérdl van szo.

= A labdarugas harmadik vallfajat mar tobb tizezres
stadionokban jatsszak. Ebben az esetben egyér-
telm(, hogy a futballmérkdzés létrejottéhez sok
tucat ember munkajara, tébb milliard forintos 1é-

tesitményekre, eszkdzokre van sziikség. Magat a
tevékenységet alig tobb mint két tucat sportolo
Végzi, viszont - j6 esetben - sok ezer nézi. A cse-
rekapcsolatok is erre irdnyulnak, nevezetesen az
emberek azért fizetnek, hogy megnézhessék ma-
sok sportolasat, azt a latvanyt, amit a futballistak
nyudjtanak. Ezért is hivja a szakirodalom a sport-
nak ezt a tipusat latvanysportnakf a ,,Mi a baj a
magyar futballal?" tipusu kérdések is szinte kiza-
rolag erre a részteriletre irdnyulnak, és miis ez-
zel foglalkozunk a tovabbiakban.

A latvanyfutball sikerességének megfogalmazasa
nem egyszer( feladat. Magyarorszagon ez azért nem
tdnik fel, mert barmelyik kdzkelet(i ismérvét is tekint-
juk afutball sikerességének - a nemzeti valogatott sze-
replése, a csapatok nemzetkdzi kupaszereplése vagy a
».hazai bajnoksag szinvonala" - mi sikertelenek va-
gyunk, kar is ezt bolygatni... Ha azonban a probléma-
kat akarjuk megérteni, plane megoldasi mdédokat ke-
restink, tudnunk kell, hogy milyen szempontbdl, illet-
ve rendszerben tekintsik a munkat sikeresnek.2

Dont6 fontossagu annak megértése, hogy a vilag
labdarugasa a 90-es években a kapitalizalddas Gtjara lé-

1A kifejezés gyakran okoz megértési problémat, kiilondsen a ma-
gyar labdarug6 szakemberek korében. Tegyuk egyértelm(ivé: a lat-
vanysport fogalma fiiggetlen az (iz6tt tevékenység szinvonalatdl,
latvanyossagatol, kizarélag arra utal, hogy a csere targya az a lehe-
téség, hogy megnézhetjiik masok sportolasat (ami persze az esetek
tobbségében igencsak latvanyos).

2Ha az ut6bbi 6t-hat év eredményeit tekintjilk, a hagyomanyos is-
mérvek szerint igencsak kilénbozéképpen fest Eurdpa térképe. A
balkani orszagok (Romania, Bulgéaria, Horvatorszag, Jugoszlavia)
vagy példaul Déania valogatott szinten érnek el sikereket, klubcsa-
pataik mar korant sincsenek meghatarozéan jelen a nemzetkdzi fut-
balléletben, bajnoksagaik sem mérhetéek a nagy eurdépai futballbaj-
noksagok szinvonalahoz. Hollandia, Belgium, Norvégia, de még
Spanyolorszag is tulajdonképpen két-harom csapatra alapozhatja a
nemzetkdzi labdartgéasban betdltott helyét, a tobbi csapatuk a ma-
gyar futball elit szdmara sem feltétlentil verhetetlen. Németorszag,
Anglia, Olaszorszag labdarigasa, tul azon, hogy nemzetkdzileg is
igen sikeres, azzal érdemel kiilonleges figyelmet, hogy ezekben az
orszagokban valédi bajnoki kiizdelem folyik, viszonylag sok magas
szinvonalon futballoz6 csapattal, a mérk6zések jelent8s részében
megjésolhatatlan végeredménnyel.
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pett. A latvanyfutballba aramlo
1 pénzdsszegek mar nem a pénz-
tulajdonosok presztizsfogyasz-
tasat szolgaljak, mint a 70-es, 80-
j as években, hanem olyan befek-
tetésekrél, m(kodé t6kékrdl
van sz6, amelyek - a gazdasag
mas &agazataihoz hasonléan -
legaldbb normalprofitot termel-
nek.3A modern latvanyfutball
sikerességének f6 ismertetdje-
gye ebben a vonatkozasban ugy
foglalhaté Ossze, hogy gazdasa-
gi értelemben kell élet- és ver-
| senyképesnek lennie a labdard-
gasnak, mint iparadgnak. Végle-
] tekig lecsupaszitva ez azt jelenti, hogy a labdarigo
meérkdzések altal kinalt szabadid6-eltéltési lehetdsé-
gek eladasanak biztositaniuk kell a latvanysportot lét-
rehozé vallalkozasok (csapatok) mikédéshez, fejlesz-
téshez és a tulajdonosok profitelvarasaihoz sziikséges
bevételeket. Ez csak Ugy lehetséges, ha a kinalt szora-
kozési lehet6ségeket magas aron, sok embernek tud-
jak eladni a futballklubok. A kérdés tehat val6jaban az:
I miért nem eladhaté a magyar latvanyfutball, és mi
modon tehet6 versenyképessé?4
A kérdést harom lépésben kivanjuk megvalaszolni,
El6szor az Uzleti (profitmaximalizalo) latvanysport
szerkezetét mutatjuk be altalanosan, majd elemezzik
az eurdpai és a vilag futballiizletének atalakulasat,
i amit szembe kivanunk allitani a magyar labdaragés
jelenlegi helyzetével és varhato fejl6dési tendenciai-
I val ,

==

I A latvanysport (futball) irdnti kereslet

Az egyes mérk&zések irant harom egymastoél kilénbo-
i zO kereslet nyilvanul meg:

- A mérkézést a helyszinen kivanja megtekinteni a
kozdnség, néhany vagy j6 parezer ember. Szamukra a
meccs els@sorban szdérakozast jelent, amelyben fontos
szerep jut a latvanyossagnak, a kiizdelemnek, a tarsa-
sagi élménynek, amelyet 6sszefoglaléan ,,harmadik
otthonnak" nevez az amerikai irodalom (Chelladurai,
1993).

3Ennek folyamatardél és kozgazdasagi vonatkozasairdl részletesen
lasd: Dénes, 1997.

4A klasszikus piaci modell szerint ennek meg kell teremtenie a ha-
gyomanyos értelemben vett sikerességet is. Mint latni fogjuk, a fut-
ball csak akkor eladhaté, ha ,,j6é min6ség(i", azaz a jatékosok futball-
tudésa, ajaték szinvonala kielégiti a fogyasztokat. Ennek - kdzvet-
leniil és attételes hatdsokon keresztiil - meg kell mutatkoznia a
nemzetko6zi kupaszereplésben és a valogatott eredményeiben is.
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A modern latvanyfutball sikeressé-
gének f6 ismertet6jegye, hogy
gazdasagi értelemben kell élet- és
versenyképesnek lennie a
labdarugasnak, mint iparagnak.

A futball eladhatésdganak kézponti
kérdése tehat a kereslet
legfontosabb 6sszetevlinek
felderitése.

m

- A mérk6zés irdnt a médiak
is érdeklédnek, amelyben ki-
tlntetett szerepe van (lenne) az
elektronikus médiumnak, mivel
az altaluk fizetettjogdijak egyre
jelentésebb hanyadat teszik ki a
klubok bevételeinek - marmint
a vilag azon részén, ahol Gzleti
alapon mikédik a futball és az
elektronikus médium. A televi-
zi6s tarsasagok szamara a lab-
darugé-mérkd6zés elsé megko-
zelitésben olyan mdsort jelent,
amellyel nézettségiket, ezen
keresztil jovedelmiket kivan-
jak novelni.

- A mérk&zés egyben marketing-lehet8ségeket ki-
nal a vallalatok szamara, hogy néveljék cégiik és/vagy
termékeik ismertségét, formaljak a réluk kialakult fo-
gyasztoi képet, kinyilvanitsdk gazdasagi erejuket, tar-
sadalmi felelGsségiiket. A reklambdl és szponzoralas-
bol szarmazé bevételek Magyarorszagon is jelentds
bevételt jelentenek a klubok szdmara, s6t meglep6en
magas aranyt képvisel ez a forras, a Ferencvaros eseté-
ben példaul 80%-ot 1996-ban.

Az eltér6 tipusu keresletek egymastol kiilonboz6
részpiacokat hataroznak meg a klubok életében. Szol-
géltatads szempontjabol példaul nem azonos a mérké-
zés televizidban vagy a helyszinen val6 megtekintése,
a latvanyfutball iranti fogyasztoi sziikséglet meghatéa-
rozé elemei azonban mindkét részpiac esetén azono-
sak. A kozonseg, illetve a televizionéz6k szama és dsz-
szetétele pedig dént6en meghatarozza a vallalatok
szponzoralasi és reklamozasi keresletét. A futball elad-
hatosadganak kdzponti kérdése tehat a kereslet legfon-
tosabb 0Osszetev@inek felderitése, annak megértése,
hogy miképpen lehet azt elérni, hogy az emberek latni
akarjak a mérkdzést.

A futball iranti fogyasztoi keresletnek széles szak-
irodalma van. (Néhany fontosabbat kiemelve: Bird,
(1982), Borland (1987), Simmons (1996), Jennett (1984).)
A szamos meghatarozé tényezd kozil - nem lebecsul-
ve a szakirodalom &ltal targyalt sok-sok egyéb ténye-
z6t - most azokat szeretném kiemelni, amelyek valo-
ban kulcselemei a latvanyfutball irdnti keresletnek
mind a tv el6étt, mind a helyszinen.

L4

= A csapat teljesitményének min&sége

Minél jobban képzett futballistakat és csapatokat
lathat a kozonség a mérkdzéseken, annal nagyobb az
igénye, hogy meg is nézze 6ket. De mikdzben minden-
kinek vannak elképzelései (és elvarasai) egy mérk6zés
»Szinvonalarol", ténylegesen nehéz meghatéarozni és
mérni azokat az 0sszetevOket, amelyek alapjan egy
meérkdzeést és csapatot ,,jonak” mondhatunk. Ennek



elemei lehetnek az egyes jatékosokhoz (példaul labda-
érintések, labdakezelési hibak, szabalyos Utkozések,
védett I0vések, valogatottsag, a nagy tavolsagra adott
pontos atadasok szdma) és csapatokhoz kapcsolédok
(ragott és kapott gdlok, kapura kildott 16vések, elko-
vetett szabalytalansagok, megszerzett bajnoki pontok,
tiszta jatékidg, osszes futd teljesitmény stb.).

< A kimenet bizonytalansaga

A latvanysport fontos keresleti tényezéje a kimenet
bizonytalansdga: minél ,,izgalmasabb" a mérk&zés
vagy a bajnoksag, annal nagyobb a mérkézések iranti
kereslet. A kimenet bizonytalansagat tobb megkozeli-
tésben is vizsgalhatjuk (Cairns-Jennett-Sloane, 1986,5-
6.0.). A mérkd6zés kimenetének bizonytalansaga a vég-
eredmény megjdsolhatatlansagat jelenti: nem tudjuk
nagy biztonsaggal elére megmondani, hogy egy mér-
k&zésen ki lesz a gy6ztes. Formalizalva, ez az otthon
jatszé csapat gy6zelmének valdszin(ségét illetve a le-
hetséges végkimenetek (gy6&zelem, vereség, dontetlen)
valOszinliség-eloszlasat jelentheti. Hasonlit ehhez a
bajnoksag végkimenetelének bizonytalansaga, azaz a
leendd bajnok kilétének bizonytalansaga. Minél tobb
az esélyes, annal izgalmasabb a bajnoksag és érdeke-
sebbek az egyes meccsek. A szezonalis bizonytalansag
masik 0sszetevlje az egyes fogyasztoé altal kedvelt csa-
pat helyezésének bizonytalansaga: harcban lesz-e a
bajnoki cimért, a kupaszereplést biztosito helyezésért
vagy éppen a kiesés ellen kell kiizdenie. Hosszu tavon
is fontos, hogy ne legyen olyan csapat, amelyik domi-
nélja a kiizdelmet, hiszen az ellenfél szurkoldi elve-
szithetik kedviket a mérk&zések megtekintésétél, ha
egy csapat éveken at ,,legy&zhetetlen”.«

= Szurkoléi hliség

Az egyes csapatok iranti elkdtelezettség meértéke is
nagyban befolyasolja a fogyasztoi érdekl6édést. ,,Sem-
leges néz6" gyakorlatilag nem létezik, hiszen ajaték
izgalma - az adott mérkdzés és a bajnoksag egésze
szempontjabdl is - csak akkor élvezhet6 igazan (a fo-
gyasztoi haszon akkor maximalizalhaté), ha van kiva-
lasztott csapat, amelynek az eredménye fontos a fo-
gyaszt6 szamara. Ellenkez8 esetben a latvanysport
hosszu tdvon unalmassa valhat, és a fogyaszto kilép a
piacrol. A szurkol6i h(iség a
markahdséggel rokon, de a ter-
mékvilagban  megszokottnal
nagyobb érzelmi kétédést takar.
Az elkotelezettség nagyon
gyakran csaladi 6rokség, de le-
het alapja példaul lokalis kot6-
dés (Debrecen, Nyiregyhaza
stb.), tArsadalmi osztalyhoz tar-
tozés (Vasas drukkernek lenni a
masodik vilaghaboru elétt), val-
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Szabalyozni kell a piacralépés és az
onnan valo tavozas feltételeit.
Nagyfokl ,,mesterségbeli” tudassal
rendelkez6 munkavallalokat kell ké-
pezni, beléptetni a vallalkozasba.
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lasi meggy6z6&dés (Celtic, Rangers) vagy éppen vélet-
len (lasd: Nick Homby: Focilaz, 1997. Eurépa Kiado).

= A mérk&zések egyedisége

Vannak olyan mérk&zések, amelyek valamilyen
szempontbol kilonlegesek, s ezért ezeket gyakran rang-
adoknak nevezzik. Kiilonlegességet adhat a hagyomany
(MTK-FTC orokrangadd), az a tény, hogy a két csapat év-
tizedek ota viv éles kiizdelmet egymaéssal. A varosi rang-
ado esetében avaros két csapata viv esetenként hagyo-
manyosan nagy csatat (Internazionale-Milan, Li-
verpool-Everton, Real Madrid-Atletico Madrid). Hason-
I6an kialdnleges egy régié két csapatanak meérkdzése
(Nyiregyhaza-Debrecen, ZTE-Nagykanizsa), esetleg
torténelmi-politikai okok (Anglia-Németorszag, Bar-
celona-Real Madrid), vallasi meggy6z6dés (Rangers-
Celtic) vagy példaul a modem id6ben a szurkolok ha-
gyomanyos rossz viszonya (UTE-FTC, Ajax-Feye-
noord) adhatjdk a kivételességet. A mérk&zeés tétje is
egyedivé teheti a mérkdzést (bajnoki donték). A mér-
k&zések egyedisége, érdekessége noveli a fogyasztok
érdekl6dését és keresletét a mérkézések irant.

A latvanysport el6allitasa: a liga megszervezése

A futball iranti kereslet megteremtéséhez, ndvelésé-
hez, majd az érdekl8dés folyamatos fenntartdsahoz az
alabbi fontos alapfeladatot kell megoldaniuk a lat-
vanyfutballt eldallit6 vallalkozasoknak:

1. Szabdlyozni kell a piacralépés és az onnan val6
tavozas feltételeit.

2. Nagyfoku ,,mesterségbeli” tudassal rendelkez6
munkavallalékat (futballistakat) kell képezni, belép-
tetni a vallalkozasba (leigazolni) és dsszecsiszolni a
tobbi jatékossal ugy, hogy a csapat altal eléallitott fut-
ball 1atvanyos, izgalmas és éiményt ado legyen.

3. Amérkd6zések, a bajnoki évadok és a hossz( tavi
bajnoki rendszer kimenetének bizonytalansagahoz
er6egyensulyt kell teremteni a csapatok kozott. Ki kell
egyenliteni a csapatok kozotti jatéktudasbeli kilonb-
séget gy, hogy nagyjabdl azonos jatékerét képvisel6
egyuttesek lépjenek palyara a bajnoksagban.

4. Biztositani kell, hogy kiegyenlit6djenek az eltér6
gazdasagi adottsagokbol szar-
mazé versenyfeltétel-kiilonbsé-
gek a csapatok kozott, és nagy-
jabol azonos jovedelmezdségi
feltételek ko6zo6tt dolgozzanak a
klubok.

Ezeket a kovetelményeket a
csapatok egyedileg nem tudjak
kielégiteni, s6t amennyiben a
csapatok profitmaximalizalasra
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I (is) torekednek, a klasszikus
1 gazdaséagi verseny szlUkségsze-
rGien tonkreteszi a latvanysport-
| ipart. A kedvez6bb feltételek ko-
z6tt induld csapatok és/vagy az
induléasnél szerencsésebbek le-
igazoljak a legjobb jatékosokat.
A jovedelmek ehhez a néhany
t6keerds csapathoz aramlanak,
akik Gjra és Gjra el tudjak csabi-
tani az esetleg mas csapatoknal
felbukkano tehetségeket. igy ro-
vid idén belil kiemelkedik egy-
két csapat a mez6nybél, akik
mindenki méasnal jobbak, s ,,1é-
gy6zhetetlenek"”, ezért vagy ér-
dektelenné valik a mérkdzések
tulnyomo tébbsége és maga az adott latvanysport,
vagy a kisebb csapatok eleve ténkremennek, s a mara-
dék nehany nagy jatszik egymassal egy év alatt tobb
tucatszor, ami belathatéan unalmas egy id6 utan, s ez
megint csak a latvanyfutball haldlahoz vezet.5
Korlatozni kell tehat a versenyt - éppen a verseny
érdekében. A korlatozasok bevezetéséhez kartellbe
1 kell szervezddniiik a latvanysportokat el6allit6 csapa-
toknak, és létre kell hozniuk egy olyan iparagi iranyito
szervezetet, amely bizonyos tulajdonosi jogokat is
gyakorol. A liga valik az Gzleti latvanysportok termé-
szetes kbzgazdasagi egységéveé (Scully 1995, 22.0.). A
megalakulé hivatasos ligék a csapatok koézoétti egyttt-
mikddeéssel és - az itt nem részletezendd - verseny-
torvények aloli kivételekkel megteremtik a latvany-
sportok irdnti kereslet felkeltésének, novelésének és
fenntartdsanak alapjait. Ennek eszkdzrendszerét a
I nagy észak-amerikai ligdk formaltak tokéletesre.6
m.
= Abajnoksag megszervezése
Latszolag egyszerl dologrol van szd, hiszen mi
maést kéne tenni, mint meghatéarozni, hogy a csapatok

Tirdekes nyomon kovetni példaul a baseball ligdk formalédasat az
Amerikai Egyesult Allamokban. Az els6 ligat 1858-ban az Uin. ama-
tér jatékosok hozzak létre Baseballjatékosok Nemzeti Szovetsége
néven. A fizetett jatékosok megjelenése, majd dominanciaja szuk-
ségszer(ien robbantja szét a szovetséget, és 1871-ben létrejon a Hiva-
tasos Baseballjatékosok Nemzeti Szovetsége. A kialakulatlan bajno-
ki rendszer (belépési korlatok hianya), a csapatok kozotti szabad
jatékosaramlas és az érdektelenség hianyabdl ad6dé pénzigyi ne-
hézségek vezetnek a Nemzeti Liga 1876-os megalapitasahoz, amit
mar az egyesuletek tulajdonosai alakitanak meg, s hozzak meg azo-
kat a korlatozé intézkedéseket, amelyek a baseball késébbi sikerei-
nek gazdasagi alapjat képezték (Scully 1995,5-7.0.).

6A kovetkezbkben a ,liga" kifejezés alatt egy altalanos iparagi ira-
nyité szervezetet értiink, amely minden elemében nem ké&thet6 ki-
zaro6lag egyetlen nagy amerikai ligahoz (NBA, MLB, NFL, NHL és
MLS) sem. Ezzel egydtt a kiindulé modell a Nemzeti Kosérlabda
Szovetség (NBA) miikddése, de azt mindig jeloljuk, ha erre, vagy
barmelyik mas ligara hozunk példat.
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Korlatozni kell a versenyt - éppen a
verseny érdekében.

A korlatozdsok bevezetéséhez
kartellbe kell szervez6dnilk a
latvanysportokat el6allito
csapatoknak, és létre kell hozniuk
egy olyan iparagi irnyit6 szerveze-
tet, amely bizonyos tulajdonosi
jogokat is gyakorol.
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hol; mikor jatsszanak. A baj-
noksag megszervezése ennél
joval tobbetjelent.

Meg kell hatarozni, hogy
egyaltalan ki, milyen feltételek
kozott indulhat a bajnoksagban
(meg kell allapitani a nevezés
feltételeit). Ennek fontos része a
finanszirozasi és a létesitmény-
feltételek biztonsaga mellett,
hogy a csapat székhelye illetve
annak régidja ,.el tudja tartani”
a csapatot. Ezért a liga zart
rendszert hoz létre (a bajnok-
sagba nem lehet feljutni és kies-
ni). Foldrajzilag korlatozza a
csapatok elhelyezkedését és a
székhelyvaltoztatast, ugyanakkor az adott tertileten
lokéalis monopoljogokat biztosit a csapatok szamara: a
liga mas csapatai ,,kereskedelmi tevékenységet" nem,
vagy csak korlatozottan folytathatnak itt. Uj csapatok
csak a tobbiek belegyezésével és a belépési feltételek
teljesitésével lIéphetnek a piacra. A jatékszabalyok
megalkotésa, a bajnoksag lebonyolitdsa sem egyszeri
adminisztrativ kérdés, hanem eszko6z a fogyasztok ki-
szolgalasara, ezaltal a csapatok kozos joléti fliggve-
nyének maximalizaldsara. Az amerikai Nemzeti Ko-
sarlabda Szovetség (NBA) példaul a mérkdzésenkénti
pontatlagok fliggvényében az elmult években tobb-
szOr modositotta a harom pontot ér6 dobasok minima-
lis tavolsagat - annak érdekében, hogy minél tébb
pontnak orilhessen a tisztelt publikum.

= Ajaték minGségének biztositasa

Ajaték mindségét alapvetéen ajatékosok képzett-
sége, szakmai tudasa hatarozza meg. A jatékosok kép-
zése kulcsmozzanat a latvanysport el6allitdsadban. A
nagy észak-amerikai csapatsportoknak az ajellemzé-
je, hogy az utanpétlas-nevelés alapformaja az altala-
nos iskolarendszerbe illeszkedik. Ennek el6nye, hogy
széles meritési bazist képez, kisebb az esély arra, hogy
a valddi tehetségek elkallodnak. Egyaltalan nem mel-
Iékesen: a hivatasosos sportolok iskolarendszeren be-
1Gli képzése nem ellentétes az oktatasi elvekkel, hiszen
ebben az esetben is munkaer6-képzésrél van szé, mint
barmilyen més szakma esetében. A ligak szerepe f6leg
a sportag népszerdsitésben, az iskolai versenyrend-
szereknek nyujtott tAmogatasban, a képzés szakmai
hatterének megszervezésében kerudl el6térbe. A rek-
lam, a motivalas és a formalis oktatasi rendszerbe valo
.becsatornazas" kuléndsen fontos a kdzparkokban,
jatszotereken sportolé gyermekek korében, akik sza-
mara a gyakran igen hatranyos tarsadalmi helyzetb6l
val6 szinte egyetlen lehet6séget, méghozza igen von-
z0 lehet8séget a hivatasos sportolova valas kinal.
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3 A kimenet bizonytalansa-
ganak szerepe

A mérkdzések, a bajnoki
| évadok és a hossz( tavu bajnoki
{ rendszer kimenetének bizony-
talansagahoz szabalyozni kell a
munkaer8-aramlast ugy, hogy
nagyjabol azonos jatéker6t kép-
visel6 egylttesek kiizdjenek
egymassal.

A ligak szabalyozzak a mun-
kaer@ kivalasztasanak és piacra
Iépésének folyamatat ugy, hogy
a tehetségesebb, jobban képzett
jatékosok az el6z6 bajnoki

»~Amerika messze van” -
volt mondogatni sport- és
futballvezetdink. ,Es kiilonben is,
a futball nem kosérlabda,

mi kOzlink nekiink az NBA-hez?"
Nem mindenhol gondolkoznak
igy. Japanban, Dél-Koredban
és persze az amerikai Labdarigo
Féligaban, példaul.

Ne becsuljik le 6ket: mind a harom
orszag szerepel a franciaorszagi

rilnek el6térbe. Ennek legérde-
kesebb véltozata az 1983-ban az
NBA-be bevezetett fizetési
sapka" rendszere. Bar a rend-
szer sok ,finomsagot" tartal-
maz, lényege az, hogy egy csa-
pat csak meghatarozott 6ssze-
get, korabban bevételeinek
bizonyos szazalékat, ma egy ab-
szolut értékben megadott sum-
méat fordithat bérfizetésre. A
jatékospiac hatékony mukddé-
sének kdszonhetéen ez a rend-
szer megakadalyozza, hogy
egyetlen csapatban koncentra-
I6djanak a sztarjatékosok.

szoktak

ruljenek. Ennek egyik lehetsé-

I
j idény gyengébb csapataihoz ke-
I
I

ges eszkdze az NBA-ben alkal-
mazott draft-rendszer, aminek a

labdaragé vilagbajnoksagon.
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= Ajovedelmek Ujraosztasa

Iényege az, hogy a leigazolhatd

| jatékosokat tudasuk alapjan sorrendbe allitjdk, és a
gyengébben szerepl6 csapatok meghatarozott Kiva-
lasztasi rendszer alapjan valaszthatnak el6szér.7igy el-
vi lehet8ség nyilik arra, hogy a gyengébb csapatokhoz
jobb, tehetségesebb jatékosok kertiljenek a munkaerd-
piacrol. Ennek erésebb valtozata az amerikai Labdaru-
g6 Féligaban (MLS, vigyazat ez nem az MLSZ...!) al-
kalmazott modszer, miszerint bizonyos labdartugdkat
»kozponti dllomanybdl" kdzvetlendl irdnyit a klubok-
hoz a liga.

Hiaba osztja el azonban az er6kiegyenlités elve
alapjan a tehetséges jatékosokat a liga, ha nem tudja
megakadalyozni, hogy ajatékosok bizonyos csapatok-
hoz szerz6djenek at, és végbemenjen a ,rettegett"
koncentracid. Ezért a szelekcid és a piacra Iépés szaba-
lyozasan tdl a liganak korlatoznia kell a jatékosok, il-
letve a versenytarsak altal kezdeményezett atigazola-

| sokat is. Ennek nagyon kifinomult adminisztrativ
rendszere alakult ki, aminek kdézéppontjaban annak
meghatarozasa all, hogy a hivatasos sportoloként le-
dolgozott évek fliggvényében milyen feltételekkel
valthatnak klubot a jatékosok. Ennek alapja a bajnok-
sdg megszervezéséhez hasonldéan a versenyjogi prob-
Iéméakat felvetd ipardgi munkavallaléi szerz6dések
rendszere, amiben a jatékosok kiilénb6z6, de a ligaban
nagyjabol azonos jogokat kapnak és kételezettségeket
viselnek.

A jatékos-szakszervezeteknek kdszonhet6en ma
mar a ligdk tébbségében egyre ink&bb visszaszorulnak
az adminisztrativ korlatozasok, és ajatékosok zéme

j .Szabad tgynokként" igazolhat6. A mozgéasok szaba-
I lyozasaban (korlatozasaban) a pénziigyi eszk6zok ke-

I 7Arendszer részletes, érthet6 j6 attekintését adja Roman, 1998.

A csapatok a kinéalati oldalon
nagyjabol azonos, a keresleti ol-
dalon ugyanakkor esetenként igencsak kilénboz§ fel-
tételekkel taldljak szembe magukat. Amennyiben nem
szabalyozzak ajovedelemtermelésben mutatkozé ki-
I6nbségeket, elébb-utdbb végbemegy a korabban em-
litett er6koncentracid. Ennek megakadalyozasara és a
,»,csomagban arusitas" elényeib6l fakaddan a ligak je-
lent8s mértékben iparagi szinten realizéljak a jovedel-
meket, azaz a csapatok egyittmkoédésével kozbsen
adjak el a kereskedelmi jogokat, illetve Ujraosztjak a
csapatok altal beszedett jovedelmeket.

Az amerikai ligdk tapasztalatai alapjan - gy tet-
szik - harom terileten igen hatékony a kereskedelmi
jogok kartellszer(i eladasa: a televizids, a szponzori és
a reklam-, tovabbé a védjegyekkel kapcsolatos keres-
kedelmi jogok esetében. Az alaphelyzet az, hogy a liga
adja el az orszdgos csatornaknak a kdzvetitési jogokat,
és osztja szét az ebbdl szarmazo bevételeket a csapa-
tok kdzott, mig a csapatok a pontosan meghatarozott
helyi televizios tarsasagok szaméra adhatjak el a mér-
kézések kozvetitési jogait, és az ebbdl szarmazo bevé-
teleket megtartjdk maguknak. Hasonl6 a helyzet a
szponzoralas, reklamozéas és a védjegyek esetében:
megosztjak a csapatok dsszességéhez kapcsolddé jo-
gok eladasabdl szarmazé bevételeket, mig a kdzvetle-
nal a csapatokkal 6sszefliggd, helyi szinten keletkez6
jovedelmek a csapatoknal maradnak.

Taldn nem ennyire nyilvanvald, de a liga a jegybe-
vételekbdl szarmazo jovedelmeket is Gjraosztja. Ennek
indoka tulajdonképpen az egész gondolatmenet mot-
tdja is lehetne: mivel az adott mérk6zés, szérakoztatas
nem johetne létre az ellenfél csapata nélkiil, ezért a
mérk6zéshez kothetd kézvetlen bevételen meg kell
osztozni a két csapatnak, még akkor is, ha szélsGséges
esetben az ellenfél szurkoléitél nem szarmazott egyet-
len fillér bevétel sem.
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= Az Uzleti latvanyfutball fejlédése Eurdpaban
»~Amerika messze van" - szoktak volt mondogatni
sport- és futballvezet6ink. ,,Es killénben is, a futball
nem kosarlabda, mi kéziink nekiink az NBA-hez?"
Nem mindenhol gondolkoznak igy. Japanban, Dél-Ko-
redban és persze az amerikai Labdarig6 F6ligaban,
ahol a nagy amerikai ligakat tekintették mintanak,
amikor létrehoztak és tudatosan felépitették sajat hi-
vatasos labdarugasukat. Ne becstljik le 6ket: mind a
harom orszag szerepel a franciaorszagi labdarago vi-
lagbajnoksagon.
Eurdpaban bonyolultabb a helyzet. Az eurdpai
sport hagyomanyai, foldrajzi-politikai megosztottsaga
I és asport tertiletén a gazdasagi verseny szabadsagara
I meglepden szigoruan tigyeld Eurdpai Unids szabalyo-
I zas sokkal nehezebben engedi érvényesilni a fentebb
felvazolt kdzgazdasagi logikat. Azonban nem lehet
nem észrevenni, hogy az eurdpai labdaragés is az
elébbiekben felvazolt gondolatmenet mentén kezdte
| atalakitani szervezeti rendszerét. Méghozza régton
| kétiranyban indult meg az Utkeresés: a Bajnokok Li-
1 gajaval egy eurdpai szintl bajnoki rendszer kialakita-
sa felé, mig elsésorban Anglidban egy nemzeti szint(
ligarendszer létrehozésa felé.

° A Bajnokok Ligéja

Az UEFA altal kiirt Bajnokok Ligaja (BL) sorozat
megsziletése mar 6nmagaban egyfajta valasz volt a
rendkivil sikeres, nagy amerikai sportligak kihivasara.
A 90-es évek elejéen nem lehetett tovabb becsukni a sze-
met: a szdzmilliokat érdekl§ szérakozast mar nem lehet
,»csak" sportdics6ségként kezelni, itt oriasi Gzletrél van
sz6. A kihivas nemcsak Eszak-Amerikabol érkezett, ha-
nem a kontinensen belllrél is: a nagy eurdpai csapatok
tapogat6zo targyalasokba kezdtek egy, az UEFA-t6l
flggetlen eurdpai bajnoki Uga megszervezésérél. A
kompromisszumként Iétrejovd BL mai allapotaban sok
elemében hasonlit egy Gzleti liga miikodéséhez.

- A bajnoki rendszer - amelyben jelenleg 24 csapat
kizd egymassal - méra szakitott a labdartgasban ha-
gyomanyos nyitott rendszerrel, s adminisztrativan
korlatozza az indulési jogokat. A korébbi id6szak
eredményei alapjan leger6sebbnek tartott orszagok
bajnokai, illetve a cimvédd, eleve rendelkezik az indu-
las jogaval. A tobbiek selejtezét vivnak, amiben a leg-
jobbak megint kedvezményezettek, hiszen csak a se-
lejtez6k masodik koérében kapcsoldédnak a kiizdelmek-
be. A cél vilagos és egyértelm(i: a bajnoksag tulajdono-
sa igyekszik , kvazi-zarttd" tenni a rendszert, csak a
legjobb min&séget eléallité csapatokat engedve piacra

I Iépni. (Kicsi a hibaszdzalék: a Fradihoz vagy a Kassa-
hoz hasonlo klub csak 6riasi szerencsével juthat 6t-

I évenként szohoz..\)
A lebonyolitasi rendszer is hasonlatos az amerikai-
I hoz: a téli, csoporton belili kérmérk&zéses alapsza-
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kasz utan tavasszal kezd&dik a play-off, ahol egyenes
kiesési rendszerben jut el két csapat a dontdig, az eu-
ropai ,,Super Bowl"-ig.

- A BL-nek természetesen nincs onallé jatékoskép-
zése, az indulo csapatok ,,hozzak" magukkal a futbal-
listakat. Itt érdemes kitérni arra, hogy a futball mun-
kaerd-utanpoétlasi rendszere kiilonbozik az amerikai
ligakétol. Bar a hivatasos labdarigoi statusz tizezrével
vonzza a gyermekeket, az USA gettéihoz hasonldan
kitérési lehet6séget kinalva Dél-Amerika, a Balkan
vagy a poszt szovjet orszadgok hatranyos helyzet( ifja-
saganak, de ezek a gyermekek javarészt nem az iskola-
rendszerben, hanem az egyestiletek utdnpotlas-képzé-
si és versenyrendszerében valnak hivatasos sportolo-
va. A 90-es években aztan az is kiderilt, hogy ez a ko-
rédbban ,,cost-center"-nek tekintett részleg ,,profit-cen-
ter"-ré valhat, hiszen a sztarjatékosok ara fedezi az
esetenként tébbezer gyerekkel val6 foglalkozast, akik
kézidl kindnek a nemzetkdzi munkaerépiacon is kere-
sett futballistak. Példaként érdemes megemliteni az
Ajax Amsterdam utanpotlasképzését, ahol talan a leg-
tobb tehetséget nevelték az elmult években, vagy a
norvég labdaragoklubokat, amelyek mara az angol
futballipar legnagyobb jatékos-beszallitoiva valtak.8

- A kimenet bizonytalansagat a bajnoki rendszer
garantalja. Nincs szikség tudatos jatékos-iranyitasi
rendszerre, mivel az er6koncentracié nemzeti szinte-
ken megy végbe (tbbb szaz csapatbdl valogatodik Ki
az a kéttucatnyi, amelyik a bajnoksagban jatszik), s a
lebonyolitasi rendszerbdl kévetkez6en csak a legjobb
- jatéktudasat tekintve a hasonlo er6sségi csapatok -
keriilnek a bajnoksagba, illetve a rajatszasba.

- Az UEFA, mint a Bajnokok Ligajanak tulajdono-
sa, az amerikai ligdkhoz nagyon hasonldan tGzletel a
televizios és egyéb kereskedelmi jogokkal, és osztja
szét az ebbdl szarmazo bevételeket. Targyal a televizi-
0Os tarsasadgokkal, szabalyozza és sztenderdizalja a te-
levizids kdzvetitések rendszerét, megkéti a szponzori
és rekldmszerzddéseket és kényszeriti a csapatokat,
hogy az altala kotott szerz6désekben foglaltak szerint
jelenitsék meg azokat a péalyakon. Cserébe persze
pénzt ad. Ennek sulya valtozé: mig a Ferencvaros a
BL-ben szereplésért az éves rendes (hivatalosan beval-
lott) bevételeinek tébbszoréséhez jutott, addig ugyan-
ez az 0sszeg a Real Madrid esetében a forgalom mind-
0ssze néhany szazalékat tette ki.

= Anglia
Az angol bajnoksag nemzeti szinten probalja meg-
valG@sitani az Uzleti latvanyfutball klasszikusnak te-

““Immar Magyarorszagon is elindult hasonlé kezdeményezés: 1998
aprilisdban jelentették be hivatalosan a ,,Vargazoli* Futball Club Rt.
megalakulasat, amely profitelven kivan iskolas gyerekekbdl hivata-
sosos futballistdkat nevelni Magyarorszagon.
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kiathet6 liga-modelljét (Chad-
wick - Parker, 1996). 1992. majus
27-én jegyezték be a Football
Association Premier League
(Premiership) megnevezési kor-
latolt felel6sségli tarsasagot,
amelynek torténete a 90-es évek
igazi gazdasagi sikersztorija. A

Premier League a felel8s az (j li- m

ga adminisztraciéjaért, a bajnok-

sagban és az F.A. Kupaban rejl6

gazdasagi el6nyok kihasznalasaért. A liga hagyoma-
nyos lebonyolitasi rendszerrel mikoddik. A kormérké-
zések soran a legtobb pontot szerzett csapat a bajnok,
a legkevesebbet szerzék pedig kiesnek.

Ugyanakkor a liga korlatozza a piacra Iépést. Csak
azok a csapatok indulhatnak, amelyek legalabb 20.000
f6 befogadéasara alkalmas, méghozza tl6hellyel ella-
tott stadionnal rendelkeznek. Ez a Taylor-jeleniés9
utan szlletett adminisztrativ korlat egyben gazdasagi
is, hiszen csak azok a csapatok képesek megépiteni, s
f6leg fenntartani ezeket a stadionokat, amelyek meg-
felel6 gazdasagi hattérrel rendelkeznek a m(ikddés-
hez; marpedig ez a gazdasagi er6 megmutathaté mé-
don 6sszefliggésben all a csapat székhelyéil szolgalo
varos, és vonzaskorzetének eltartoképességével. A
bajnoksagban indulé csapatoknak azonban pénzigyi
garanciakkal kell rendelkeznitik arra vonatkozélag,
hogy képesek elindulni a bajnoksagban és végig is
tudjak azt jatszani. Ezen szabalyozokkal elvileg (és
gyakorlatilag) korlatozhat6 a piacra lépés.

Fontos mozzanat, hogy a csapatok mogott valédi
tulajdonosok (pl. Jack Walker -Blackburn Rovers, Sir
John Hall - Newcastle United, Alan Sugar - Totten-
ham Hotspur), mara mar tébbnyire befektetdi csopor-
tok allnak (pl. ENIC), akik hosszu tavon profitérdekel-
tek. A Premier League korlatozza a tulajdonlast: egy
befektetének csak egyetlen ligacsapatban lehet érde-
keltsége. A nagy csapatok koziil nem egynek alondoni
t6zsdén forognak a részvényei.

A jaték mindségét a hagyoméanyosan jo, angol
utanpotlas-nevelés mellett az biztositja, hogy a kilenc-
venes évek elejétdl a csapatok megnyitottdk kapuikat
a kalfoldi sztarok el6tt. Norvégia, Dania j6 képességl
munkavallal6i mellett a klubtulajdonosok komoly 6sz-
szegeket ruhaztak be holland, olasz, német sztarjaté-
kosok vasarlasaba. A liga nem korlatozza a szokasos
feltételeknél jobban ajatékosok szabad aramlaséat. Erre
az ad modot, hogy széles az eurdpai munkaerdpiac,
nagy a kindlat, s mivel az angol az egyetlen valodi Uiz-
leti alapokon mikédé latvanyfutball-piac, megtériilé

9 A Taylor-jelentés angol stadionépitésre gyakorolt hatasairél lasd:
Magyar - Tamas, 1998.

Magyarorszagon jelenleg
semmilyen kdzgazdasagi feltétele
nem létezik annak, hogy eladhato,

s ezen keresztil sikeres legyen
a labdaruagas.

befektetésként nyilik lehet6ség
viszonylag olcso aron, jo futbal-
listakat venni. A futballpiac
robbanéasszerd fellendiilésében
a liga szinte minden csapata ké-
pes j6 jatékosokba beruhazni.
Ezzel egyltt érezhetéen meg-
kezd6dott a kivalasztodas: iga-
zabdl a legnagyobb klubokon
kivil, a liga csapatainak tobb,
mint a fele pénziigyi nehézsé-
gekkel kiizd, s minddssze négy-ot elitklubnak van esé-
lye a bajnoki cim megszerzésére.

A liga csapatai egyUttmikddnek a televizids jogok
eladasaban és a marketing tertletén. Az 1992-ben ko-
tott BBC-BSkyB 6téves szerz8dés keretében - amelyet
még az Angol Labdarligo Szovetség kotott - évente
kozel 43 millié fontos bevételhez jutott a liga. Ennek
felét egyenl6en osztottak szét a Premier League csapa-
tai kdzott, negyedét az é16 televizios kdzvetitések ara-
nyaban osztottak fel, mig a maradék egynegyedet a
bajnoki sorrend aranyaban fizették ki (Baimbrid-
ge-Cameron-Bawson 1996).

* ... s amagyar valosag

Magyarorszagon jelenleg semmilyen kézgazdasagi
feltétele nem létezik annak, hogy eladhatd, s ezen ke-
resztiil sikeres legyen alabdarigas. Atlagos Ujsagolva-
s6i szinten is belathatd, hogy az elébbiekben felvazolt
gondolatmenet minden Iényegi eleme hianyzik a ma-
gyar latvanyfutball rendszerébdl.

Hianyoznak az ésszer( korlatoz6 tényezék: a csa-
pat székhelyének (régiojanak) eltartoképességétdl fug-
getlendl barki indulhat a bajnoksagban, ha éppen ugy
gondolja. Ezért aztan a csapatok egy jelents része a
novekvd koltségeket a kozponti kéltségvetésre (koz-
tartozasok), az irraciondlisan viselked6 szponzorokra
héritja at vagy éppen az adéhatosag altal erésen vizs-
gélt forrasokbol szarmazo bevételekkel (is) probélja
fedezni. Nem létezik sem az amerikai tipusu lokalis
monopoliumok, sem az eurdpai labdarugasban hasz-
nalt pénzigyi biztositékok és garanciak rendszere, igy
az utébbi id6ben csak az adéhatosagok és a kormany-
zatok joindulata nem valtoztatta tényleges cséddé a
magyar bajnoksag csapatainak allandésult pénzigyi
gondjait. Az eltartoképesség fel6l kozelitve, fel kell
tenniink azt a kérdést is, hogy a magyar tarsadalom és
gazdaséag jelenlegi helyzetében valdban 18 (vagy ép-
pen 36) hivatasos klubnak van-e jatéktere Magyaror-
szagon?

Bizony elt(int ajaték is a magyar palyakrol. S bar a
magyar edzdk és futballszakemberek legtébbszor ér-
zékenyen reagalnak a magyar jatékosok képzettségét,
tudasat megkérddjelezd kritikakra, s allitjak, hogy fut-
ballistaink felkészlltsége nem, vagy csak alig rosszabb
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a nyugat-europai labdartgokénal, s igazabdl csak a ja-
tékosok fizetése kdzott van kildnbség, azért bizonyos
jelenségeket nem lehet nem észrevenni. A magyar jaté-
kosok nem igazan keresettek a fejlett eurdpai futball-
piacokon, edz8inket sem hivjak a nagy klubokhoz, és
a nemzetkdzi megmérettetések sem igazoljak az opti-
mizmust. Ebbdl a szempontbdl sem elhanyagolhaté a
fogyasztok személyes tapasztalata: hidba szél a ,,hatal-
mas taktikai kiizdelem folyt a palyan" cimd slager, a
mérk6zésekre latogatd par ezer ember tébbnyire nem
élvezi a meccset.

A kimenet bizonytalansaganak kévetelménye vi-
szont érvényesilni latszik Magyarorszagon: az elmult
években nem volt dominéns csapata a bajnoksagnak,

1 az MTK tavalyi ,,szarnyalasat" leszdmitva egy szezo-
non beldl is kiélezett a kiizdelem (példaul az 6szi
idény végeén els6 Raba ETO végul a dobogora sem tu-
dott felkapaszkodni), s tébbnyire megtippelhetetlenek
az egyes mérkdzések végeredményei is.

Furcsa médon, a kereslet szempontjabdl ez az
egyébként nagyon fontos pozitiv jelenség, a magyar
bajnoksag esetében éppenséggel a rossz mikddés jele.
Mivel nincsenek igazan kiugrd képességi és tudasu
jatékosok, ezért meglehetsen alacsony szinten nivel-
lalodik a szinvonal és az izgalom. Masrészt, persze, ar-
ra meglehet&sen nehéz ésszer(i magyarazatot talalni,
hogy miként tudott a sajat bevallasok szerint legszegé-
nyebb csapatok kdzé tartozé Véac (akkor még Samsung
is) bajnok lenni, vagy a hasonlo

I koralmények kozott készild

| BVSC (akkor még MAVTRAN-
| SPED is) versenyben lenni a Fe-

I' rencvéarossal? Miért nem latszik
az eredményességen a tékeer6-

I ben, és a részben ebbdl kdvetke-

| z6jatékosallomanyban meglévé
er6folény, amellyel mondjuk az
| FTC és az MTK rendelkezik?
Hova t(int - pontosabban: miért
nem mukodik tékeként - az a
tobb szazmillio forint (az akkor
bevallott kdltségvetés tobbszo-

I rosét kitev6 0sszeg), amelyet a
Fradi kapott az 1995/96-0s Baj-
nokok Ligaja szereplésért? A va-
laszokat, véleménylink szerint,
nem a kbdzgazdasagtantol kell
varni...

Ajovedelem egyittm(ikod6
realizalasa és a bevételek Ujra-
osztasa egyetlen terlleten, a te-
levizios jogok kozos eladésa al-
tal valésult meg a magyar fut-

| hallban. A Futball Dud Kft. -

i amelynek m(ikodése, megsziile-

16 M&M 0 1998/3
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A magyar edz6k és futballszakem-
berek legtobbszor érzékenyen
reagalnak.

A magyar jatékosok nem igazén
keresettek a fejlett eurdpai
futballpiacokon, edzdinket sem
hivjak a nagy klubokhoz, és
a nemzetkdzi megmérettetések
sem igazoljak az optimizmust.

tése pillanatatél kezdve a vitak kereszttiizében all - al-
tal ,,csomagban" eladott kdzvetitési jogok a nemzetko-
zi gyakorlattal harmonizalva tették aruva a mérkézé-
sek televizids megjelenését, évente mintegy 8-12 mii-
ho forintos bevételt juttatva a csapatoknak (Misovicz,
1998, 6. 0.). Az 0sszeg nagysaga és az elosztds maodija
kétségessé teszi, hogy a jelenlegi allapotok hatéko-
nyan szolgaljak-e az tizleti latvanyfutball kialakulasat
és miikodését. Az persze elgondolkoztatd, hogy ,.a ke-
reskedelmi televiziok megjelenése nem igazolta a ko-
rabbi varakozasokat, nem biztositott allando jelenlétet
a képerny6n, nem juttatta a korabbinal nagyobb bevé-
telhez ajogok birtokosait" (Misovicz, 1998,6. 0.).

Ezen problémak, és egyben a magyar futball sikerte-
lenségének hatterében az ah, hogy a magyar latvany-
futball jelenlegi intézményrendszere teljességgel alkal-
matlan az tzleti futball kiépitésére és miikodtetésére.

A magyar futball iranyité szervezete a Magyar
Labdarugé Szévetség. Az 1996: LXIV., a sportrol szélo
torvény, majd ennek 1998. marcius 16-i modositasai
monopolhelyzetbe hoztdk a szovetséget, méghozza
ugy, hogy rejtetten a versenytdrvények egy része alol
is mentesitették a latvanyfutball szervezését. Pozici6-
jat er6siti, hogy az UEFA orszagonkeént egyetlen szer-
vezetet ismer el a sportag képvisel6jének. A probléma
csak az, hogy a szOvetségnek - lényege szerint - a
sportag teljes korének kell szolgaltatasokat nyujtania,
azaz foglalkoznia kell a szabadid&s nagy- és kispalyas,
néi és gyermekfutballal és kap-
csolatot teremtenie a feln6tt fér-
fi latvanyfutballal. Marpedig ez
utébbi - mint lattuk - més koz-
gazdasagi kategdriakkal irhatd
le, mint a szabadid&s futball,
masok a m(kddését meghata-
roz6 gazdasagi torvényszer(isé-
gek - maés piacrél van szo.

Bar nem altalanos, de nem is
véletlenszerd, hogy Europa liz-
letileg fejlett futballal rendelkezé
orszagaiban er8s munkameg-
0sztas jon létre a szOvetségek és
a latvanyfutballt szervez6 liga
kozott. A szabadidds és hivata-
sos labdarugéas két elkilondlt
pillérén allva, a szovetségek egy-
re inkdbb a sportagak altalanos

A magyar futball sikertelensegének képviseletét, népszerdsitését lat-
hatterében az all, hogy a magyar
latvanyfutball jelenlegi intézmény-
rendszere teljességgel alkalmatlan

az Uzleti futball kiépitésére és
mikodtetésere.
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jak el, a két szféra kozotti atjarast
(gyermekfutball) biztositjak. A li-
gék pedig egyre inké&bb az el6z6-
ekben részletesen targyalt koz-
gazdasagi 6sszefiiggések men-
tén probaljak megszervezni a hi-
vatasos labdarugast, még akkor



is, ha - az UEFA szabdlyait betartva -formalisan majd
mindenitt a szovetségek szignaljak a dontéseket.

Magyarorszdgon azonban ez a munkamegosztas
nem jétt létre. A korabbi Hivatasos Labdarigo Liga egy-
fajta érdekvédelmi szervezetként hatadrozta meg magat,
és gyakorlatilag csak a televizids jogok értékesitése kap-
csan képviselt markans allaspontot. Ugy t(inik, hogy saj-
nos az 1998 aprilisaban létrejott Professzionalis Labdaru-
go Liga sem kivan ezen a gyakorlaton valtoztatni. Ezzel
szemben a mostani MLSZ-vezetés folytatja az évtizedes
hagyomanyt: szabadid8s labdarug6 szakosztalyok val-
larafelallva, a latvanysport ,,al-ligajaként” probal Iétezni.

Ahivatasos labdarigdkluboknak énmagukat kell
megszervezniiik. Es meg is teszik, ha a futballklubok
mogeé olyan befektetSi csoportok allnak, amelyek val6-
di Gzletet latnak a labdartagéasban.
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