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NemzetkOzi piacvezetd cegek
hazank élelmiszergazdasagaban

A kilencvenes évek eleje 6ta egyre tobb vilagcégjele-
nik meg a magyar gazdasagban - benne az élelmiszer-
gazdasaghan is. Ahol e tarsasagok megtelepedték, ott
mkddésuk révén atalakitottdk az élelmiszerverti-
kum struktarajat, az alapanyag-termeléstél afeldol-
gozason és értékesitésen at afogyasztasig. Szemlélet-
modjuk és gazdasagi tevékenységiik ismeretét éppen
ezértigenfontosnak tartjuk.

A fentiek kapcsan arra véllalkoztunk, hogy kérd6-
ives megkérdezések alapjan képet nyujtsunk ezen ori-
asvallalatok motivacioirdl, céljairol és mikodési saja-
tossagairdl. A kérd6iv kérdéskoreire kapott valaszo-
kat a valaszado tarsasagok élelmiszergazdasagban be-
toltott szerepe szerint csoportositottuk. Négy katego-
riat kilonitetttink el:

- mez8gazdasagi termeld cégek;

- az élelmiszeripar elsédleges feldolgozo szektoréa-
nak tarsasagai (pl. gyiimolcs- és zoldségfeldolgozas,
tejipar, hasipar, malomipar, cukorgyartas);

- az élelmiszeripar masodlagos feldolgozé szekto-
ranak tarsasagai (pl. sit6ipar, édesipar, Uditégyartas);

- élelmiszerkereskedelmi cégek.

A valaszado tarsasagok kategoriankénti megoszla-
sat a diagram szemlélteti.

A vélaszaddk megoszlasat szemlélve egybdl kitd-
nik a mez6gazdasagi tarsasagok alacsony részaranya.
Ez viszont nem a valaszolast hajlanddsag alacsony
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szintjébdl kdvetkezik, hanem abbdl, hogy a mezégaz-
dasagban igen csekély szdmban talalkozhatunk nem-
zetkdzi tulajdonosokkal. E szektorban ugyanis az elér-
het6 profithanyad messzemendkig elmarad a feldol-
goz6- és értékesitd szektorokban realizalhat6tol.

A kérd6iv kérdéskorei a kilfoldi tulajdonos moti-
véaciéba, a magyarorszagi tékebefektetésének modo-
zatadba, a kalfoldi tulajdonos véleményére a magyar
gazdasagi komyezebdl, piaci szereplébdl, a piaci ver-
senyr6l, a multinacionalis cégek alapanyagtermel8k-
kel valo kapcsolatara, illetve a K+F tevékenységukre
vonatkoztak.

A 10 kérdéses kérd@ivet postai Gton juttattuk el 151
kalfoldi érdekeltségU vallalat vezet6je részére. A kér-
déivre 57 cég basban valaszolt, 12 tarsasag vezetbjével
pedig interju készult.

A kérddiv kérdéskorebe kapott valaszok alapjan az
alabbi kovetkeztezésekre jutottunk.

A beruhazasok motivacioi

A kozépkelet-europai régié orszagai kozul hazank

élelmiszergazdasagat preferaltak leginkabb a nemzet-

kozi befektet6k. Ennek hatterében féként politikai és
gazdasagpolitikai tényezék hua-
z6dtak meg.

= A mez@gazdasaghan teve-
kenykedd kulfoldi érdekeltsé-
gl tarsasidgok tulajdonosai
szamara leginkabb a magyar
agrarszféra komparativ elényei-
nek (pl. a mez6égazdasagi ter-
mékeldallitas koltsegelbnyei,
a rendelkezésre all6 viszony-
lag olcs6, de jo szinvonald
munkaerd) kihasznalasa, ez-
zel a cég profitjanak névelése
hatott 6szténzdéleg az inveszticid mérlegelésekor.
- A piacszerzést, mint motivalé tényez6t szintén
nagy gyakorisaggal emlitették a valaszadok.



- Akadt példa arra is, hogy az anyavallalat beruha-
zasi szandékanak hatterében fellelhet6 volt egy esetle-
ges magyarorszagi regionalis kbézpont Kkiépitése a
kozépkelet-europai régio felé.

= Az élelmiszeripar els6dleges feldolgoz6 szektoranak
tarsasagai legnagyobb ardnyban a piacszerzést, ezzel a
helyi értékesitési lehet8ségek kiaknazasat tartottak
leglényegesebb motivéaciénak.

- A hazai véllalatok relative alacsony eladasi arai
i szintén vonzottak e befektet6ket, mivel a fejlett orsza-
gok araihoz képestjoval olcsébban tudtak Magyaror-
szagon tulajdonhoz jutni.

- Az olcsO és jo minGségl nyersanyag beszerzését
az alapanyagtermelés komparativ elényeire alapoztak.
Ez a financiélis tényez6 az inveszticiok latbavetésekor
a legtobb esetben l1ényeges szempontnak tdnt.

- Mindemellett a szektor egyes tulajdonosai f6l6t-
tébb fontosnak tartottdk a konkurencidval val6 lépéstar-
tast.

- Akadtak tarsasidgok, amelyek a kozép-kelet-
eurdpai régio tagorszagainak értékesitésre Kit(izott
véllalat palettajabol az adott magyar cég technoldgiai
szintjét tartottak leginkdbb megfelelének, igy ez a té-
nyez§ is jelent8s szerepetjatszott beruhazasi dontésiik
mérlegelésekor.

Par cég nemzetkdzi tulajdonosa motivalé tényez6-
ként emlitette meg a mar j6l bevalt kiilkereskedelmi
(export) kapcsolatokat.

Egyes mez8gazdasagi- és élelmiszeripari terméke-
inket mar ismerték a mai kilféldi befektet6k, mivel
ezek évtizedek otajelen vannak a fejlett orszagok pia-
cain. Mar a rendszervaltas el6tti id6szakban is kozel 1
milliard dollar értékben exportaltunk élelmiszert ezen
orszdgokba. Ezt csak egy olyan ipar volt képes meg-
tenni, melynek termékei az alkalmazott technoldgia és
annak higiéniaja alapjan megfelel6nek mingsiltek a
fejlett orszagok piacain. A mindenkori kormanyzat
biztositotta, hogy az élelmiszeriparba fejlett technolo-
gia keriljon. A gépi beruhazasok 70 szazalékat nyu-
gat-eurdpai berendezések tették ki, és az sem elhanya-
golhato, hogy 1990-ben a feldolgozoéiparon belil az
élelmiszeripari termel6eszkdzo6k voltak a legfiatalab-
bak. Ezek a gépek nemegyszer ugyanattol a gyartétol
szarmaztak, mint amelyeket a kiilféldiek hasznaltak,
igy sokszor ismerds is volt szdmukra az alkalmazott
technolégia.

= Az élelmiszeripar méasodlagosfeldolgoz6 szektoranak
tarsasagai esetében a legfontosabb beruhazasi indité-
kok kozott el6keld helyen szerepelt a helyi regionalis
piacok megszerzésének eshetdsége.

- Ezen szektor nemzetkozi tulajdonosai kdzott is
szép szammal akadtak, akik a privatizacio keretében

értékesitett vallalat eladasi arszinvonalat talaltak igen
vonzénak.

- A befektetési dontések hatterében megbujé moti-
vaciok kozott gyakran a konkurenciaval valo Iépéstartas
igénye is felmertilt.

- Afentieken tal néhany cég emlitést tett a magyar
munkaer&allomany szellemi kapacitasainak gyors adapta-
Cios képességérdl.

» Az élelmiszerkereskedelemi cégek valaszad6i szama-
ra- az el6bbi két szektorhoz hasonldan - a piacszerzés
lehetBsége igen lényeges motivumkeént jelentkezett.

- Az els6k kozott beteleplil6 nemzetkdzi cégek szama-
ra nem volt k6zémbds, hogy a magéantulajdon és a piacgaz-
dasag sem volt teljesen ismeretlen a magyar vallalatok koré-
ben - ellentétben a volt KGST tagorszagok tébbségével.

Az el6zmények még a rendszervaltas el6tti id6kbél
gyokereztethet6k. Az 1980-as évekt6l a vallalati gaz-
dalkodasi rendszer megvaltozasaval lehet6ség nyilott
- barjoval szikebb keretek kdzott, mint a fejlett orsza-
gokban - avaéllalatok koz6tti verseny kialakulaséra.

- Egyes keresked6halozatok a kdzép-kelet-eurdpai
viszonyokrél Magyarorszagon szereztek élményanya-
got. Ezzel a tapasztalattal Iépnek tovabb és folytatjak
Uzletmenetiiket vagy épitik halozatukat a tobbi volt
szocialista orszagban. Ok Magyarorszagot regionalis
kozpontnak tervezik a kozép-kelet-europai régidban.

- A konkurencia megel&zése, illetve - a kés6bb ér-
kezO6k esetében - kovetése e tarsasagi kérben is meg-
hatarozé volt.

Mindenekel6tt a profitszerzés, ajovedelmezd befekteté-
si lehetdség kihasznaléasa jelentkezett a legfontosabb mo-
tivacioként a vizsgalt kalfoldi érdekeltségl cégek
anyavallalatai esetében. Ezek a vallalatok mindenatt
jelen akarnak lenni, ahol profit van, ahol biztonsagos
(politikai biztonsag, térvények altal szabalyzott gaz-
daséag) és hosszu tavon jovedelmezd befektetési lehe-
t6ség kinalkozik. Mivel Kdzép-kelet-Eurépéban legin-
kdbb Magyarorszag (majd Lengyel- és Csehorszag)
tud ezeknek a feltételeknek megfelelni, nem csoda,
hogy sok nemzetkdzi cég els6ként valasztja hazankat
befektetési célpontként a régidban.

A beruhazasok formaja

A multinaciondlis tarsasagok dollarmilliardokat fordi-
tottak tulajdonvasarlasra, és igen sokat koltottek fej-
leszt6- és korszer(sitd, esetenként zéldmezds beruhé-
zasok formajaban (élelmiszerkereskedelem) a magyar
élelmiszergazdasagra. A tékeegyesiilés révén a magyar
cégek beépilnek a nemzetkdzi vallalatok haldzataiba,
ezzel politikai el6nyt szerezve Magyarorszagnak az
Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozashoz.
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A vdlaszok alapjan a nemzetkdzi cégek magyar
élelmiszergazdasagba iranyulé beruhazasait két f6
szempont szerint kiillonitettik el: a befektetd cég tipusa,
valamint maga a beruhazas tipusa szerint.

i = A befektetd cég tipusa

A befektet nemzetkozi cégek szakmai-, illetve portfdlio-
beruhédzoként jelentkeztek az élelmiszergazdasagban. A
szakmai befektet6k az adott vallalatban szerzett tulaj-
donjogot az iranyitas és ellen6rzés megszerzésére
hasznaljak, mig a portfélioberuhdzok az adott cég ér-
tékpapirjainak megvasarlasaval az el6bbiekre nem
fektetnek tul nagy hangsulyt, 6k csupan a tékehoza-
dék nagysagaban érdekeltek.

Az altalunk képzett négy kategdériaba sorolt cégek
kozul kettében, a mezégazdasagi cégek kdrében és az élel-
1 miszeripar masodlagosfeldolgozé szektordban a valaszadé
1 tarsasagok egytdl egyig szakmai befektet6k fennhaté-

saga alatt mdkddnek.

Korantsem mondhaté ez el az élelmiszeripar elsddle-
gesfeldolgoz6 részlegérél. 1tt ugyanis szamos pénzigyi
invesztorcsoport is megvetette a labat.

A kereskedelmi szféra nemzetkdézi tulajdonosai talnyo-
maorészt szakmai befektet6k, fehér holléként viszont
akad példa a portfolioberuhazok jelenlétére is.

= A beruhdzas tipusa

A kulféldi beruhdzasok mind a mez6gazdasaghan,
mind pedig az élelmiszeripar két szférajaban leginkabb az
adott cég privatizalasaban manifesztalodtak. A nemzet-
kozi piacvezet6 cégek tovabbi inveszticidi a mar meg-
Iév6 kapacitasaik fejlesztésére .és korszer(sitésére ira-
nyultak. Mindharom szektorban akadtak persze rend-
hagyo esetek, mikor a kulféldi tulajdonos igen nagy
értékben ruhazott be a ,,z6ldmez6re". Ez a forma vi-
szont nem jellemzd e korre.

A zbldmez8s beruhazésok leginkabb az élelmiszer-
kereskedelmet érintették. Egyre tobb, szebbnél szebb
élelmiszeraruhaz épul, melyeknek hatterében multi-
nacionalis cégek allnak. E tarsasagi korben a privatiza-
cio mint tulajdonszerzési forma joval ritkabb, mint az
el6z8 harom szektorban.

(A privatizacios korszak Iényegi befejeztével napja-
inkban mar a fejlett orszagokban jellemz6 akvizicios
tulajdonvaltéas kertl el6térbe.)

Nemzetkdzi piacvezet6 cégek és a magyar gazdasagi
kérnyezet

Amint az a valaszokbdl is kiderilt, a nemzetkozi val-
lalatok magyar gazdasagi kornyezettel szemben ta-
masztott igényében és megitélésében Gjra klilonbséget
kell tenni a szakmai, illetve a pénzugyi befektet6k ko-
z6tt. A szakmai beruhazok tartésan, hosszU tavra rendez-
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kednek be, kivarjak, hogy a magyar gazdasagi kdmye-
zet hozzajuk igazodjon - mikdzben integralédnak az
adott orszag struktdrajaba. Joval toleransabbak a gaz-
dasagi anomalidkkal szemben, mint a pénziigyi befekte-
t6k, akik szdmara a befektetés révid tava megtériilése a leg-
fontosabb tényezd. Természetesen a szakmai befektet6-
ket is zavarja a rovid tdvu gazdasagi bizonytalansag,
de ha tendencidjaban pozitiv elérehaladast észlelnek,
akkor nem rendil meg a bizalmuk Magyarorszaggal
szemben. Mint ahogy mar volt réla sz6, mind a szak-
mai, mind pedig a pénziigyi befektet6k szdméra a po-
litikai biztonsag az a tényez6, melynek hianyaban
nem szivesen tevékenykednek egy adott orszag teri-
letén. Emellett a kiszdmithatdsag és a gazdasagi rend
megléte rendkivil jelent6s szamukra egy orszag meg-
itélésében.

= Infrastruktira, technolégiaifejlettség

Az élelmiszeripar elsddleges és masodlagos szektoraban,
valamint az élelmiszerkereskedelemben a valaszadé leany-
vallalatok tulajdonosai altalaban elégedettek, ffleve meg-
feleldnek itélik meg a magyar élelmiszergazdasag techno-
[6giaifejlettségét és az infrastrukturalis viszonyokat.

A mez8gazdasagban megtelepedett nemzetkozi cé-
gek mar korantsem nyilatkoztak ilyen pozitivan sajat
szférajuk helyzetérdl, a fenti ismérveket j6 esetben
csupéan ,,még éppen elfogadhatonak™ tartjak.

= A piac szerepl6i

A vaélaszadé tarsasagok tulnyomaérészt mind a négy
kategoridban élesen biraltak a magyar piaci erkélcstt.

- A mez@gazdasagi cégek és az élelmiszeripar elsédleges
feldolgozoszektoranak vallalatai a fizetési fegyelmet nem
igazan tartjak megfelelének hazankban. Az elsédleges
feldolgozd cégek tulajdonosai kozil paran a fekete-
gazdasag nagyaranyu elterjedését sérelmezik legin-
kabb, mig masok az elmult id6szakban bekdvetkezett
cs6dhullamot tartjak elfogadhatatlannak.

- A masodlagos feldolgozdk szintén rossz szemmel
nézik az esetleges késedelmes fizetéseket, és par cég itt
is emlitést tett a viragzo feketekereskedelem negativ
hatasairdl. A szektor véllalatainak valaszaibdl arra is
fény derilt, hogy a piaci részarany novelése érdekeé-
ben esetenként nagy mennyiség( fekete pénzek jelen-
nek meg a piacon, ami az arképzésre is kivetiti hatasat.

- Az élelmiszerkereskedék korében a gyenge fizetési
fegyelem, a feketepiac és egyes konkurens cégek arpo-
litikaja jelenti a legnagyobb problémat.

Mindezek ellenére a megkérdezettek jo része bizik
abban, hogy ez az inkorrektség orszagunkban hama-
rosan csokkenni fog.

9 Szabalyozdrendszer
A négy kategoria valaszad6 cégei szamara egy-
arant nagy probléma hazank restriktiv politikaja,
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ugyanis e tarsasagok - mint barmely cég - a kereslet-
noveld gazdasagpolitika hivei, igy igen érzékenyen
érinti ket a vasarlderd csokkenése.

Az élelmiszeripar els6dleges és masodlagos szek-
toranak vallalatai koztil tébben megemlitették, hogy a
magyar szabalyozorendszer (f6ként az ad6rendszer)
igen gyorsan valtozott az elmult években, ami miatt
rendkivil nehéz hosszu tavra tervezni. Ajogszabaly-
valtozasok idénként hatrdnyosan érintették e cégeket.

* Piaci verseny

A piaci versenyr6l szinte egybehangzéan véleked-
tek a valaszado cégek. A magyar élelmiszerpiacon
igen éles konkurenciaharc uralkodik. Majdnem min-
den iparagban er6s verseny alakult ki az itt 1év6 nem-
zetkozi cégek kozott is.

Az élelmiszeripar elsédleges szektordnak valasz-
adoi koézil viszont egyesek termelése az adott termék-
csoport esetében a piac tébb mint 90 %-at lefedi. Ezen
esetekben nem igazan lehet konkurenciaharcrol, illet-
ve versenyrdél beszélni, ezeknek a tarsasagoknak ab-
szolut piacvezetd szereplik van a sajat tertletiikdn
Magyarorszagon.

Kapcsolat az alapanyagtermeldkkel, beszallitokkal

(E kérdéskor értelemszerlien az élelmiszeripari és
kereskedelmi tarsasadgokra értelmezend6.) A nemzet-
kozi tarsasdgok Magyarorszagon féként a hazai
alapanyagtermel8kre és beszallitokra tamaszkodnak,
viszont a min@ségi kdvetelmények, valamint a szalli-
tasi hatarid6 pontos betartdsat minden partneriktél
megkdvetelik.

= Az élelmiszeripar elsédlegesfeldolgozo szektoraban a
valaszado tarsasagok szamos esetben igen szoros kap-
csolatot épitettek ki a magyar alapanyagel6allitokkal.
Karakterisztikus tovabb4, hogy e kor tagjai torekednek
alapanyagtermel@ik integralasara. Egyesek a nyers-
anyagtermelést el6re finanszirozzak, mig méasok a jobb
mind@ségre valo 0sztonzeés céljabdl felemelték a felva-
sarlasi arakat. A kedvezményes kamatozasu hitel nyu;j-
tasa és a termelési el6legek folyositasa szintén nem rit-
kasag. A szektorban arra is akadt példa, hogy az adott
cég az alapanyagtermelésben is tulajdonjogot szerzett.

Nem jellemz8 ugyan, de a valaszokbdl kidertilt,
hogy egyes tarsasadgok az alapanyagtermelés elégtelen
mennyiségi vagy min@ségi volta miatt import nyers-
anyag vasarlasara szorultak.

Sajnos a mez&gazdasag egyes teriletein a piacos
arutermelés csirai sincsenek meg, hianyzik a mezégaz-
dasagi arutermelés multja. A termel6k egy részében
még mindig él a paternalizmus utani vagy, és ellenér-
zést szl benntik, ha az aruatvev cég megmondja,

hogy mit és hogyan termeljen, mikorra és milyen volu-
menben, mindségben, és esetleg kiszerelésben szallit-
son. A nemzetkdzi piacvezet6 cégek tulajdonosai vi-
szont biznak abban, hogy el6bb vagy utébb hazankban
is kialakul a piaccentrikus mez6gazdasagi termelés.

Egyes cégek szigorian mindsitik beszallitdikat -
ugy a kulfoldieket, mint a hazaiakat -, és csak az alta-
luk meghatarozott minéségben, mennyiségben és id6-
ben veszik &t az alapanyagokat.

= A masodlagos feldolgozdk szintén a hazai nyers-/
anyagokat preferaljak, bar a termelés kvalitasatdl flig-
gben par tarsasag nagy tételben dolgozik import alap-
anyagokkal, mivel ezek (pl. kakad) nem igazan szerez-
het6k be Magyarorszagon.

« Az élelmiszerkeresked6k - az el6bbi két szektorhoz
hasonldan - ugyancsak elényben részesitik a magyar
terméket, bar beszallitoik kisebb-nagyobb hanyada az
orszaghatarokon kivil es6 teriiletr6l hozza az arut.
Egyes tarsasagok a beszallitokkal éves szerz6dést kot-
nek, segitenek az éves kapacitas lekotésében.

A lednyvallalatok K+F tevékenysése

A kérdés kapcsan fény derdilt arra, hogy a hazai leany-
vallalatokra nem jellemz6 a K+F tevékenység. Altala-
ban maga az anyavallalat, vagy egy-egy funkcionalis
alkdzpont feladata, hogy a sziikséges kutatasokat az
egész vallalatbirodalom szamara elvégezze. Afejlett
informacids technoldgiat és rendszert is az anyavalla-
lat - illetve az arra kijel6lt funkcionalis alkézpont -
adaptalja a leanyvallalatok szamara.

A vélaszadok talnyomo része ,,karakterikus nem"'-mel
valaszolt az 6nallo kutatasi ésfejlesztési tevékenységgel kap-
csolatban.

Ellentétes példara csak két szektorban akadtunk.
Ezek a méasodlagos feldolgozok és a keresked6k koziil
keriltek ki. A K+F tevékenység viszont mindkét szek-
torban csupan a honi igények kielégitésére iranyul.

A példakbol kideril, hogy a magyar leanyvallalat-
ok, ha végeznek is K+F tevékenységet, azt csak a sajat
résziikre, illetve a hazai fogyasztok izlésére teszik. A
valaszadoé cégek koziil egy esetben sem szamoltak be
arrdl, hogy a magyar lednyvallalat mintegy funkciona-
lis alkdzpontként a teljes konszern szdmara végezné e
tevékenységet.

Az anya- és a leanyvallalatok kapcsolata

Az anya- és leanyvallalat kozti kapcsolatrol igen ki-
16nb6z6 szint festettek a vizsgalt tarsasagok. Voltak,
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akik rendkivil szoros kapcsolatrél, mig masok laza illeszke-
désrél szamoltak be. Az élelmiszergazdasagban az anya-
és leanyvallalatok kapcsolatrendszere leginkabb az
adott vallalatkomplexum jellemz8& vonasa, éppen
ezért az altalunk feldllitott négy szektor cégeinek
strukturalis felépitését nem érdemes kategorizalni,
példazatokat viszont célszeri megemliteni.

A vilag egyik legnagyobb élelmiszertermel6 cégé-
nek minden egyes lednyvallalata (igy a magyar is)
onallé egységként szerepel, a munkamegosztas nem
jellemz6 az anyavéllalat és az érdekeltségei kdzott. Et-
tél fuggetlentil havonta jelentési kotelezettségiik van a
kdzvetlen tulajdonos felé. Ezeket a részletes koltségre,
bevételre és m(ikddésre vonatkozd kimutatisokat a
kdzvetlen tulajdonos dsszesiti, majd tovabbkuldi az
anyavallalat kdzpontjaba. igy az anyavallalat havonta
értestll a konszern tevékenységérdl, koltség- és jove-
delemviszonyairdl.

Egy masik nemzetkdzi konszern magyarorszagi
gyaregységei teljesen dnalléan mikddnek, csupan a
kdzvetlen tulajdonos, illetve a regiondlis alkdzpont jat-
szik szerepet a stratégiai dontések meghozataldban. A
munkamegosztas itt sem jellemz8. A nagyobb tétell
beruhazasok illetve szerz6déskotések esetén a regiona-
lis kozponthoz kell fordulniuk a lednyvéllalatoknak.

Ellentétes példa is akad, ahol az anyavallalat és ér-
dekeltségei szoros termelési kooperaciéban allnak.
Mas tarsasag tervutasitasokat ad ki leanyvallalatai-
nak, melyeket az adott egységeknek teljesitenitik kell.
Az érdekeltségek sziikség szerint engineering segitsé-
get vehetnek igénybe az anyacégtél.

A magyar gazdasag, benne az élelmiszergazdasag
nemzetkozivé valasat, nem érdemes gy felfogni, hogy
ez jO vagy rossz jelenség. Tény és realitas, hogy ezek a
vilagcégek hazankban is megvetették labukat, maguk-
kal hozva mind pozitiv, mind pedig negativ hatasaikat.

NEMZETKOZI TESTOR BIZTONSAGSZOLGALATI KFT.

Mivel az ittlétiik adott, ehhez kell alkalmazkodnunk,
mint ahogyan nekik is a magyar viszonyokhoz.

A nemzetkdzi piacvezet6 cégek a profitjuk maxi-
malizalasara torekvl szervezetek, lépéseiket, terjesz-
kedésiket végsé soron mindig ez motivalja.

T6keéjuk mikodtetése révén igen rovid idé alatt at-
formaltak a privatizalt vallalatok struktarajat, és a ve-
Itk kapcsolatban all6 alapanyagtermeld, beszallité és
szolgaltatd szférat. Elért eredményeik nemcsak az
adott leanyvallalatra, hanem az élelmiszergazdasagra,
ezaltal a magyar gazdasagra is kivetitik hatasukat. Je-
lenlétiik és szerepiik ndvekedése méginkabb elkerdl-
hetetlenné valik Magyarorszag Eurépai Uniéhoz val6
csatlakozésakor.
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