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|A vallalkozasok

Itelephelyvalasztasanak elmeletel

A telephelyvalasztasi probléma sokoldalGsaga miatt
tobb tudomanyag kutatasi tertilete. A tudomanyok
differencialédasaval a 19. és a 20. szazadban, a gaz-
dasagi helyszinek kutatdsaval mindenekel6tt a nem-
zet- és vallalatgazdasagtan, a szocioldgia és a gazda-
sagfoldrajzfoglalkozott. A kérnyezeti vonatkozasok
novekvd jelent8sége az dkoldgiai kérdések stlyanak
er6sodéséhez vezetett. Néhany éve az a tendencia ta-
pasztalhatd, hogy a kordbban felépitett tudoméanyos
korlatokat attorik és a lokalizacios problémat inter-
diszciplinarisan kezelik. A telepUlések és régidk gaz-
dasagi életében a vallalkozasok megnyerése Iétkér-
déssé valt, a marketing szerepe erésddni latszik.

A telephelyvalasztas problémaja

Avéllalat telephelye egy olyan foldrajzi tertlet, ahol a
tertileti tényez6k kombinéacidja jon létre (Jacob, H.
1976). A privatgazdasagi telephelypolitika tartalmaz
minden olyan dontést és intézkedést, amelyek targya
az optimalis telephely megteremtése: az egyszeri telep-
helyvalasztas valamint minden dontés, amely a terulet
mindségi modosulasat érinti (Liebmann, H.P. 1971).

A telephelyvélasztast a szakirodalom hosszu tavu
gazdasagi és 0kologiai hatasu beruhazasi déntésként
kezeli. A valasztas vagy tervezés tobbfazisu és tdbbfo-
kozatl. A fazisok az Uj telephely keresése, értékelése
és kivalasztasa. Ezenkivil a kivalasztasi folyamat az
el6véalasztas és a végleges kivalasztas fokozataira oszt-
hat6 (Luder, K. 1983). Az elméletben legtobbszor a val-
lalati teljesitményprogram a kiindulépont: a mi, a
mennyi és a mivel hatdrozandé meg (Behrens, K.C.
1961, Bloech, J. 1970). Ezen az alapon formaljak és
vizsgéljak a vallalati telephely-kdvetelményeket. A
potencidlis telephelyeknek a legmagasabb kdvetelme-
nyeknek kell megfelelelniiik, hogy ott - a szokasos te-
lephelyekkel valé 6sszehasonlitasban - a vallalati cé-
lokat a legeredményesebben realizalhassak.

A gazdasdgi teriletek kutatdsa nemzetgazdasagi és
privatgazdasagi szempontbdl kiilénb6z6. A nemzet-
gazdasagot érint6 telephelystruktura-elméletek a gaz-

dasagi telephelyek elhelyezkedését egy totalis modell
keretén beliil értelmezik (Thinen 1875, Losch 1944,
Christaller 1933). Ezen a szinten egy teruletileg haté-
kony allami gazdasagpolitika szempontjait vazoljak
fel. A kommunalis gazdasagpolitika, mely a régio sza-
mara a kiils6 gazdasagi potencial megnyerését tizi Ki
célul, privatgazdasagi szinten elméleti dontési segit-
ségként szolgal, és igy tAmogatja a vallalatok telep-
helyvalasztasi elméletét. A teleplilés- és régié marke-
ting a megnyerend6 vallalatokat piaci partnerként ke-
zeli. Avéllalatok letelepedési dontésének elméletileg
magyarazhato térvényszeriségei ezzel a kommunalis
gazdasagpolitika fontos inputjat képezik; a marke-
tingstratégiak és eszkdzok alkalmazasanak szempont-
jait adjak meg (Schwartz, H. 1982).

A privatgazdasagi vizsgalodasok a kuilénbdzd tu-
domanyok kutatasi teriileteit érintik. A vallalatgazda-
sadgiam koltség-haszon elemzés kdlcsondsen fliggb
kapcsolatban van a tarsadalmi-gazdasagi tényezékkel
(munkaer6piac, gazdasagi struktira, gazdasagi 1ég-
kor, szabadidd és kulturalis ajanlat stb.), az infrastruk-
turalis tényez6kkel (kézlekedési 6sszekottetés, kozle-
kedési infrastruktara, know-how infrastruktara stb.)
és a fizikai-foldrajzi tényez6kkel (nyersanyag, kérnye-
zet, klima stb.). Ebb6l a szempontho6l a gazdasagfold-
rajzi munkak integralt megkozelitéstikkel a vallalat-
gazdasagtani kutatasok hianyait pétolhatjak és kiegé-
szithetik az eddigi kutatasokat. A hiany egyik oka,
hogy kordbban a vallalatgazdasagtani szervezeti ta-
nulményok a vallalatok telephelystruktarajat mesz-
szemen@en elhanyagoltak. Tobb kutatas alabecsiilte a
telephelyek struktirajanak befolyasat a koltségekre és
az arbevételre. A vallalat ezekben az esetekben gyak-
ran csak egy épulet, mindenfajta tertileti hatdsok nél-
kal (Schill, C .0.1990).

A telephely feltételeinek és tényez8inek elemzése, a
lokalizacios és a szervezeti formak, a termelési folya-
matok és a telephelyekre hat6 vallalati déntések az ipa-
ri foldrajznak, mint a gazdasagféldrajz résztudoma-
nyadnak a kozponti kutatasi teriletei. A meglévd
empirikus munkakbdl induktiv elméleteket allitottak
fel. Az ipari foldrajz a tudoméanyokat atfogé megkoze-
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1 Utésével az ipari folyamatok kiils6 megnyilvanulasi
formaira utalva, a struktirak moégoétt megh(izédo té-
nyez@ket ragadta meg és vizsgalta (Claval, P. 1991). A
politikai és allami déntéshozokon kivil a tudomany fi-
gyelme avallalati dontéshozodkra is irdnyul. Az ipar te-
ruleti viselkedését nemcsak a vallalati forma, a véallalati
tipus és a vallalat nagysaga alapjan vizsgaljak, hanem
egyéb tényez6ket is figyelembe vesznek. A belsd szer-
vezeti struktara (Gros, U. 1992), a személyi tényez6k és
avallalati célfunkciok a telephely valasztas soran egyre
nagyobb jelent6ségre tettek szert (Maier, J. 1984).

A tovabbiakban a telephely-problémaval foglalko-
z0 legfontosabb elméleteket mutatom be. Az elméle-
tek osztalyozasat (a globalis elméletek kivételével, me-
lyek az ipari telephelyelméletek alapjat képezik) az
érintett tertiletek alapjan végzem. A globalis elmélete-
ket, a makrorégio- és a mikrorégio-gazdasagi elméle-
teket targyalom.

Globalis elméletek

A globalis elméletekhez tartoznak a normativ-deduk-
tiv elméletek, melyek az ipari telephelyvalasztas fon-
tos alapjat képezik. Ezek a modellek a valtozok sza-
mat, amelyek az optimalis telephely kivalasztasara
befolyast gyakorolnak, néhany donté valtozéra redu-
kaljak. Extrém esetben csak néhany, a vallalati telep-
helyvalasztast meghatarozé tényez6bdél (példaul szal-
Utési koltségek vagy bérszinvonal) indulnak Ki
(Helknig, G. 1991). A telephelyet keresd dontéshozok

| viselkedését racionalisnak tételezik fel. A legfontosabb
véllalati cél a hosszu tavl nyereségmaximaiizalas.
Emellett méas célokat akkor vesznek figyelembe, ha
példaul a forgalom maximalizaldsa vagy a piacrésze-
sedés novelése racionalis és mennyiségileg meghata-
rozhatd. Jllehet ezek a modellek a korlatozasok miatt
csak részben képesek a vallalati dontéseket megma-
gyarazni, a normativ-deduktiv megkdzeitések a leg-
fontosabb alapjat képezik az ipari telephely-elméle-
teknek. Matematikailag levezethet6ek és korrekt ered-
ményekhez vezetnek.

= \Weber elmélete

A modellek kifejlesztése a 19. szazadban kezdddott
(Launhard, 1882: Az ipari létesitmények legcélszerdbb te-
lephelyének meghatarozasa). Weber 1909-ben megjelent
Az ipar telephelye cimd mdve ennek az elméleti irany-
zatnak az Gtmutatdja és napjainkban is az empirikus
vizsgalatok illetve deduktiv tovabbfejlesztések alapjat
képezi (Beckmann/Punn 1990). Weber a telephelyté-
nyezdk alatt egy er6sen lehatarolt el6nyt ért. EI6ny le-
het a kéltségcsokkenés, mert egyes termékeket bizo-
nyos tertleteken alacsonyabb koltségraforditassal ké-
pesek eléalUtani, mint mas helyeken.
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Weber telephelyvélasztas-elméletének alapvet6 al-
Utasa és munkdjanak fontos tovabbfejlesztése az alab-
biakban foglalhat6 6ssze.

Az optimaus termelési hely meghatarozasanal az
alabbi leegyszerf(isitett feltételekkel élunk:

- A nyersanyagok foldrajzi helye ismert.

-A kereslet térbeli eloszlasa a kinalati oldalon

fenndllo tokéletes verseny mellett ismert.

- Amunkaerd térbeu eloszlasa ismert. A munkaer6
immobil, a bérek nagysaga atiandd, de a teriletek
szerint differencialt. Egy adott munkabér-nagy-
sag mellett a munkaer6 korlatlanul all rendelke-
zésre.

- A gazdasagi, politikai és kulturaUs rendszer ho-
mogén.

A fenti keretfeltételekbdl kiindulva az ipari telep-
helyvélasztast harom telepitési tényez6, a szallitasi
koltségek, a munkaerékoéltségek és az agglomeracios
hatasok - a felsorolt hierarchikus sorrendben - befo-
lyasoljak.

Weber szalUtasikoltség-modellje a kbvetkez6:

1. &bra. A széllitasi koltség modellje

melynek koordinatdi (xiZyj). Ezen Pi pontok tavolsa-
ga a keresett S telephelytdl, melynek koordinataja
(x/y), mindenkor rj. Adott ezenkivil az S és Pj kdzott
szalUtand6 ai mennyiség és a tavolsag és mennyiség
egységenként konstans c.

Keressiik azt a telephelyet S(x/y), ahol a K szallita-
si koltség minimads:

K=c( .m+az2.l2+.... +an en)

A mindenkori ritdvolsag a koordinata rendszerben
Puthagorasz tétele szerint:

rH (x-Xi) + (y-yi)2



Ebbd| kifejezhetdk a szallitasi koltségek, mint az S te-
lephely funkcidja a koordinata rendszerben:

K (x, y) =cla”™x-x;)2+ (y-yO2

Ezt kell minimalizalni. Az optimumot csak megkdzelitd-
leg hatarozhatjuk meg.

Amennyiben adott Pj beszerzési hely és P2és P3 ér-
tékesitési hely, keressiik az optimalis (minimalis koltsé-
gl) S telephelyet. Az ™ tavolsagot S és Pj kozott
Puthagorasz tételével hatarozzuk meg.

ri =V(x-X1)2+(y-y1)2

Ennek megfelel6en kapjuk r°t és r3-at is. Weber felte-
vése szerint az i\, 2 és 3 dsszegét kell minimalizalni.

A szdllitasi koltségeket, mint a telephelyvalasztas
donté tényezgjét, a szallitandd mennyiség és a tavol-
sag funkcidjaként definialja. Fiigg a lel6helytdl és a
nyersanyag fajtajatol.

Weber modelljének kritikus pontja mindenekel6tt a
keresleti oldal és a konkurencia elhanyagoléasa. Az
adottjavak korlatozasa és a tokéletes verseny avalo-
sagban nem létezik. Ezenkivil a munkaerd mobilitasi
készsége nem szerepel a tényez8k kozott. Az egyes
termékek kiilénb6z6 értékelését sem veszik figyelem-
be. A szallitasi kéltségeket sem lehet csak a suly és a
tavolsag funkciojaként tekinteni. igy példaul a meny-
nyiségi kedvezményeket és az akcios tarifakat sem al-
kalmazza. Weber modelljének empirikus vizsgalata és
matematikai-deduktiv tovabbfejlesztése napjainkban
is folyik.=

< Smith elmélete

Weber elméletének nagy figyelmet keltett tovabb-
fejlesztése volt az angol Smith (1971) foldrajztudos
munkaja, aki tobb telepitési tényezbvel egészitette ki
az elméletet.

Smith keretfeltételei a kovetkez6k:

- Minden termel§ a profitért kiizd, termék- és te-
lephelyvélasztasa szabad.

- Atermelési tényez6k telephelye ismert, mobilok
és adott koltségek mellett korlatlanul allnak ren-
delkezésre.

- A keresleti feltételek konstansak, tertletileg ki-
16nbbdzbek.

- Az arak és a koltségek valtozasa nem kizart.

Smith alapmodell]ét mutatja a 2. dbra.

Smith alapmodelljében a valtozo koltségek a térbeli
Osszkilonbséget mutatjak, ami az alapkoltségekbdl (az
alkalmazott input egységek minimumkaoltsége) és a te-
lephelykoltségekbdl (pdtldlagos koltségek, amelyek az
input egységek beszerzési helyétdl a termelés helyéig
torténd tavolsag athidalasanal mertlnek fel) all.

Ezzel szemben all a valtozé arbevétel, amely fiigg a
terlleti fekvést6l. A vallalati nyereségfunkcié (Nyere-
ség = Arbevétel - Koltség) lehetdvé teszi a nyereséges
telephelyzonak kijelolését. A kijelolt terdleten belil
csak egy telephely kindl maximalis profitot, és ez a
nyere-ségoptimalis telephely.

Smith a tovabbiakban bevonja a kiildnb6z4 véllala-
ti teljesitmények befolyasat a tertiletileg valtoz6 kolt-
segek modelljébe. Egy eltéré minGségli menedzsment
nemcsak a nyereség nagysagara van hatassal, hanem a
telephely valasztasra is, s igy a telephelyek lehetséges
szamara is.

A koltségeket csokkenthetik Smith modelljében az
allami intézkedések is, mint példaul a régionként ki-
16nb6z6 szubvenciok és a beruhdzas-osztonzések. A
modell a telepitési tényez6k kdzé - amelyek a teriile-
tek kiilonbségeit okozhatjdk - sorolja az adét, az agg-
lomeracids elényoket, a ndvekv mértékd jovedelmet,
az importhelyettesitést. Ezen kivul figyelembe veszi,
hogy az arak, a koltégek és az input-javak kombinaci-

0ja, valamint a kereslet id&vel
valtozik, és igy a korabban
profitabilis telephelyek a vesz-
teséges zonaba kertlhetnek.
Smith modellje Weber telep-
hely-elméletének egy nagyon
atfogd tovabbfejlesztése. En-
nek ellenére tovabbi iranyadé
telepitési tényez6k, mint pél-
daul az infrastrukturalis ella-
tottsdg nem kapnak figyelmet.

= A normativ-deduktiv elméle-
tek problémai

Az id6k soran olyan terjedel-
mes normativ modelleket is ki-
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fejlesztettek, amelyek a telepitési helyeket meghataro-
z0 véaltozok szamat szinte kezelhetetleniil megnovel-
ték. Mas munkak a telepitési tényez6k kilénb6z6 su-
lyan alapulnak és deduktiv mdédon hatarozzak meg a
termelés szempontjabol optimalis telephelyet (Bloech
1970, Liebmann 1971, Hansmann 1974, Brand 1987,
Fahrion 1990). Hansmann (1974) dontési modelljében
példaul avallalati telephely, a termelési hely és a beru-
hazas tervezésében meglévd egymaskdzti fliggbség,
valamint a killdnb6z8 versenyszituacié és az allami
beavatkozas szerepel. Brand (1987) parcialis modelljé-

| ben az értékesitési és beszerzeési rizikot vizsgalja a val-
lalati termelési- és telephely-déntésekre. Fahrion
(1990) egy ajanlatorientalt telephelykivalasztast tAmo-
gato, heurisztikus tapasztalatokon nyugvo, elektroni-
kus adatfeldolgozé programot fejlesztett ki.

A normativ-deduktiv elméletek - leegyszerd(sitett
feltételeik alapjan - a realitas csak egy részét képesek
kdzolni (Claval 1991) és az egyes telepitési tényez6k
befolyasat a vallalati telephelyvélasztasra csak korla-
tozottan magyardzzak. Ezért az egyre komplexebb
modellek egyre nagyobb matematikai feladatot jelen-
tenek. Ezenkivil az elektronikus adatfeldolgozé elja-
rasok olyan adatokat is igényelnek, amelyeket a sta-
tisztika nem minden esetben biztosit. A normativ-de-
duktiv elméletek ezért csak a telephelyvélasztas bizo-
nyos részproblémainak megoldasara hasznalhaték
eredményesen, amelyeknek heurisztikus és didakti-
kus jelent6sége mérhet6. Ritka, hogy tisztan gazdaséagi

i kritériumok, a vallalatok tokéletes informaltasaga
j alapjan lehet donteni, amit a fogyasztéi magatartas el-
mélete bizonyit.

Makrorégi6-gazdasagi elméletek

Ehelyltt targyalom azokat az elméleteket, amelyek
egy vagy tébb orszagot érintenek. Ezen a terlleten a
legfontosabbak k&zé tartozik tdbbek kdzo6tt Vernon
(1966), Hirsch (1967) és Porter (1985) elmélete.

= VVemon és Hirsch elmélete
Atermék életciklusanak tiszta vallalatgazdasagtani
elméletét Vemon (1966) és Hirsch (1967) fejlesztette to-
vabb a nemzetk6zi munkamegosztas megmagyaraza-
sahoz és elméleti alapot képeztek a kiilénbdz8 régiok
telephely specialitdsainak érthet6vé tételéhez (Nor-
ton/Rees 1979). A véllalkozasok (ipari) telephely el-
méletének dinamizaldsdhoz ez az elmélet nagyban
hozzajarult, mivel azt allitotta, hogy a termelés valla-
latgazdasagiam szempontbol el6nyds telephelyének
kritériumai egy termék élete folyaman valtoznak, és
igy az ipari termelés kilonb6z8 fazisai specifikus ko-
j vetelményeket tAmasztanak a mindenkori telephellyel
i szemben (Haussermann/Siebel 1986).
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Vernon elméletében az igényszint, az igénystruktd-
ra kiemelt szerepet jatszik. A technikatranszfer egyik
dimenzigjat, a vertikalis dimenziot vizsgélja (Téth
1988). A nemzetkdzi piaci életgdrbe sajatossagait mar-
ketingproblémékra orientéltan fogalmazta meg. EImé-
letében ajavak el6éllitasa a telephelyekkel szemben
fazisspecifikus kdvetelményeket tAmaszt.

A régiodk kozotti termékéletciklus-hipotézis abbol
indul ki, hogy az 0] termékeket az ipari orszagok, illet-
ve a fejlett gazdasaggal rendelkez6 régiok és orszagok
exportaljak elszor (Toth 1988). A ndvekvd verseny és
a koltségcsokkentési igény a termelés attelepitését te-
szi szUikségessé, standardizalt termelésnél a fejl6dé or-
szagok elényds koltség( telephelyeire illetve a kevés-
bé fejlett régidkba, ahol Uj piacokat nyerhetnek és a
koltségel6nnyel rendelkezé termékeket az eredeti ipa-
ri orszagba vagy agglomeraciéba exportalhatjak (Se-
gerstrom/ Anant/Dinopoulos 1990).

Atermék életciklusanak egyes szakaszaiban a ter-
melési tényez6k kilonboz6sége, valamint a differenci-
alt termelési és értékesitési feltételek magyarazatot ad-
nak a nemzetkozi és a nemzetek kdzotti munkameg-
osztasra és a tobb termel6iizemmel rendelkez6 valla-
latok telephely-vélasztasara.

° Porter elmélete a nemzetek versenyelényeirdl

Porter (1991) a nemzetek versenyel8nyeirdl sz6lo
elméletében azon tényez8k meghatarozasaval foglal-
kozik, amelyek az orszagok versenyképességéért fele-
I6ssé tehet6k. Az elmélet minden tovabbi nélkul kiter-
jeszthetd és magyarazatot nyujt arra, hogy egyes varo-
sok és régiok miért sikeresebbek a tobbieknél (Porter
1991).

Porter elméletének kiindulépontja az a tény, hogy
egy orszag nem érhet el minden iparagban és tertle-
ten versenyel6nyt. A nemzetgazdasagnak csak egyes
szegmensei lehetnek nemzetkézileg jelentdsek. Ma-
gyarazatra szorul, hogy egy orszagban a helyi véllala-
tok, meghatarozott teriileteken és tizletdgakban, a kil-
foldi versenytarsakkal szemben miért sikeresebbek.

A magyarazathoz az orszagok négy altalanos tulaj-
donsagat emliti, amelyek a hazai vallalkozdsok mUiko-
dési kornyezetétjellemzik. Ezek az alabbiak:

- Atényezd6-feltételek. Az orszag pozicidja a terme-
Iési tényezO6k szerint, melyek a meghatarozott
iparag versenyében fontosnak szamitanak.

- A keresleti feltételek. A belfoldi kereslet fajtaja,
mely az iparag termékei és szolgéltatasai irant
megnyilvanul.

- Rokon és tAmogatand6 Uzletagak. A szallito és ro-
kon Uzletagak jelenléte egy orszagban, amely
nemzetkozileg versenyképes.

-A vdllalati stratégia, struktdra és konkurencia.
Azok a feltételek, amelyek egy adott orszagban
meghatarozzak a vallalatok alapitasat, szervezé-



sét és vezetését, valamint a belfoldi konkurencia
faitajat.

Ezek a meghatarozé tényez6k dontéek a nemzet-
kozi versenyben.

Porter érdeme abban foglalhaté 6ssze, hogy egy
olyan komplex magyarazatot kisérel meg adni, amely
a valésagotjobban tikrozi a legtébb makrodkonomiai
elméletnél, mint példaul a Ricarddig visszavezethetd
komparativ kéltségelény-elmélet. Porter 100 tizletag-
ban vizsgalta a 10 legfontosabb kereskedelmi nemze-
tet. A kutatasaban a nemzetkdzi exportsikerekre talalt
befolyasolasi tényezb6kre az elméleti vitakban eddig
még nem szenteltek elég figyelmet. llyen kritériumok
a szinergia hatés, amelyet teriileti koncentracidban az
ugyanazon vagy rokon Uzletagba tartozo vallalatok
kommunikéacios és koordinaciés folyamatai eredmé-
nyeznek.

Porter elméletének kritikus pontja az allam szere-
pe. Hangsulyozza az allam szerepét, de modelljében
csak kulsd valtozoként szerepel, amely a meghatarozo
tanyez6k befolyasan at hat az exportsikerekre. Az al-
lam relative csekély szerepe Porter elméletében kisér-
letének modszertanabol adodik, amely id6ben és fold-
rajzilag behatarolt volt. Napjainkban is a 10 legfonto-
sabb kereskedelmi nemzet viszonyét elemezték. A fel-
hasznalt és vizsgélt tényez6k miatt - korlatai ellenére
- munkamban figyelembe veszem.

Mikrorégi6-gazdasagi elméletek

= Varosgazdasagtan

A varosgazdasagtan kutatasi tertletei kzé tartozik
azoknak a mechanizmusoknak a vizsgalata, amelyek
a varosok, a kdzponti varosi piac, a fold piacanak ki-
alakulasédhoz vezettek; valamint a helyi gazdasagpoli-
tika jelent6ségének, szerepének valtozasa a helyi gaz-
dasagpolitikdban. A varosgazdasagtant a ,,mainstream”
kdzgazdasagtantol alkati elemének, a teriiletnek a
gazdasagi elemzésbe torténé bevondasa kilonbozteti
meg. Ez nemcsak a terlilet kdltségeinek figyelembeve-
telében, hanem a régidk kozotti kereskedelem, a té-
nyez8k tomaorilésének, vandorlasanak, valamint a te-
rulet dimenzigjanak a versenyhelyzet figyelembevéte-
Iével torténd vizsgalatdban is megmutatkozik.

A varosgazdasagtant nehéz elhatarolni a vele szo-
ros kapcsolatban all6 regionélis gazdasagtantol. Mig a
varosokat a gazdasagi aktivitasok magas koncentréci-
Ojajellemzi egy szlk tertleten, ez nem feltétleniil igaz
arégiokra, s ez a két kutatasi tertilet bels6 lehatarola-
sdhoz vezet. O'Sullivan Varosgazdasagtan c. kbényvében
a kdvetkez6 négy kdzponti témat hatarozza meg:

- Mely piaci er6k eredményezték, hogy varosok lé-

teznek?

- Hogyan magyarazhat6 a terileti igény és a terii-
leti arképzés?

- Milyen szerepetjatszik a helyi gazdasagpolitika a
varosok fejlédésében?

- Mi a gazdasagi oka és kdvetkezménye a varosok
szociéalis problémainak?

A varosok egzisztenciajanak kérdése szoros kap-
csolatban all az optimalis Gzemnagysag kérdésével.
Ha a nagy Uzemeknek a kis Gzemekkel szemben nem
lennének koltségelSnyeik, a termelés tébbé-kevésbé
azonosan, kis tizemekben oszlana el a térben. Ha nem
lenne nagysagel6ny, ugy a termelés tertleti koncentra-
cidja értelmetlen lenne, mivel a termelési kéltségek
mellett az input beszerzésének és az output szétoszta-
sanak is szallitasi koltségei vannak. A nagysagrendbdl
adddo haszon, az un. skalahozadék igen fontos feltéte-
zata, hogy az egyes termékek termelése meghatarozott
helyszinre koncentralédik. Nem ad magyarazatot
azonban arra, hogy az tizemek miért telepednek le
nagy szamban egymas kozvetlen kézelében, mint pél-
daul avarosok esetében.

A gazdasdagi tevékenységeknek a varosokba vald
tomoralését O'Sullivan kiilsé gazdasagi hatasokkal
magyarazza, amelyek az Gizemek terileti kozelségébdl
adodnak. Ezeket a nagysaghol adodé megtakaritaso-
kat ill. koltségelénydket agglomeréacids elénydknek
nevezi. Az agglomeracios el6ny két fajtaja a lokalizaci-
0s hatés és az urbanizacids hatas. A lokalizacios hatas
abbol adddik, hogy egy ipari agazat vallalatai egymas
sz(ik szomszédsagaban talalhatok. A koltségelényok,
amelyek az azonos gazdasagi tevékenységek terileti
koncentraciojabdl adédnak, az egyes vallalatok sza-
mara kils6 hatasok, de belséek az egész iparag szama-
ra és ez avarosban az 6sszes ipari kibocsatas alapjan
mérhet6. Amennyiben a lokalizaciés el6ny fennall,
ugy a régio az ezzel 6sszekotott telephely-elénydk mi-
att ezen iparag tovabbi Gzemeit vonzza és meghataro-
zott tertleteken az egyes iparagak koncentracioja ala-
kul ki. Az urbanizaciés hatas a gazdasagi tevékenysé-
gek terileti koncentraciéjabol adodik. Ez a hatas mind
az egyes vallalatok, mind az egyes iparagak szamara
kils6 természet(, de belsd hatas az egyes varosok LLI
régiok szamara és pld. a varoshan az dsszes foglalkoz-
tatottak Iétszama alapjan mérhet6. Amennyiben az ur-
banizéaciés hatas fennall, Ggy a varos kdrnyez6 szabad
tertileteinek nagysaga a névekedést és a nagyvarosok
kialakulasat segiti el6. Amennyiben az urbanizéacios
hatés uralja a lokalizaciés hatast, tgy nagyon széles
termelési spektrumu varosok alakulnak ki, a varosok
specializacios ill. diverzifikaciés foka magyardzza a
lokalizacios ill. urbanizacios el6nydk meghatarozo
szerepét. Ellenkez6 esetben a specializacid figyelhet6
meg a varosokban.
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A helyi gazdasagpolitikat a telephelyek névekv6
konkurencigja egyre inkdbb befolyasolja. A helyi gaz-
I dasagpolitika és a versenyhelyzet modellezése esetén
| két varosbdl LLL régiobol indulhatunk ki. Mindkét he-
I lyen homogén terméket allitanak el8, meghatarozott
aron (1) és tokéletes verseny mellett. A termelési funk-
ciot a privat tékeinput és a rendelkezésre bocsatott inf-
rastrukturdlis szolgaltatasok hatdrozzak meg, ami a
vallalatok szdmara téritésmentesen all rendelkezésre.
A véllalatok egyediili dontési tényez6je a privat téke-
befektetés. Az add- és infrastruktarapolitikai intézke-
dések hatnak a t6ke régiok kozotti eloszlasara, és igy
befolyasoljak a termelést. Amennyiben a két tertlet
egyikén a téke utan fizetendd ado n6, atvandorlasi fo-
lyamat indul be a masik tertletre, mely ellenkezd eset-
ben is fennall. Az infrastruktidra-politika hatasa hason-
16. Amennyiben egyik tertlet tobb produktiv infra-
| strukturalis szolgéltatast nydjt, Ugy adott teriileten a
i privat t6ke hatartermelékenysége is né, s ez a tertilet a
t6ke szamara vonzobba valik. Ezt a folyamatot
arbazolja grafikusan a 3. abra.

fI(Ki,Gi)-ti: a t6ke nettd hatartermelékenysége,
Kj: a privat tékeinput,

Gj: a helyi infrastrukturalis szolgaltatasok,

tj: ahelyi ado,

p: nettd tékejaradék.

(Az egyensuly miatt mindkét terlileten azonos

nagysagu.)
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A modell érthetdvé teszi a helyi gazdasagi aktivitas
és a helyi gazdasagpolitika egymasra hatasat; azt, hogy
avarosok és régiok a t6ke mobilitdsa miatt versenyben
allnak egymassal. A helyi vezetdség azzal a probléméa-
val szembesul, hogy egyfel6l teriiletiik gazdasagi akti-
vitasat jobb infrastruktaraval javithatjak, mely tékét
vonz, masfel6l azonban az infrastruktra magasabb
addkulccsal finanszirozhato, amely a t6ke elvandorla-
sdhoz vezethet. A varosok problémaja azonban nem-
csak az optimalis politikai mixnek a pénzigyi restrik-
ci6 figyelembevételével tortén6 meghatarozasaval old-
haté meg. A helyi iranyitas célvaltozoit is tisztazni kell,
amely tobbnyire a lakossag jolétének a novelése, de al-
ternativaként munkahelyek teremtése és ajolét maxi-
malizalasa is lehet. A fiskalis verseny ezen modelljeinél
azokat a stratégiai aspektusokat is figyelembe kell ven-
ni, amelyeket a jatékelmélet érint. Egy régio pozicioja-
nak javitasa csak a tobbi régié karara torténhet. Az op-
timalis politikai mix kérdése mellett azt is vizsgalni
kell, hogy a helyi vezetés decentralizalt politikaja
0sszgazdasagi szinten rontja-e a hatékonysagot vagy

sem.

A gazdasagi tevé-
kenységek nagyfoku kon-
centracidja tarsadalmi
problémékat is felvet.
Ezen tarsadalmi problé-
mak a gazdasagi terile-
tek vonzerejének csok-
kenéséhez is vezethet-
nek. A legujabb kutata-
sok azt mutatjak, hogy a
nagyvarosokban nem-
csak az ipari munkahe-
lyek szama csdkken, ha-
nem a kereskedelmi és a
szolgaltatéasi szféra dina-
mikus el8retdrésének el-
lenére foglalkoztatéasi di-
namikaja is mas réegiok-
kal szemben. Az agglo-
meraciét tdmogatd té-

nyez6k, amelyek a multban a varosok névekedését ta-
mogatték és 6sztdnozték, napjainkban elkezdtek a va-
rosok ellen hatni. Az ipari véallalatok, amelyek szabad
ipari tertilet vagy magas ado- és illetékkotelezettség
miatt elhagyjak a varosokat és inkabb a ,,z6ld mez6n"
termelnek, Uj agglomeracidkat képeznek és a varosok-
bél szamos szolgaltato vallalkozast csalogatnak el: A
»régi" agglomeracidk igy zsugorodhatnak, mialatt dj
agglomeraciok jonnek létre. Ez a folyamat a fejlett pi-
acgazdasaggal rendelkez8 orszagokban, érezheten a
varosok hatranyara, a munkahelyek regionalis atren-
dez6déséhez vezetett.



= A telepitési tényez6 elmélete

A telepitési motivum az aktualis vallalati célfunk-
cio kifejez8dése (potlolagos piacok, koltségelény a ter-
melésben, kapacitasbdvités stb.), a telephelyvalasztasi
tényezdk pedig a kijeldlést hatarozzak meg.

(Az ezzel kapcsolatos kutatasi eredmények ismertetésétdl
cikkiinkben eltekintiink. - a szerk.)

Osszefoglalas

A telephely-valasztasi elméletek kiilonbdz6 tényez6-
ket tartalmaznak. A legUjabb kutatasok a telepitési té-
nyez8kon beltl az an. kemény és lagy telephely ténye-
z6ket elklonitik. A lagy tényez&kon belil az imazs
szerepe meghatarozova valt, illetve valik.

Az egyre élesed§ versenykdrnyezetben asikeres te-
lepulések és régidk a vallalkozasok megnyerésére a
marketing eszkodztarat alkalmazzak. A telepitési té-
nyez6kon belll a dontések sordn nagyobb sullyal sze-
repl6é tényez6k, elénydk tudatos kihasznalasa, ver-
senyelénnyé kovéacsolasa a siker kulcsa.

A telepiilések és régiok imazsanak, valamint a tele-
pités (viselkedésének) modellezésére a szerzd két mo-
dellt fejlesztett ki és alkalmaz, ezek az imazsmodell és
a telepités-viselkedési modell. Hasznalatukkal az al-
kalmazhat6 marketingstratégiak és marketingeszko-
z6k pontosabban, célirdnyosan hatarozhaték meg.

Szerzénk
a Magyar Turizmus Rt. fejlesztési igazgatéja

SZERZOINK FIGYELMEBE!

Optimista vagyok, s bizom abban, hogy
11/ szerz6ink olvassék is a lapot,
/2] olvassék, s cikkirdskor valahéra figyelembe veszik a
lapkészitéshez elengedhetetlen technikai kovetel-
ményeket is.

A minden szerz§ irdnti megkulonboztetett tiszteletem
ellenére nyomatékosan k6zélném kell, hogy az M&M-ben
nem fog megjelenni olyan irés, amely nem felel meg a
kovetkez6 technikai szempontoknak:
e oldalszdmozas a kéziratban,
« kettes sortdvolsaggal és nem s(iribben nyomtatott
kézirat, maximum 15 oldal,
«alcimek minden 2-3. oldalon, kisalcimek (stb.) stir(b-
ben, keriilve a decimalis jelolést (pl.: 3., 3.1., 3.1.1. stb.),
= magyarul megfogalmazott, vizuélisan is elfogadhato,
szamozott dbrék, téblak (nem tablazatok és ,,dbrazatok”
- sic!), a szovegben pedig nem ,,aldbbi tabla, dbra" je-
161ések, himem pontos utaldsok az dbra- és tdblasza-
mokra.

Az irasokat lemezen is kérem, Word for Windows 2.0 vagy
6.0 formatumban. Kérem a hossz( (8 karaktert meghalado)
fajlnevek, és a fajlnevekben az ékezetes karakterek mell6zését

A cikk végén a kovetkezék szerepeljenek:
Aszerzé
«végzettsége, tudomanyos fokozata, munkahelye, be-
osztasa (a bemutatashoz),

= postai dme (a tiszteletpéldany és a honor miatt),
« telefonja, fax-szama.

Miutan nyomozni nem kivanunk, csak azokat az irasokat
kozoljuk, amelyek - tul azon, hogy tartalmuk elfogadhat6 -
megfelelnek ezen technikai feltételeknek is.

Ekozben pedig anyanyelviinkrél se feledkezziink meg!

Elvaras a magyar nyelven irt szoveg, amelyben

enincs ,,szamtalan alternativa” (mert ebb6l csak kettd
létezhet),

enem ,kertl sor" semmire (mert azt elvégzik, tervezik,
elhatarozzak stb.),

<nem ,biztositanak" mindent (mert létrehozzak, meg-
teremtik, kialakitjak stb.), és

< nincsenek szinte csak idegen szavakb6l all6 mondatok

(mert a legtobb kifejezésnek van magyar megfelelgje).
Az ilyesmit kotelességem leforditani magyarra, s mivel
kozlésre ajanlott irds b6séggel all rendelkezésemre, nagyra
értékelném, ha f6szerkeszt6 maradhatnék, s nem kellene
dolgozatokat javitgatnom.
K6z6s munkank sikere érdekében megkdszonoém, ha a cikk-

iraskor mindezekre tekintettel lesznek.

Lantos Antal
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