KOZMA GABOR

A debreceni onkormanyzat
marketingmunkaja

A varosmarketing - mint a varospolitika Gjfajta, pi-
ac-kdzpontu megkdzelitése - az 1970-es évek masodik
felétdl keriilt el6térbe a nyugat-eurdpai és az észak-
amerikai varosokban, majd a rendszervaltozas utan a
kdzép-eurdpai orszagok 6nkormanyzatai is egyre na-
gyobbfigyelmet szenteltek ennek a témanak.

A varosmarketing irdnt megnyilvanuld kitlintetett
érdeklédés hatterében azok az eurdpai és észak-ame-
rikai gazdasagi és politikai valtozasok allnak, ame-
lyek megrengették a varosok és régiok gazdasagi
alapjait. A szolgaltaté szektor szerepének ndvekedése
és ezzel az ipar leéplilése, a korabban alkalmazott te-
ruleti-tervezési modszerek kudarca, a kdzlekedési és
informacids technolégiafejlédése és a nemzetek ké-
z0Otti hatarok atjarhatésaga kovetkeztében kialakuld
globéalis vilaggazdasag, valamint az idegenforgalom
elretérésének hatasara jelentkez6 Uj lehet6ségek az
énkorményzatok szdméara nyilvadnvalova tették,
hogy a szolgaltatasok és az infrastruktira-fejlesztés
teriletén kordbban betdltdtt passziv szerep tovabb
nem tarthatd fenn.

A valtozasok hatdsara ra kellett débbennilk arra,
hogy a kés6bbiekben sokkal aktivabb szerepet kell
vallalniuk telepllésiik, régidjuk piacon elfoglalt hely-
zetének javitasaban, gazdasagi életének fejlesztésé-
ben (vallalkozo6i szemléletre van sziikség). Kisérletet
kell tennilk varosuk eladasara. A helyi énkorméany-
zatnak torekednie kell

- a varoshan mar mdkodé vallalatok tovabbifej-

16désének elésegitésére, a kisvallalkozasok bein-
duldsanak tamogatasara és Uj cégek csabitasara,

- avarost meglatogato turistak elégedettségének

fokozasara, Uj turistak vonzasara,

- a helyi népesség elégedettségénekfokozasara és a

telepiilés szempontjabol hasznot hozd lakossagi
csoportok vonzasara.

Egy sikerre vagyod, piackdzpontu varospolitika
tobb elembdl all, és barmelyik 6sszetevd kihagyéasa az
egész folyamat sikerét is veszélyezteti. Az els6 fontos
feladat a telepiilés bels6 és kiils6 kdrnyezetének vizsgalata,
amelyet az angol
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- strengths - er8s pontok,

- weaknesses - gyenge pontok,

- opportunities - lehet8ségek,

- threaths - veszélyek

szavak alapjan SWOT-elemzésnek is neveznek.

A kutatds eredményeire tamaszkodva az onkor-
manyzatnak ki kell valasztania azokat a teruleteket,
ahol megvannak a fejl§dés feltételei, és ezekre megfe-
1616 fejlesztési projekteket kell kidolgozni. Emellett a pi-
ac-szegmentacio keretében meg kell hatarozni azokat
a csoportokat, amelyeket a marketinggel meg akar ceé-
lozni (szamukra tehat vonzéak lehetnek a varos adott-
sagai).

Ezzel parhuzamosan térekedni kell a varos adottsa-
gainak fejlesztésére, ami négy tertletet foglal magaba.
Egyrészt létre kell hozni a fejlédés intézményi alapjait:
meg kell alapitani a szikséges szervezeteket és tore-
kedni kell a mar mikédd intézmények és szervezetek
kozotti megfelel§ 6sszhang kialakitasara. Masrészt
meg kell teremteni a telepilés altal betdlteni kivant
szerep ellatasahoz nélkuldzhetetlen anyagi és szellemi
infrastruktarat (pl. a megkozelithetfség javitasa, az
ipari parkok kialakitasa, az 6nkormanyzati dolgozok
tovabbképzése).

Harmadrészt szikséges egy olyan varosi arculat
(,,urban design") megteremtése, amely feltamasztja a
telepiilés korabbi szellemét, és olyan kérnyezetet al-
kot, amelyben mind a lakossag, mind a latogatok jol
érzik magukat. Negyedrészt létfontossagu olyan latva-
nyossagok (fesztivalok, kiallitdsok és vasarok stb.) meg-
rendezése, amelyek a latogatok kilonbozd rétegei sza-
mara tehetik vonzova a telepulést.

A harmadik szakaszban a varosnak ténylegesen is
meg kell jelennie a piacon, és torekednie kell a réla ki-
alakult negativ benyoméasok megsziintetésére, a kedvezd
vonasok megerdsitésére, vagyis egy pozitiv imazs kiala-
kitdsara. Ennek érdekében a teleptilések elindithatnak
egy intenziv reklamkampanyt; radi6-, televizio- és Uj-
saghirdetések, valamint a sajat magukat bemutato ki-
advanyok segitségével hivhatjak fel a potencialis cél-
csoportok figyelmét.
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J6 eredménnyel hasznosithatjdk a PR kilonb6z6
formait: gyimolcsdz6 kapcsolatot alakithatnak ki a
sajtoval (el6nyds Ujsagcikkek megjelentetése a varos-
rol), a térség orszaggyulési képviselSivel, a helyi tarsa-
dalmi szervezetekkel és a lakossaggal, valamint kisér-
letet tehetnek a meglévé testvérvarosi kapcsolatok mi-
nél hatékonyabb kiaknazésara (Rechnitzer 1995).

Véarosmarketing Debrecenben

= A vélsag

Az 1980-as évtized masodik felének hazai és nem-
zetk6zi eseményei tobb szempontbol is hatranyos ko-
vetkezményekkel jartak Debrecen szdmara. A korabbi
id6szakban a varos ipari Uizemei elsdsorban a kérnye-
z6 KGST-orszagokkal épitettek ki szoros kereskedelmi
kapcsolatokat. Ennek kdvetkeztében a szervezet szét-
esése, és kilondsen a Szovjetunié (amely az élelmi-
szeripar, konfekciodipar és gyogyszeripar egyik legfon-
tosabb felvev@piaca volt) gazdasagi 6sszeomlasa su-
lyos értékesitési gondokat idézett el§ és hatranyosan
érintette a varos, de tulajdonképpen az egész régio
gazdasagi életét.

Az 1980-as évtized utolsd és az 1990-es évtized els6
éveinek eseményei az idegenforgalom tertletén is su-
lyos problémakat vetettek fol. A korabbi id6szakban a
varosba érkezd turistdk kozott igen jelent6s aranyt
képviseltek a belfoldi lakosok, a vallalati-szakszerve-
zeti Gdilés keretében kikapcsolddni vagyok, illetve az
akkori szocialista orszagokbdl érkez8 szervezett cso-
portok. A hazai lakossag altalanos elszegényedése, a
nagyvallalatok zémének 6sszeomlasa, valamint a szo-
cialista orszagok problémai mind a harom csoportot
hatranyosan érintették, és ennek kovetkeztében jelen-
tésen csokkent a varosba latogaté turistdk szdma.

= A varosmarketing elemei

A belsd és a kiils6 kdrnyezet vizsgalata, afejlesztési el-
képzelések megfogalmazasa

Debrecen gazdasagi életének megingasa, az ide-
genforgalom visszaesése és a részben ennek hatasara
bekdvetkez6 nagyaranyl munkanélkiiliség radddbben-
tette a varos Ujonnan megvalasztott vezetdit arra,
hogy a telepilés fejlédése érdekében a kés6bbiek so-
ran sokkal aktivabb politikat kell folytatniuk.

Az aktudlis helyzet feltarasa, valamint a fejl6dés
irdnyainak meghatéarozasa érdekében az 1990-as évek-
ben tébb munka is készult. A Debreceni Tudomanyos
Mdszaki Park Kft. irdnyitasaval sziletett meg 1991-
ben a Debrecen és Hajdu-Bihar megye; A regionalisfejlédés
feltételei és lehetségei cimd tanulmany, majd 1994-ben a
Magyar Véllalkozasfejlesztési Alapitvany Hajdu-Bihar
megyei Vallalkozasfejlesztési K6zpontja megbizasabol
az angliai Surrey egyetem kutatécsoportja készitette el

a Stratégiai terv a turizmus koordinaltfejlesztéséhez Haj-
du-Bihar megyében cimi elemzést. A varosi 6nkor-
manyzat altal 1997-ben kiirt palyazat eredményeként
megsziletett Debrecen térségi turizmusfejlesztési terve,
valamint Hajdu-Bihar megye Teriletfejlesztési Koncepcio-
ja is kilon foglakozik a varossal.

A munkak igen részletesen elemezték a telepuilés
adottsagait, a fejlesztés lehetdségeit. Az erés pontok ko-
zll kiemelték a kedvezéfoldrajzifekvést, amely lehet6veé
teszi a kereskedelmi 6sszekdtd szerep betdltését Ma-
gyarorszag és a szomszédos orszagok kdzott, valamint
vonzéva teheti a varost a kdrnyez8 orszagokbdl érkezé
turistdk szdméra. El6énytjelentenek afels6oktatasi intéz-
mények, amelyek egyrészt biztosithatjak a megfelelé
szakember-utdnpotlast a varos szamara, masrészt ta-
lalmanyaikkal el6segithetik a kapcsolodo ipari agaza-
tok fellendilését, harmadrészt - a tudomanyos konfe-
rencidk révén - hozzajarulhatnak az idegenforgalom e
specidlis agazatanak fejlédéséhez. Emellett Debrecen
és kornyéke kedvez6 természetifeltételei és a varos torté-
nelmi maltja, mGemlékegyuttese szintén egy olyan alapot
jelentenek, amelyre lehet épitem.

A gyenge pontok kdzll az elemzések a legfontosabb-
nak a nem megfeleld megkdzelithet6séget tartottak: a va-
rost az M3-as autépalyaval 6sszekoté M35-0s gyors-
forgalmi Gtjovébeli megépitése jelenleg igen bizony-
talan, a repul6tér pedig még napjainkban sem mdiko-
dik megfelel6en. Igen nagy gond a gyenge innovacios
lanc: a kutatok és a gyakorlati felhasznalok kozotti
egyuttm(ikodésen még sokat kell javitani.

A tanulmanyok - tamaszkodva az adottsagok
elemzésére - tobb fejlesztési elképzelést is megfogal-
maztak:

= A kozlekedési adottsdgok fejlesztése, illetve a
gazdasagi feltételek megteremtése révén fel kell ké-
szUlni a kelet felé terjeszkedni kivané és a Nyugat-Ma-
gyarorszagroél a draga (és egyre nehezebben megsze-
rezhet6) munkaerd miatt ,,kiszorulg" vallalatok foga-
déséra.

= A térség kedvez0 természeti adottsagaira (magas
a napsutéses o0rak szdma), valamint a tudomanyos-
szellemi kapacitasra épitve lehet8ség nyilik ktilonle-
ges min6ségli mez6gazdasagi termékek, gyogyszer-
ipari névények, a korszer( taplalkozashoz sziikséges
élelmiszerek termelésére.

9 Az idegenforgalmi haromszéghoz és a megye-
székhelyhez kapcsoloddan sziikséges a Debrecentdl
keletre elhelyezked6 Erd8spusztak tovabbi fejlesztése:
vizisportok meghonositasa, lovas turizmus kiépitése,
a térség természetes vizeihez és viztarozéihoz kapcso-
I6dva a horgaszat b6vitése.

= A gyogyfirdd és a Debreceni Orvostudomanyi
Egyetem szakembergardaja kozotti egylttmikodés
szorosabba tételével lehetdség nyilik a termalviz haté-
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konyabb felhasznélasara, a gyégyfurdd profilbdvitésé-
re, és arra, hogy avaros a korszer( egészségvédelem
nemzetkdzi rangu kézpontjava valjon.

i Avaros - mint eladni kivant termék

I A termékfejlesztés soran mindenfajta el6relépés egyik
elengedhetetlen feltétele az intézményi hattér kialakita-
sa: létre kell hozni olyan szervezeteket, amelyek az
egyes tertleteken célirdnyosan dolgozva, hozzajarul-
nak az adott telepiilés fejlédéséhez, valamint biztosi-
tani kell a mar létezd intézmények kozotti egytttma-
kodést.

A helyi gazdasag fejlesztését tartotta els6sorban
szem el6tt az 6nkormanyzat, amikor 1992-ben létre-
hozta a Debreceni Regionélis Gazdasagfejlesztési Alapit-
vanyt (DRGA), és annak céljait tobbek kdzott a kdvet-
kez6kben hatarozta meg:

- élénkitse Debrecen és régidja pozitiv gazdasagi

mozgasait,

- segitse el6 a korszer( infrastruktara kiépitését,

- tAmogassa Debrecen és régidja nemzetkdzi kap-

csolatainak kiépitését, a fejlédéshez sziikséges
kulfoldi téke bedramlasat.

Az 6nkormanyzat régota fontosnak tartja a felséok-
tatasban és kutatasban szuletett eredmények piaci ter-
mékkeé torténd fejlesztését, és ezért tébb intézménnyel
(pl. Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, Magyar Inno-
vacios Szovetség, Covent Ipari Kockazati T6ke Befek-
teté Rt.) egyutt tulajdonosa az 1987-ben létrehozott
Debreceni Tudomanyos M(iszaki Park Kft.-nek. A tar-
sasag célkitlizései kozul az alabbiakat lehet kiemelni:

- a régié tudomanyos és egyéb K+F eredményei-

nek hasznositésa,

- a felhaszndldi és piaci oldalrdl jelentkezd kutata-
si-fejlesztési igények kielégitése a Tarsasag fej-
lesztési hattérbazisara és kapcsolatrendszerére ta-
maszkodva,

- kutatas-fejlesztési és innovaciés folyamatok
komplex menedzselése, az altalanos ,,technol6-
gia-transzfer funkcio" ellatasa.

A debreceni és kelet-magyarorszagi vallalkozok pi-
acrajutasanak elGsegitése szempontjabdl igen jelentds
esemény volt 1995-ben az 6nkorményzat maastrichti
irodajanak (Development Bridge Head Budapest/
Debrecen, Maastricht Foundation) megnyitasa. A kép-
viselet legfontosabb feladata egy olyan hid kiépitése a
Benelux- és a kelet-magyarorszagi régio kozott, amely
elésegiti a gazdasag, a kdrnyezet és a kereskedelem
fejlesztését. Ennek keretében igen fontos céljanak te-
kinti az informaciéaramlas felgyorsitasat, mivel Ggy
véli, hogy mind a két térség f6 gondja: a vallalkozok
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nem jutnak hozza a mas orszagokkal kapcsolatos tzle-
ti ismeretekhez.

Az dnkormanyzat - az emlitett szervezetek létre-
hozésa mellett - igyekezett j6 viszonyt kialakitani a
varosmarketing tertiletén dolgozé tébbi allami és ma-
gancéggel, alapitvannyal. A kozgy(lés képviselteti
magat a kdzép- és kisvallalkozasok fejlesztésével fog-
lalkoz6 Hajdu-Bihar megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany kuratériumaban, a varos belépett a megye
idegenforgalmanak fejlesztése (ezen beldl is elsésor-
ban a marketing javitasa) céljabél 1996-ban, magan és
allami szervek altal alapitott HajdUsagi Wellness Mar-
keting Egyesiilet tagjai kodzé.

A kamarakkal val6 kapcsolat javitasa érdekében az
onkormanyzat 1996 aprilisdban mindharom megyei
kamaraval egyuttmikodési megéllapodast kotott,
amely tobbek kozott az aldbbi tertletekre terjed ki:

- gazdasagi el6terjesztések: a kamarak véleményt
nyilvanithatnak a kézgydilés elé kertil6 gazdasagi
el6terjesztésekrdl,

- szakképzés: az 6nkormanyzat egyuttm(ikodik a
kamarakkal a szakképz8 intézményhalézat ma-
kodtetésében és fejlesztésében,

- kiallitasok és vasarok: a kamarak el6segitik, hogy
Debrecenben csak olyan szinvonal( vasarokat és
kiallitdsokat rendezzenek, amelyek novelik a va-
ros hirnevét.

A termékfejlesztés masik igen fontos tertilete az inf-
rastruktdra, amely magaba foglalja az anyagi infrastruk-
tara és a szellemi potencial tokéletesitését. Az el6bbi
szempontjabdél az 6nkormanyzat az egyik legfonto-
sabb feladatanak a varos megkozelithet6ségének javi-
tasat tekinti (autdpalya, repiilétér).

Gazdasagfejlesztési rendszer

A vérosba kiviilrél beteleptilni kivano, illetve a helyi
indulo és tovabbfejlédést tervezd vallalatok infra-
strukturalis igényeinek kielégitése érdekében dolgoz-
ta ki a DRGA a Gazdasagfejlesztési Rendszert, amely a
kovetkez8, egymasra épild elemekbdl all:

- Tudomanyos Centrum,

- Inkubéatorhéz,

- Technoldgiai Centrum/ Park,

- Véllalkoz6i Park,

- lpari Park.

Az egyes elemekbdl az elmult évek soran mar tébb
megvaldsult. A belvarosban m(ikodik a Vallalkozék
Haza, amely az ott letelepedett 32 cég szamara ked-
vezményes bérleti dij ellenében biztositja a fax és fény-
masold hasznalatat, a helyiségek takaritasat stb. A va-
ros nyugati tertiletén az OMFB tdmogatasaval alaki-
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tétta ki az alapitvany az inkubatorhazat és a vallalko-
z0i parkot, jelenleg folyik a potencialis vasarlék tobor-
zasa. Az alapitvany sikeres munkaval vett részt az
Ipari Park cim elnyerésére hirdetett palyazaton, és a
cim birtokaban Gjabb palyazatot adott be az infra-
struktura-fejlesztés anyagi feltételeinek megteremtése
érdekében.

A fejlédéshez sziikséges anyagiak mellett az 6nkor-
manyzat nagy figyelmet fordit a human eréforrasok fej-
lesztésére is. Az ebben a vonatkozasban megtett Iépé-
sek két nagy csoportba oszthatok.

Az 1990-es évek elején a varos vezetdsége tisztdban
volt azzal, hogy a fejl6dés elengedhetetlen feltétele az
egyoldald (jogi és kbzgazdasagi képzéssel nem ren-
delkez6) debreceni fels6oktatas kiszélesitése. Ennek
érdekében lobbizik.

Az dnkormanyzat a rendszervaltas 6ta igen nagy
figyelmet fordit egy olyan varoskép és varoskdzpont ki-
alakitdsara, amely sajatos arculatot teremt, elGsegiti a
lakossag teleptiléssel torténd azonosulasat. Ebben a te-
kintetben az 1980-as évek végén Debrecen tébb szem-
pontbdl is hatranyos helyzetben volt. A hosszu ideig
érvényben lév0 épitési tilalom kdvetkeztében a belva-
ros katasztrofaban leromlott, a lakdsallomany el-
avult.

A helyzet javitasa érdekében a kozgydilés 1993. de-
cemberében célkitlizésként fogalmazta meg, hogy a
belvaros atépitését, rekonstrukciojat minél hamarabb
el kell kezdeni. A fejlesztések feltételeinek megterem-
tése és a munkalatok koordinalasa céljabol 1995. nya-
ran egy Varosépitési Munkacsoportot alapitottak,
majd 1996. elején a munkalatok anyagi alapjainak biz-
tositasa érdekében létrehoztak egy Témbrehabilitacids
Pénzalapot (ebbe kerilt be az 6nkormanyzati lakasok
eladasabdl szarmazé 6sszeg egy része). Ezzel parhu-
zamosan fokozatosan elkészitették, illetve moderni-
zaltdk az egyes korzetek részletes rendezési terveit.

Termékfejlesztés

A termékfejlesztés sordn az énkormanyzat nagy fi-
gyelmet szentelt olyan rendezvények megszervezésére,
tamogatasara, amelyek egyrészt kézzel foghatd beveé-
teleket jelentenek, masrészt hozzajarulhatnak a varos
ismertségének ajavitasahoz.

Egyebek kozott: kereskedelmi események, kiallitasok
és vasarok, kulturdlis nagyrendezvények (pl. Virdgkarne-
val, Bartok Béla Nemzetkdzi Kérusverseny, Tavaszi
Fesztival, Nemzetkdzi Katonazenekari Fesztival). A
kiallitasok, el6adasok sth. f6 célja annak bizonyitasa
volt, hogy Debrecen tényleg regionalis kozpont,
kultdrvaros, nagy polgari és keresked6hagyomanyok-
kal rendelkezd teleptilés, nem csak az orszdg méasodik
legnépesebb varosa.

A 6nkormanyzat kommunikacios tevékenysége

A gazdaségi-tarsadalmi-kulturalis feltételek megte-
remtésével parhuzamosan az 6nkormanyzat- a modem
marketing igen sok eszkdzét felhasznalva - kisérletet tett
arra is, hogy Debrecen adottsagait minél szélesebb kor-
ben elterjessze, és mind a hazai, mind a kiilfoldi kdzvéle-
mény korében javitsa a varosrol kialakult képet. A kom-
munikacio soran az dnkormanyzat kiilonbdzé maédsze-
reket alkalmazott hirdetések, kiallitdsokon és vasarokon
torténd részvétel és ennek tAmogatasa, tizletember-talal-
kozok szervezése, a Public Relations kilénb6z6 mddsze-
rei és kiadvanyok megjelentetése a telepiilésrol.

A lakossag pontos, targyilagos informalasat, véle-
ményének megismerését kiilonb6zé maddszerekkel
probaljak elérni. 1996 6sze 6ta havonta rendeznek pol-
garmesteri sajtékonferenciat (ezen a médiak képvise-
16i teszik fel kérdéseiket a varos elsé emberének), ame-
lyet avarosi TV teljes terjedelmében sugéaroz.

Az dnkormanyzat igyekszik kikérni a lakossag vé-
leményét az 6t érintd legfontosabb Ggyekben. Ennek
érdekében példaul a varos egyes korzeteirdl készitett
részletes rendezési terveket a varoshaza egyik termé-
ben kdzszemlére allitjak ki, majd nyilvanos vitéat tarta-
nak, és a beérkezett észrevételeket igyekeznek beépite-
ni a végleges (a képvisel6testilet elé keriild) tervekbe.

A varos nemzetkodzi kapcsolatai, amellett hogy a
szakemberek tanulmanyutjai fontos szerepet jatsza-
nak a megfelel6 human er6forrasok kialakitasaban, je-
lent6s mértékben hozzajarulhatnak az ismertség nove-
Iéséhez, és igy a gazdasagi élet fejlesztéséhez. Ezt felis-
merve Debrecen arendszervaltozas 6ta tobb telepilés-
sel is kialakitott testvérvarosi kapcsolatokat (Nagyva-
rad, New Brunswick, Lublin, Tajjtung, Paderbom, Kas-
sa, Jyvaskyld, Syktyvkar, Rishon Le-Zion), amelyek
keretében kiilonb6z6 rendezvényeket szerveztek.

A testvérvarosi kapcsolatok lehet6séget nyUjtanak a
gazdasagi egyuttm(ikddés er6sitésére is. Egyrészt az érin-
tett varosok véllalkozoi lehet&séget kapnak arra, hogy
kedvezményes aron bemutatkozzanak a masik teleptilé-
senrendezettvasaron (pl. Lublinban az Eastern Fair, New
Brunswickban a TRADE 2000 rendezvényen vettek részt
debreceni cégek). Masrészt az egymas varosat meglatoga-
t6 kildottségekben mindig ottvannak a gazdasagi kama-
rék és a cégek képviseldi is, akik a helyszinen tudnak ki-
épiteni a tovabbfejl6dést el6segit6 kapcsolatokat

Avaros irdnt érdekl8ddk tovabbi informalasa érde-
kében az 6nkorméanyzat és mas szervezetek az elmult
években tobb kiadvanyt is megjelentettek és juttattak
el idegen nyelven a kiilképviseletekhez, kiilféldi gaz-
dasagi kamarakhoz stb.

Altalanos képet kivan nyujtani a varosrol a Debre-
ceni Regiondlis Gazdasagfejlesztési Alapitvany &ltal
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1995-ben megjelentetett Debrecen - adottsagok és lehetd-
ségek cim({ kiadvany, amely a befektet6k dontése
szempontjabdl fontos teriileteken (pl. a fekvés, a kdz-
lekedési és tavkozlési infrastruktara allapota, a vallal-
kozasokat segit6 intézmeények, a varosban mikddd
pénzintézetek, kikapcsolddasi lehetéségek) mutatja be
a telepuilés adottsagait.

A f6bb fejlesztési elképzelésekkel ismerteti meg az
érdekl6d6ket a Hajdu-Bihar megye és Debrecen varos ipa-
ri, infrastrukturalis és kdrnyezetvédelmi elképzelései cimdi,
a Debreceni Regiondlis Gazdasagfejlesztési Alapit-
vany altal kiadott flizet, amelybdl a potencialis befek-
tet6k altaldnos képet kaphatnak:

- az ipari-kereskedelmi (pl. a belvarosi rekonstruk-
ci6, a Debreceni Innovacios és Ipari Park létesité-
se, gyogyszallo épitése),

- a kozlekedésfejlesztési (pl. a Debrecent nyugatrol
elkertil korgy(irG megépitése, a repulétér fej-
lesztése, kamionvarakozohelyek kialakitasa), va-
lamint

- a kdrnyezetvédelmi (pl. a hulladékdvezet rehabi-
litacidja) tervekrol.

Néhany tapasztalat

A rendszervéltozéas 6ta Debrecenben, a varosmarke-
ting terén megtett 1épéseket elemezve tobb pozitiv
dolgot is meg lehet allapitani. Az eredmények kdzott
mindenekel6tt azt kell megemliteni, hogy a varos ve-
zetBsége és a tobbi, ezen a tertileten dolgozo szervezet
felismerte a marketing fontossagat és sokat tett ezen a
téren. Orvendetes modon olyan elemek is megemlit-
het6k, amelyek - eddigi ismereteim szerint - a ma-
gyarorszagi viszonyok kodzott Gjnak és egyedinek sza-
mitanak: példaul a maastrichti iroda létrehozasa, ki-
sérlet a repul6tér altal kinalt adottsagok minél telje-
sebb kihasznélasara.

HALASZ

A pozitivumok mellett azonban - sajat tapasztala-
taim szerint - szép szdmmal lehet negativumokat,
kedvezdtlen jelenségeket is talalni.

Az eddigiek soran szinte egyaltalan nem vizsgaltak
a vetélytarsak tevékenységét, automatikusan biztak ab-
ban, hogy Debrecen, mint a Tiszantdl természetes koz-
pontja, kitiintetett kormanyzati figyelmet fog kapni.

Részben ennek kdvetkeztében is: a varos (és tulajdon-
képpen az egész megye) lobbitevékenysége nem volt
megfeleld, és ennek hatasara az 1996 novemberében elké-
szllt - és igen sok ellentmondast tartalmazo - Orszagos
Teriletfejlesztési Koncepcid els6 véaltozata tobb szem-
pontbdl is hatranyos elképzeléseket fogalmazott meg.

Szerzénk
a KLTE Téarsadalomféldrajzi és
TerUletfejlesztési Tanszék tanarsegéde
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