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Kedves Olvaso!
rendszervaltozas kezdetén jelentds varakozasok
’ I fliz6dtek ahhoz, hogy az allam hattérbe szorula-
sa nemcsak altalaban élénkiti a magankezdemé-
nyezést a gazdasagban, hanem fokozza a piaci versenyt
is. A varakozasok a szervezetek piaci érzékenységének
ndvekedését, ezzel egyltt a vevdorientaltsag terjedését,
a marketingszemlélet térnyerését, a marketing gyakor-
latanak jelen f&sfej-
16dését vetitették
elre.

Az évek sordn
szamos, egyetemi
tanszékeken és ku-
tatdintézetekben
végrehajtott vizsga-
lat igazolta e vara-
kozasok megalapo-
zottsagat, s muta-
tott ra afejlédés
lendit6 és hatraltato
erdire egyarant. A
kulfoldi befektetdk,
illetve a nagy mul-
tinacionalis cégek,
mint piaci résztve-
v6k megjelenése
mas oldalrdl er6si-
tette ezeket afolya-
matokat.

z els6 években a nalunk megjelend nyugati befek-
Atet(ik, vagy a mi viszonyainkkal elészor talalkozo

kinalattevk nem ritkan Ugy gondoltak - és ezt
lumgoztattdk is  hogy Kozép- és Kelet-Eurdpaban a
marketing teljesen ismeretlen, és azt 6kfogjak meghono-
sitani. Hamar kidertlt azonban, hogy ez afelfogas Ma-
gyarorszagon nem teljesen helytallo. A magyar Uzleti
partnereknek mar az atmeneti periodus elején is megvolt
a marketinggel kapcsolatos alapmdveltségiik, nem ritkan
a nemzetkdzi Ozleti tapasztalataik sem hianyoztak, hat-
ranyban voltak azonban a marketing gyakorlataban.

Talan nem art emlékeztetni itt arra, hogy harminc

évvel ezel6tt akkor igen jelentdsnek tartott valtozas ko-
vetkezett be a magyar gazdasagban. Az addigi, utasi-
tason alapuld tervgazdalkodastfelvaltotta az ,,uj gaz-
dasagi mechanizmus", a hivatalos megfogalmazas sze-
rint a ,,szabalyozott piacgazdasag" rendszere. Azzal
volt dsszefliggésben mind az Orszagos Piackutatd In-
tézet megalapitasa (és az, hogy igen hamar nagyon je-
lent6s modszertani kézpontta fejlédott, nem kis rész-
ben Szahd Laszlé személyes érdeme), mind pedig az el-
s6 marketingtanszék létrehozasa a budapesti - akkor
Marx Karoly nevét visel§ - Kdzgazdasdgtudomanyi
Egyetemen Molnar LaszI6 vezetésével. Néhany év
mulva pedig Zeller Gyula Pécsett kezdte el kialakitani
azt a stabot, melynek tagjai, illetve tanitvanyaik a na-
pokban Gdvdzlik a magyar marketingoktatok IV. éves
konferencijat.
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obbféleképpen lehet persze értékelni a tényt,
T hogy hivatalosan is harminc évefolyik a marke-
ting oktatasa hazankban. Lehet lebiggyedd szaj-
jal, kétségeket hangoztatva, lehet drvendve és lelkesen,
és lehet azon t(inddve, hogy miképpen fogjuk holnap
jobban (szandékosan nem mondom, hogy még jobban)
csinalni. Valdszin(leg ez utobbi az egyetlen helyes
megkozelités, hiszen a marketingoktatashan is élezédik
a verseny, s a magyar marketingképzés is egyre inkabb
I a nemzetkozi biznisz része lesz.
Tanitvanyaink el6tt nincsenek Imtarok, és mi is készen
kell, hogy alljunk arra, hogy tanitvanyokatfogadjunk a vi-
1 lag minden tajarol - afolyamat nem ma kezdédott.
Tanitvanyaink egyrefiatalodnak - a marketing lassan
bevett kizépiskolai tananyag lesz, az eddigi, igen sokfele ti-
pusuy, a marketing rejtelmeibe bevezetd kurzusokat kinal6
intézmények szamara ismétfordul a vilag, valtozik a piac.
Tanitvanyaink ma mar igen fejlett technikakat
hasznalhatnak - els6sorban az Internetre gondolok -,
és nekiink irdnyitanunk kell a készségiket, segitve 6ket
annak eldontésében, hogy mire és hogyan hasznaljak
ezeket az eszkozoket és modszereket.
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agyarorszagon a nyolcvanas évtized mar en-

gedett bizonyos szabadsagot a vallalkozas

terén, és a vallalati menedzserek is gyakorol-
hattak magukat a piaci programok megtervezésében és
kivitelezésében egyarant. Ugyanakkor a szocializmus
id6szakaban, a bonyolult és gyakran énkényes tamoga-
tési-elvonasi rendszer miatt a vallalatok vezetdi nem
aknazhattak ki teljes mértékben a piaci sikert, de a ve-
vik igényeinekfigyelmen kiviil hagyasa sem mindig
bizonyult katasztrofalisnak szamukra. Abban az idében
is volt lehet6ség a marketing eszkdzeinek alkalmazasara
- és nagyon sokan éltek is ezzel a lehetdséggel - &m
nem val6sagos piaci, hanem inkabb csak ,,piacszer(i"
kériilmények kozott.

Emiatt tlinhetett Ggy a Magyarorszagon megjelend
multinaciondlis vallalatoknak, hogy nem talalkoznak
valdsagos marketinggel. Ugyanezért volt nagyon ko-
moly lecke a hazai menedzsereknek a szembestilés a
marketing kékemény jellegzetességeivel. Azzal példaul,
hogy a marketing nemcsak intuici6, hanem kalkulacié
is, hogy nemcsak tervezés, hanem aprolékos kivitelezés
is, hogy nem otletszer(i csillogas, hanem céliranyos ap-
romunka. A pontosan meghatarozott marketingcélok
megvaldsitasa kdvetkezetesen, kitartéan és aproélékosan.

Ahogy megtanuljak, ahogy megtanitjak nekik.
Egyre jobb munkat, marketingoktatok!

Rekettye Gabor
tanszékvezetd egyetemi tanar
a Szerkeszt6bizottsag elndke



