BUJTOR LASZLO

Rent-a-Car szolgaltatasok

- Mult ésjovo -

Magyarorszagon az 1990-es évek kozepén (gyakorlati-
lag hat év alatt) jelentek meg azok a klasszikus érte-
lemben vett autékdlcsdonzésen (R-A-C) talmutatd
komplex szolgaltatdsok a bérautd tzletdgban, melyek
kifejlédéséhez Nyugat-Eurépaban mintegy 15 évre volt
szlikség. Ezen szolgaltatasok kozul a nyilt kalkulacio-
ja operativ lizing szolgaltatasfejlédik a legdinamiku-
sabban. Az ilyen konstrukcioban értékesiteti/izemelte-
tett jArmlvek szama a szolgaltatas magyarorszagi
megjelenését6l (1995) szamitva évenként megduplazo-
dik. Véarhatéan a kozeljovében ez a ndvekedési Gtem
megmarad, s a nagybani (flotta) értékesitési és ajarmd-
finanszirozasi piacon egyarantvezetd értékesitésifor-
mava novi ki magat. Az 1995-6s egyszerepl6s ,,piac"-
tél mara eljutottunk a tobbszereplds (4 cég) piacig, de
2000~iga részpiaci piaci szerepl6k szama varhatoan el-
éri majd a tizet, tovabb névelve az Gzletagjelentdségét.

A 60-as években egész Eurépaban kibontakozé auto-
mobilizmus alapjat a Il. vilagh&borut kévet6 gazdasagi
fellendiilés teremtette meg. A ndvekv6 jarmipark mellett
jelent meg a természetes igény a gépkocsi megvasarlasa
helyett annak révid tava hasznalatara, azaz bérbevevésé-
re. Ezen igény kielégitésére koran megalakultak az els6,
bérautd-kolcsdnzéssel foglalkoz6 cégek, amelyek modem
utodai szolgaltatasaikkal ma mar kiterjedt nemzetkdzi
halézatok segitségével keresik az Gigyfelek kegyeit.

Ezen alapvet6, tobbnyire csak autokdlcsdnzési (Rent-
a-Car) szolgaltatast nyajté cégek mellett, a mobilizaciés
igények novekedésével jelentek meg mas, a klasszikus
bérautd-szolgaltatas, mint termék helyettesitését ajanlo
cégek is. Ezen kilonlegesebb, f6leg a mai Magyarorsza-
gon még nem kell6képpen ismert szolgaltatokroél és
ajanlataikrol, valamint a magyarorszagi bérautépiac fej-
16désérdl kivanunk képet adni, felvdzolva az egyes szol-
galtatasok lehetséges jov6beni fejl6dési palyait.

Rovid tavu bérlet

A rovid tava bérlet tulajdonképpen a klasszikus érte-
lemben vett autdkdlcsdnzést jelenti. Magyarorszagon

el6szor az 1970-es évek elején jelent meg ezzel a szol-
galtatassal a F6Taxi (Interrent néven). A szolgaltatasi
ag a 80-as években bévilt a nagy nemzetkdzi haléza-
tok (pl. Avis, Hertz) magyarorszagi, franchising-
rendszerd megjelenésével. Az tgyfél rovid idbre (alta-
laban kevesebb mint egy hénap) vesz bérbe gépjarmu-
vet. Az Ugyfél minddssze néhany szolgaltatast vehet
igénybe, mint példaul:

= gépkocsihasznalat az adott orszag tertletén,

= m{iszaki hiba esetén cseregépkocsi.

A szolgaltatas jellegébdl ad6dodan (nincs hosszu ta-
vU bizalmi kapcsolat az Gigyfél és a bérbeado kozoétt) a
bérbe ad6 szamara meglehetésen nagy kockazattal jar
a gépkocsi atadasa. Ezért a bérbe adé meglehetésen
szigoru feltételekhez koti a bérletet, amelyért szamos
dijat fizettet meg az tgyféllel, mint példaul:

= kaucio és/vagy biztositék a gépjarmuaért

= alapdij (napi/Zheti/havi)

®kilométer-hasznalat (napi, heti, havi, korlatlan)

= biztositas

= a gépkocsi atvétele és leadasa kijelolt helyen

®az lUzemeltetési koltség az tigyfélé (lizem- és ke-

néanyag stb.)

A klasszikus értelemben vett RAC cégek mindész-
sze ezt a szUkitett szolgaltatast nydjtjak tgyfeleiknek.
Averseny ennek ellenére igen kiélezett, hiszen a turiz-
mus (kléndsen marcius-oktober k6zott) és az tzleti
utak alland6 piacot teremtenek a klasszikus autokél-
csbnzési Uzletagnak. Az igényes vevOkor és a jo Ki-
hasznaltsag (70 % vagy af6lotti) viszont még mindig
igen jovedelmez6vé teszik a szolgéaltatast.

A klasszikus RAC szolgéltatast nyujté cégek mai
képviseldi harom, alapvetéen kiilonb6z6 Gton fejlédve
jutottak el mai helyzetiikig, s ennek megfelelen piaci
stulyuk/helyiik is attdl figgéen valtozik, hogy a RAC
tevékenység alaptevékenységiiknek mennyire fontos
részét alkotja. Ezen haromféle fejl6dési palya alapjan
az alabbi két csoportba sorolhaték:

=Klasszikus RAC cégek

A torténelmileg els6ként megalakult, s alaptevé-
kenységuknek ma is ezt tekintd cégek tartoznak ide.
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Erdsségik a nagy nemzetkdzi tapasztalat, egységes és
magas szolgaltatasi nivo, tékeerd, valamint a megbiz-
hat6 név és szolgéltatdscsomag. Mlkddésuk kétféle:

= leanyvallalati

= franchise-partnereken alapulé

Olyan nagy, nemzetkozi cégek tartoznak ide, ame-
lyek a markanevikre és szolgéltatadsaikra nagyobb,
am az Uzemeltetett gépjarmivek markadsszetételére
kisebb hangsulyt fektetnek, ezzel is Ggyfélkorik szo-
kasait, igényeit kdvetve, pl: Avis, Hertz, Budget, Sixt.
Kivétel természetesen itt is akad, hiszen pl. az Avis -
nemzetk6zi egyuttmikodési megéllapodés alapjan -
az Opel markat ajanlja.

= Kiegészitd szolgaltatasként autdkdlcsonzésselfoglalko-
20 cégek

Ide olyan, jelenleg RAC szolgaltatast (is) nyujto cé-
gek tartoznak, amelyek alapvet6en nem autékélcson-
zésre alakultak, de tizleti és/vagy iméazs-megfontola-
sok miatt, a forgalom- és szolgéltatasbdvités érdekében
felvették kinalatukba a gépkocsikdlcsénzést is.

= Teher- és/vagy személyszallitassalfoglalkoz6 cégek

Ide tartoznak az alapvet8en taxitizletaggal és/vagy
teherfuvarozassal, mint féprofillal megalakult és m-
kodd cégek, ahol a f§ tzleti tevékenység mellett meg-
jelenik a RAC. Elsédleges oka az, hogy az atlagosan
magasabb bevételt hoz6 autokodlcsdnzés csak szezona-
lis, tehat a gépkocsik kihasznéltsaga igy n6. Méasodla-
gos ok: a RAC-bdl kidregedett (1 évnél id6sebb és
/vagy 50.000 km-nél tébbet futd) gépkocsikat a taxi
Uzletagban még ujként és gazdasagosan lehet tizemel-
tetni. Afejl6dés soran a két tevékenység vagy egy cég-
ben marad (pl. F6Taxi), vagy kettévalik és két 6nallé
cégben mikodik tovabb (pl. 6x6 Taxi, VolanRent).

= Ujgépjarmi-gyartassal, -forgalmazassalfoglalkoz6 cé-
gek

Ebben az esetben valamely gépjarmdgyartd cég,
vagy annak leanyvallalata hoz létre RAC céget. Ennek
tobb, 6nmagéaban is figyelemreméltd és stratégiai oka
lehet:

= biztos részpiacot talalni a termékeknek

*a méarka iméazsat novelni

«az ugyfél hiiségét megszerezni és erdsitem

= az eladott darabszam novelésével elérni az opti-
malis sorozatnagysagot

Ezen célok barmelyikének érdekében énmagaban
is érdemes beszallni az egyébként igen kompetitiv pi-
acra, ahol raadasul igen magasak a belépési korlatok.
Az ilyen elv szerint megalakitott és mikodd cégek
esetében az Uzemeltetett jarm{ipark dsszetétele igen-
csak monoton: szinte kizardlag a gyartomda altal kinalt
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termékeken alapul (EuRent/EuroDollar, magyaror-
szagi Avis).

Szervizszolgalat! bérauté

E szolgaltatasfajta, amit a gépjarmd markakereskeddk
fejlesztettek ki, elsd pillantasra nem tartozik az auté-
kolcsonzést targyald cikk témakdrébe. Ez azonban
csak latszélagos. A kiilénbség az autékdlcsdnzés és a
szervizszolgélati bérauté mint szolgéltatisfajta szere-
pe és kildetése kdzott van. Az autdkdlcsdnzés elsGsor-
ban Gzlet és masodsorban szolgéltatas, mig a szerviz-
szolgalati bérauto els6sorban szolgéaltatas és csak ma-
sodsorban Gzlet. A gépjarm( markakereskeddk ezen
szolgéltatasukat akar ingyenesen, akar csekély térités
ellenében olyan megbizhatd partnereiknek (természe-
tes és/vagy jogi személy) ajanljadk, akik megtartasa és
kiszolgalasa hosszu tavua stratégiai érdekik. Ezt ajanl-
hatjak akar az itemezett karbantartasok idétartamara,
akar miszaki hiba vagy barmi egyéb igény esetén, ex-
tra szolgaltatasként. Természetesen ennek ara beépil a
szolgaltatasok araba.

Hogy mégis az autokodlcsdnzés témakorébe utaljuk
a szervizszolgalati béraut6t, mint szolgaltatast, ennek
oka kettds:

= aszolgaltatas arat a markakeresked6 beépiti szol-
galtatasai araba

«afejl6dés soran ezen szolgaltatas részéveé valik egy
specialis szolgaltatascsomagnak, amit fleet manage-
mentnek, vagy jarm(ipark kezelésnek hivunk.

HosszU tava bérlet

A nemzetkdzi terminoldgia szerint LLD (location long
durée), azaz ,,hosszu tavi kihelyezés". A RAC szolgal-
tatasok fejl6désének természetes velejaréja volt azon
igény megjelenése mindkét fél részérél (bérbeado, bér-
bevev§), hogy stabil kapcsolatukat Uj alapokra és szé-
lesebb szolgéaltatasi bazisra helyezzék. Kialakult tehéat
a hosszu tavu kihelyezés vagy bérlet. Ennek id6tarta-
ma legaldbb fél év, vagy annal hosszabb. A felek im-
mar keretmegallapodasban szabalyozzak egyuttm-
kodésuket, akar tébb évre is. Ezen szolgaltatas igény-
bevételével az lGgyfél kiegészité bérautd és egyéb
(pénzigyi, szerviz, kényelmi) szolgaltatasokhoz jut:
= gépkocsihasznalat az orszag tertletén, vagy akar
kalfoldén is
9 miszaki hiba esetén cseregépkocsi
= meghatéarozott kor és/vagy futasteljesitmény el-
érése utan Uj gépkocsi
=24 6rés allando orszaguti segély
9 kedvezmények a bérbevett gépkocsik szamatol
figg6en



= esetlegesen halasztott fizetési konstrukciok

Mint 14thatd, az Ggyfél szdmaéra bdvitett szolgélta-
tasok, kedvez6bb pénzlgyi feltételek és a folyamato-
san megujulé gépkocsik jelentik a termékelénydket,
mig a bérbeadd szamara a stabil és megbizhat6 tgyfél-
kor és a tébb gépkocsi értékesitése. Tovabbi el6ny a
bérbeadd szdmara, hogy ezen szolgaltatast altalaban
cégek veszik igénybe (azok szamara dolgozzak ki),
amelyek nagyobb jarm(iparkkal rendelkeznek és az at-
lagosnal nagyobb futasteljesitménnyel hasznaljak a
gépkocsikat. Az esetek nagy részében azonban az tgy-
fél tovabbra is fedezi a gépkocsik Gizemeltetési koltsé-
geit (ken6- és Gizemanyag, nem természetes elhaszna-
16dashbol eredé meghibasodasok).

Operativ lizing és fleet management

Nyugat-Eurépaban az 1950-es években alakultak meg
az els6 olyan cégek, amelyek a hosszU tavu bérlet
(LLD) uzletagat tovabbfejlesztve kidolgoztak az opera-
tiv lizing fogalmat, majd abbdl kifejlesztve a fleet
management szolgéltatdsokat. Ezen két, a béraut6-szol-
galtatasok k6zott napjainkban a legfejlettebb és leg-
sokoldalubb szolgaltatasokat nyujté termékeket rész-
letesen vizsgéljuk meg. Ennek oka a szolgéltatés fejl6-
désének dinamizmusa, ndvekvd szerepe és a Magya-
rorszagon napjainkban kialakulé piaca.
Magyarorszagon 1995-ben jelent meg az els6 olyan
nagy vilagcég, amely a vilag mintegy 20 orszdgaban
400.000 gépkocsit birtokolva ajanlja operativ lizing és
jarmUpark szolgéaltatasait. Ez a cég a Lease-Plan, ma
mar hazankban is ezres nagysagrendid gépkocsipark-
kai rendelkezik. 1997-ben szamos cég zarkozott fel
maogéje, s ma mar ezen a tertleten is élesedik a ver-
seny; a piac tobbszerepl&ssé valt. Hasonl6 szolgéltata-
sokat ajanl a Budapest Bank Autoparkkezeld Rt, a
Raiffeisen Autdlizing, a Euroleasing stb. Ezen cégek
forgalmukat és jarmiparkjukat tekintve évente
haromszamjegy( névekedést produkalnak. Mi lehet
sikerik titka? Miel6tt ezen kérdést megvalaszolnank,
ismerkedjink meg magukkal a fogalmakkal.

= Operativ lizing

Maga a fogalom talan megtéveszt6 (operative
lease), hiszen ebben az esetben az tigyfél szamara sz6
sincs lizingrél. A gépjarmdire a futamid6 végén az
ugyfél nem szerez el6vasarlasi opciot, s6t magat a
gépjarmdvet nem is kivanja megszerezni. Gyakorlati-
lag tehat egy hosszu tavu bérletrél van sz6. Miben k-
16nbdzik mégis ez a szolgaltatas a hosszu tavu bérlet-
t61? Abban, hogy kiterjedtebb szolgaltatast jelent az

i Ugyfél szamara. Ezen tilmenden az tgyfél szamara az
j addiciondlis koltségek is eltlinnek, hiszen ajarmd tze-

meltetésébdl fakado koltségeit sem kell kiilén, egyedi-
leg allnia. Ezzel szemben az aut6zas koltségei nem sok
kulonallo, kdnyveléstechnikailag nehézkes részszam-
1abol tevédnek 6ssze, hanem egy havonta kildott,
egyszeri, altaldban fix 6sszegb6l. Mit tartalmaz tehéat
az operativ lizing:
- Uj gépkocsi hasznalatat
- korlatlan kilométer-hasznalatot éves futasteljesit-
mény megkdtéssel (talfutas esetén potdij, kisebb
futasteljesitmény esetén visszatérités)
-meghatarozott kor és/vagy futasteljesitmény
utan automatikus gépkocsicserét
- orszaguti szolgéltatast
- finanszirozast
- az Uzemeltetési koltség atvallalasat (pl. Shell kar-
tya kiadasat)
- téli/nyéari gumik hasznalatat, tarolasat és cseréjét
- altaldban negyedéves koltségelszamolast a befi-
zetett atalany és a valddi kdltségek alapjan
- pénzugyi szolgaltatast (az tigyfél a komplett szol-
galtatasért havonta/negyedévente fix 6sszegr6l
sz6l6 szamlat kap, mig a bérbeadé a bejovo egye-
di szamlakat 6sszegydijti, ellendrzi
- kedvez6 fizetési feltételeket (hol vagyunk mar a
kauciotol! Az tgyfél kap tobbhetes, esetleg hona-
pos halasztott fizetést)

Mint lathatjuk, az Ggyfél szamara egyértelmden
elényods a konstrukcié. Miértjo a finanszirozonak, az-
az a bérbead6nak? Mert:

- t6kéjét kis rizikoval helyezheti ki

- a t6ke biztositéka maga az autd, hiszen a tulaj-

donjog a finansziroz6é/bérbeadoé

- a gépkocsi nagyérték eszkdz, egyszeri aktivalassal

-a bérbevevdnél felmerild barmilyen fizetési

és/vagy gazdasagi probléma esetén a gépkocsi
kénnyen és gyorsan értékesithetd, vagy uajbol
bérbeadhato

Tehat a finansziroz6 szamara is egyértelmd el6-

nyokkel jar. Miért Gizlet a markakeresked6nek?

- mert a klasszikus eladas (beszerzés - real purcha-
se) helyett a futamid6 alatt tébbszor lecserélheti
ugyfele akar teljes jarm(parkjat, gy novelve el-
adasait, hogy U partnerekkel nem béviti tgyfél-
korét (gyakorlatilag virtualis piacbdvitésrél van
sz0)

- mert a finansziroz6tol visszavéasarolt gépkocsikat
haszonnal értékesiti a hasznaltgépkocsi-piacon

- mert piaci részesedését ugy néveli, hogy az Uj ve-
vk megszerzéséért nincsenek tdébbletkdltségei
(extraprofit!)

Mint latjuk, az 6sszes eddigivel szemben az opera-
tiv lizing esetében a kétszerepl8s Uzleti kapcsolat ha-
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romszerepldssé bévilt: bérbevevd-finansziroz6/bér-
bead6-markakeresked6. Az tgyfél immar nemcsak a
bérbeaddval (RAC cég/markakereskedd), hanem egy
pénzlgyi szervezettel is kapcsolatba kertl. Ez a szol-
galtatas fejl6désének természetes velejardja volt, mert
az operativ lizing szolgaltatashoz szikséges t6kéje
mar csak egy banknak van meg. Ez igy is van. A Lease-
Plan tulajdonosa példaul az ABN-Amro Bank. Ezen
t6keerd révén az operativ lizing kétféle valtozata jelent
meg a piacon:

Nyilt kalkulacio

A nyilt kalkulacié esetében az Gigyfél havonta meg-
hatarozott 6sszegl szamlat kap, melynek része a fi-
nanszirozas és annak kamatkdltsége, a biztositasok,
addk, Uzemeltetési koltségek (Utemezett karbantarta-
sok és izem/ken6anyagok), valamint egy atalanydij
is (management fee). Altalaban negyed- vagy féléven-
te, a valddi kdltségek és az tigyfél altal befizetett 4ta-
lanydijak 6sszevetése utan, az tigyfél visszakapja a kii-
16nbdzetet (tulfizetésnél). Ha a kdltségek magasabbak,
mint az atalanydijak 6sszege, Ugy az a finanszirozo6
vesztesége.(Erre egyébként a legritkabb esetben van
példa.)

Zart kalkulacio

Fentiekbdl kovetkez6en itt az tgyfél a tényleges
koltségektdl teljesen fliggetlenil fizet egy meghatéaro-
zott havi dijat. Nyilvadnvald, hogy a zart kalkulaci6 a
finansziroz6 szamara jéval nagyobb kockazatot jelent,
ezért alkalmazasa joval ritkabb, és csak megbizhaté,
tébb éves partnerkapcsolat esetén vezetik be.

Az operativ lizing tovabbfejlesztett valtozata a
jAmdpark-kezelés. Miben tébb ez az el6z6nél?

« Jarm(ipark-kezelés (fleet management)

Annyiban tobb, mint az operativ lizing, hogy eb-
ben az esetben a bérbeadd mar nemcsak Uj gépkocsik
bérbeadasaval foglalkozik, hanem az adott cég meglé-
v0 teljes jarmUparkjat is atveszi tipustol, kortél és alla-
pottél fuggetlentl (gyakorlatilag megveszi), s ezen tel-
jes jarmiparkra nyujtja az operativ lizingnél Uj gépko-
csikra kidolgozott szolgaltatasokat.

Az Uzletagjovéje

Joggal tehetnénk fol a kérdést, hogy ha ajarmdpark-
kezelés ennyire jo és dsszetett szolgaltatas, akkor miért
van emellett mégis létjogosultsaga a tdbbi, megismert
RAC-szolgaltatasnak, és miként alakul az Gzletag jo-
vlBje Magyarorszagon? A legnyilvanvaldbb valasz az,
hogy azért, mert draga. Maganembernek, vagy né-
hany gépjarmdvel rendelkez6 kis cégnek nincs szik-
sége a bérbeado altal nyujtott extra szolgaltatasokra,
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mert a kis jArmGpark miatt az extra szolgaltatadsok
nem csokkentik latvanyosan az adminisztrativ és
egyéb munkat, tehat a termékel6nydk nem érvénye-
stilnek a szolgaltatas araval szemben. Nyugat-Eurépa-
ban méara mar érett piaca alakult ki a ktilénb6z6 RAC-
szolgéaltatasoknak, amelyek egyenstlyban vannak
egymassal és a piaccal. Mint emlitettiik azonban, a
mai Magyarorszagon nincs egyensulyi helyzet, sét, az
operativ lizing és jarm(park-kezelés a legdinamiku-
sabban novekvd gépjarmd-értékesitési forma. A nyu-
gat-eurdpai tapasztalatokat és a magyarorszagi tren-
deket figyelembe véve az aldbbi jov6kép vazolhato fel
az Uzletag egészére vonatkozéan:

= Klasszikus RAC

Szerepe a piac fejl6édésével visszaszorul, bar létjo-
gosultsdga mindig meglesz, elsésorban a turizmus és
az Uzleti utak folyamatos és lassan fejl6dd igényei mi-
att. A magyarorszagi Ujgépjarmu-piac b6vilésével
ezen Uzletag fejlédése nem fog lépést tartani. Varhato:
az élesedd konkurenciaharcban a kisebb cégek kiselej-
tez6dnek, és néhany multi fogja uralni a piacot.

= Szervizszolgalati bérauto

Jelent8sége mind uzletileg, mind darabszadmban
tovabb csokken, marginalizalédik, s egyre inkabb ter-
mészetes szolgaltatassa valik minden markakereske-
dénél, mint pl. az ingyenes mosas, vagy garancia. Var-
hatoan a markakereskedék altal ilyen célra Gizemben
tartott jArmdpark nem né, tovabba a magyarorszagi
markakeresked6k szama csokken, ez 6sszességében
ezen jarmupark csokkenését jelenti hosszu tavon.

* Hosszu tavu bérllet

Szerepe csokken, bar ez els6sorban azért varhato,
mert ndvekedési dinamizmusa nem fog Iépést tartani
a piaci szerepl6k igényeinek fejlédésével. Varhatoan
természetesen adja at helyét fejlettebb tarsanak, az
operativ lizingnek, vagy fleet managementnek.

«Jarmdpark-kezelés

Robbanasszer( fejl6dés el6tt allo Gizletdg Magyar-
orszagon. Ahogy a gépjarm(fenntartasi koltségek
nének, és valnak mind 6sszetettebbé, lesz egyre no6-
vekvé igény a tervezhet6, fix 6sszegli gépjarmdfenn-
tartasokra. Tovabb noveli jelent&ségét, hogy a bérbe-
vevd szamara megszlnnek a tulajdonjoggal kapcso-
latos problémak, valamint a gépjarm(ivek amortizéa-
lasa és a hasznalt gépkocsik értékesitésének nehézsé-
gei. A piac természetes fejl6édésével lesz egyre termé-
szetesebb az a szemlélet, hogy a gépjarm birtoklasa
nem lehet cél, a cég értékét nem noveli, s6t, egyszer(
szolgaltatasként igénybe vermi olcsobb, tervezhe-
t6bb, és pénzeszkdzoket sem kot le. Az el6nydk miatt
mindharom fél csak nyer a szolgaltatas igénybevéte-



lével, ami olyan kiegészit6é el6nydkkel is jar, mint a
jelenlegi jarmipark ugrasszerlen felgyorsulé cseréje,
azaz fiatalodésa.

Kitekintés

Ezen utolsé gondolat kifejtése igen fontos, killéndsen
a hazai motorizaci6 jelenlegi allapotat figyelembe vé-
ve. A fenti struktara jellegzetes velejardja az egyéb-
ként nem lehetséges gyors gépjarmf(csere. A valédi
beszerzés esetében az adott cég legalabb 3 évig nem
vasarolna 0j gépkocsit, hiszen anyagi eszkdzei ezt
nem engednék meg egyrészt, masrészt az Uj gépkocsik
értékvesztése az els6 évben oly nagy, hogy nincs olyan

véllalkozas, amelynek hosszu tavon gazdasagos lenne
az évente elvégzett gépjarmdipark-csere. Ezzel szem-
ben az Uj rendszer rugalmas, és a cég szdmara azonos
aron garantalja az éves jarmUcserét. Ezzel a bérbeve-
vBnek nyujtott szolgaltatassal tulajdonképpen a hasz-
naltgépkocsi-piacon teremt nagyobb kinalatot, aminek
segitségével a hasznaltgépkocsi-piac b6viilése meg-
tobbszorozédik.

Végs6 soron a folyamat kévetkezményeként varha-
t6 a magyarorszagi gépjarmdipark gyorsabb selejtezé-
se és ezzel az atlagéletkor névekedésének megallitasa.
Ezen allitdsunk természetesen annak el6rebocsatésa-
val igaz, hogy a piacra egyéb tényez6k nem hatnak
(mint pl. az 1997-ben Olaszorszagban bevezetett és al-
lamilag tAmogatott 6reggépkocsi-selejtezési program).
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