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Majoros Pal: Iparvallalatok
beszerzésgazdasagtana

Mdszaki Konyvkiado6, Budapest, 2999

Igazi szakmai csemegével érven-
deztette meg a Miszaki Kényvki-
adé a beszerzéssel foglalkozo
szakembereket. A Kiadd és a Ma-
gyar Minéség Tarsasag gondoza-
séban olyan anyag kerult a kony-
vesboltok polcaira, amely téméja-
nal és megkdzelitésénél fogva hi-
anypotld szerepet tolt be. Atéma -
a vallalatok beszerzési tevékeny-
sége - altalaban is elhanyagolt

szakterillet. Magyar nyelven
mindmaig egyetlen korszer(

szakkdnyv létezett a piacon: a
Baily-Farmer-féle ,,Beszerzés -
Stratégia és menedzsment" fordi-
tasa. Ezért is fontos esemény egy
hazai munka megjelenése a téma-
korben. Az elhanyagolt téma fel-
dolgozéasan tul hatarozott el6nye
ennek a koényvnek egy sajatos,
interfunkcionalis megkdzelités.
Majoros Pal, a kiadvany alkotd
szerkeszt6je abbdl indult ki, hogy
a gyakorlé beszerzési menedzser
szamara a feladatok megoldasa
egy Osszetett marketing-, informa-
tikai, tervezési, logisztikai, jogi,
szervezési sth. problémahalmaz.
A kulféldi szakirodalomban
is ritkan talalkozhatunk egy
ilyen komplex - de tegyiik hozza
- valésagh( megkdzelitéssel. Eb-
ben a koncepciéban olyan téma-
korok kerdlnek kifejtésre, mint
0 a beszerzési folyamat, amely
a szuikségletek megismeré-
sétdl, a megfeleld szallitd ki-
valasztasan keresztil elve-
zet a szerz6déskotésig, majd
a szerzGBdés teljesitésének
fogadasaig;
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8a beszerzés helye a szerve-
zetben, amelyben megis-
merhetjik a beszerzési ella-
tasi lancot, a beszerzésre
irdnyuld dontést, és a be-
szerzést tamogat6 informa-
tikai rendszert;

8 a beszerzési piac, annak be-
folyasolé politikai, gazdasa-
gi, technolégiai, jogi kor-
nyezete, szereplGi és erévi-
szonyai;

«a beszerzési stratégia part-
nerkapcsolati kérdései, a
termelni vagy vasarolni di-
lemméja, a szallitoi bazis, a
vev(@-szallitdé kapcsolatok
jellege, és a nemzetkozi be-
szerzés problematikaja;

8a beszerzés tervezése a pi-
ackutatastol az ,,0t megfele-
16 elvén" keresztiil a beszer-
zési és a termelési logisztika
kapcsolataig (MRP, JIT);

O0a szallité kivalasztasanak
folyamata, modszertana és
kritériumrendszere;

9 a versenytargyalés, mint for-
malizalt partner-kivalaszta-
si eljaras;

8 a beszerzési szerz6deés k-
16nb6z8 aspektusai, azaz
- a szerz8déskotés (jogi fel-

tételrendszer),

- aszerz6dés tartalma,

- szerz6déses kikotések a
beszerz6 védelmében (ter-
mékmindség, teljesitési kla-
uzulak, hataridé, ar, fize-
tés, tarolads, dokumenta-
cio, iparjogvédelem, vita-
rendezés stb.);

9 a partnerkapcsolatok mene-
dzselése, amelyben tanul-
maéanyozhatjuk a partnerkap-
csolatok sikertényezéit, a
kapcsolatok elemzését és ér-
tékelését, tovabba a kapcso-
lat javitasanak lehetGségeit.

Végil, de nem utolsdsorban
emlitendd a kotet végén talalhato
fuggelék és melléklet. El6bbi
olyan szallitékivalasztasi és érté-
kelési rendszermintakat (check-
lista) mutat be, amelyek kénnyen
és gyorsan atultethet6k a vallala-
ti gyakorlatba. A melléklet pedig
a beszerzési menedzserek mun-
kajat segit6 szerzédésmintakat
tartalmaz.

A kotet iréi - Barta Péter, Ma-
joros Pal és Zimler Tamas - sza-
vaival élve ez a kbnyv egyszerre

9 stratégiai, mert hozzajarul a

szervezet hosszu tavu sike-
reihez,

° elméleti, mert a koncepcio-

nalis alapokat is bemutatja,

9 gyakorlati, mert vallalati

alapkérdéseket elemez,

3 atfogod, mert barmely véllalat-

meéret esetén alkalmazhato, és

9 Ujszerd, mert a témakor elsé

hazai feldolgozasa.

Nem vitatva a fenti erénye-
ket, véleménylnk szerint leg-
fébb er6ssége - egyértelm(i szak-
mai értékei mellett -, hogy azon-
nal alkalmazhat6 mddszereket
ad a beszerzési menedzserek ke-
zébe. Minden vallalati kényves-
polcon ott a helye.

Veres Zoltan



