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_Fashion

made in Hungary"

Phare a magyar ruhazati iparfejlesztésére -

Kigondolta volna 6t évvel ezelétt, hogy a vilag divat
févarosaiban a magyar ruhazati termékeket gyarto
cégek ismét Magyarorszag sikeres divatnagykdvetei
lesznek. Kevesen hiztak abban, hogy ez Gjra megvalé-
sulhat. A sikerhez nagy mértékben hozzajarulta szek-
tor vallalatainak felismerése, miszerint,,a bérmunka
napjai megvannak szamlalva, s a talélés a struktdra-
valtasban rejlik". Ezenfelismerés gyakorlati megva-
lositasahoz nyudjtott vissza nem téritendd tdmogatast
az Eurdpai Unié Phare segélyprogramja a magyar ru-
hézati szektor vallalatai részére.

A Phare-program az Eurdpai Uni6 kezdeményezé-
se, amelynek jegyében az Unid pénziigyi tamogatast
nyujt a kozép- és kelet-eurépai partnerorszagok sza-
mara, hogy eljussanak abba a fejl6dési szakaszba,
amelyben készek felvallalni az Unié tagsagaval
egyutt jaro kotelezettségeket és piaci kihivasokat. A
magyar ruhazati szektor felkészitése érdekében az
ITD Hungary menedzselésével m(ikédd Phare-
program elemre 1993-1998 kdzo6tt k6zel 600 000 ECU-t
forditottak.

A tulélés stratégiaja

A hazai textil- és ruhazati ipar exportja a magyar kivitel
aruszerkezetének egyik meghatarozé csoportja. Az aga-
zat a gépipart kovet6 62%-kai a
masodik legnagyobb export-
arannyal rendelkezik az értéke-
sitésben (gépipar 82,8%), ezért a
textilidk és ruh&zati termékek
ipara fokozottan exportszenzitiv.
Az exportértékesités volumene
szerint 1998-ban az 6tédik helyet
foglalja el az iparag a feldolgozé6-
iparon belul.

A kiemelked§ exportteljesit-
ményt elsésorban a 80-as évek
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A hazai véllalatoknak idében fel kell
készulnilk arra, hosy a bérmunka
hamarosan tovabb fog ,,vandorolni”
Magyarorszagrol, igy el6bb-utobb
kénytelenek raébredni: a bérmunka
napjai meg vannak szamlalva.

elejétél eluralkodé bérmunka-konstrukciék eredmé-
nyezik. Abban az id6ben Magyarorszagot az olcséon
termel6k k6zo6tt tartottdk nyilvan, a vallalatok nagy
része jelentds bérmunka megrendeléseket kapott. En-
nek kdszonhet6en a 90-es évek elején bizonyos mérté-
kig tudtak potolni a keleti piacok elvesztését, de az ak-
kori gazdasagi hattér miatt a sajat anyagos export vég-
leg megsz(int.

Dramaian valtozott a helyzet azoéta is, ugyanis Ma-
gyarorszag ma a bérmunka szempontjabol egyértel-
mden a legdragabb a régiéban. Ambar a megbizhato
minéségl, rugalmas munkavégzés, a jol motivalhato
szakemberek, tovdbba a térségben legkedvez8bb jogi-
gazdasagi klima és az infrastrukturalis helyzet még el-
lensulyozza ezt a kéltségszintet.

Ahazai véllalatoknak id6ben fel kell készilnitk ar-
ra, hogy a bérmunka hamarosan tovabb fog ,,vando-
rolni" Magyarorszagrél”™ igy el6bb-utdébb kénytelenek
rdébredni: a bérmunka napjai meg varrnak szamlalva.
A tulélés a termékszerkezet atalakitasaban rejlik!

Két lehet6ség kinalkozik: egyrészr6l a bérmunka
csokkentésével a magasabb hozzaadott értékd termé-
kek el6allitasanak iranyaba lehet tovabb lépni, mas-
részrél el kell indulni a sajat kollekciék kifejlesztésé-
nek, finanszirozasanak és piacra vitelének régos atjan.

Magyar markaterméket

A ruhzati ipar teruletén néhany
évvel ezel6tt még képtelenség-
nek téint 6nallé magyar kollekci-
Ok exportjara gondolni. Azo6ta je-
lentésen megvaltozott a helyzet.

A Kitlizott célok elérése, va-
gyis a magyar ruhazati szektor
korszerdsitése és az igynevezett
sajat anyagos export kialakitasa
és export volumenének novelése
érdekében a Phare tamogatasa-



val és az ITD Hungary menedzselésével ,Fashion
made in Hungary" védjegy alatt két termék-és export
fejlesztési program valdsult meg 1993 6ta, nevezetesen:

- a PILOT Fels6ruhazati (Konfekcio) Fejlesztési
Program (1993-1996), valamint

- a NGi Kotott Fels6ruhazati Fejlesztési Program,
mely 1997. m4jusdban kezd&dott és jelenleg is folya-
matban van.

A programhoz valo csatlakozas feltételei

A Phare nem a maganberuhazasok garanciaalapja. A
program vissza nem téritend6 finanszirozasi forrasai
az iparszerkezet atalakitasara, modernizalasara, a ter-
melési-, termék-, értékesitési és marketingkultara ki-
alakitasara szolgalnak Ggy, hogy biztositjak az esély-
egyenl6séget a szektor vallalatainak.

Mindkét program esetében az ITD Hungary palyé-
zat atjan valasztotta ki a programba bekapcsol6do
gyarto cégeket, melyeknél adottak voltak a j6 mdszaki
feltételek, a rendezett pénzigyi helyzet és a magasan
képzett szakembergarda. Ezzel egyidejlleg a résztve-
vBknek a program részfinanszirozasi koltségeit is val-
lalniuk kellett (kollekciok kivitelezése, ehhez minden
feltétel biztositasa, kiallitasokon valé Gti- és szallas-
koltségek).

A résztvevOk feladatai

A programok a résztvevé vallalatokkal szemben azt a
kovetelmeényt tdmasztjak, hogy nemzetkézileg elis-
mert markatermékeikkel er6teljesen és hosszu tavon
jaruljanak hozz& a magyar export néveléséhez, az aga-
zati imazs megteremtéséhez a legigényesebb piacokon
is, egyben a Magyarorszagrol kialakitott kedvez6 gaz-
dasagi kép tovabbi javitasahoz.

A programok célkitizései

Az ITD Hungary szervezésében - 21 magyar cég rész-
vételével - a két fejlesztési program a kovetkezd célki-
tlizéssekkel vette kezdetét:

= A véllalatok termékszerkezeté-
nek atalakitasa (6nallé design meg-
teremtése)

A programok elsédleges célja
a sajat kollekci6zas, a kulfoldi pi-
acokon szokésos utemezés elsa-
jatittatasa volt. A Phare progra-
mok megkezdése el6tt a cégek
dontd tobbsége egyaltalan nem
készitett sajat kollekciot. A prog-
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A Phare nem a maganberuhazasok
garanciaalapja. A program vissza
nem téritend6 finanszirozasi forra-
sai biztositjak az esélyegyenl6séget
a szektor véllalatainak.

ramok eredményeként a sajat kollekci6zas beindult, s6t
tobben dnalléan tovabbléptek és mar kilon, a program
tdmogatésa nélkul készitenek bel- és kulfoldre kollekci-
Okat az egyes piacok sajatossagainak megfelel6en.

A programok és a vallalatok altal kit(izott célok el-
érése érdekében a bérmunkatoél a sajat kollekciézasig
vezetd tudast kellett legel6szor elsajatitani, majd a
hosszu fejl6dési szakaszokat kellett végigkiizdeni:

A folyamat soran kidertlt azonban az is, hogy mind
a cégekben, mind a bérmunkat oly sokszor elitéld szak-
mai kdzvéleményben tudatositani kell, hogy bérmunka-
ra igenis sziikség van a magyar ruhazati iparban. Fontos vi-
szont, hogy a vallalatok megfelel6 aranyt legyenek ké-
pesek kialakitani a bérmunka és a sajat kollekcids ter-
melés kézott. Ez az atrendez6dés mar megkezdddott.

CM / cutting-making / passziv bérmunka
[ CMT/ cutting-making-trimming / kellékes bérmunka J
RTU/ ready-to-use / alapanyagos bérmunka
RTS / ready-to-sell / késztermék értékesités
ID / individual design / sajat kollekcio

TM/ trade mark/ sajat marka

«A nemzetkdzi piaci részesedés novelése, megcélzott piacok

Az export novelése szempontjabdl a fuvarradiuszon
(az adott termékre vonatkozo6 legtavolabbi gazdasagos
szallitasi tavolsagon) belil esé minden fizetéképes piac
célpiacnak szamit. Jelenleg ebbe a kdrbe els6sorban a ki-
emelked6 mindségl termékeket igényld, altalaban fej-
lett orszagok tartoznak. Ezek az EU orszagok, CEFTA
orszagok, az USA. Ajov6 szempontjabdl nem elhanya-
golhatok a FAK orszagok, valamint a Baltikum.

A fejlesztési programok keretében a kollekciok a
disseldorfi CPD-n és a helsinki kiallitasokon tobb, a
lipcsei, valamint a stockholmi divat szakkiallitasokon
egy-egy alkalommal kerultek bemutatasra az 6nallé
kollekci6k exportpiaci bevezetésének érdekében.

< A marketing-tevékenységfej-
lesztése

A résztvevbk teljes marke-
meghatarozasa 6nallo folyamat,
de a piacorientalt gondolkodas-
mod elsajatittatasa a programok
els6dleges célkitlizései kozott
szerepel. A globalissa valo vilag-
ban tal sok termék viszonylag
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kevés potencialis fogyasztora
szamithat. Eppen ezért a résztve-
vOk a kitagitott piacok megszer-
zésért kuizdenek az altaluk elké-
szitett termékekkel, amelyeknek
egyedieknek, kulénlegeseknek,
minéségieknek kell lennitk ah-
hoz, hogy hosszU tavon a gy6z-
tesek kozott lehessenek.

A gy6ztesek azon cégek lesz-
nek, amelyek korultekintéen mé-
rik fel az igényeket (aktiv résztve-
v@i az alapanyag szakkillitdsoknak, kdvetik a nemzetko-
zi trend iranyzatokat, figyelemmel kisérik a vevék igé-
nyeit stb.), felismerik lehet6ségeiket, és olyan vonzo ter-
mékekkel Iépnek fogyasztdi szegmenstik elé, melyekkel a
versenytarsak a legkevésbé tudnak konkuralni.

= Nemzetkézi piaci és marketing tapasztalatok a prog-
ram sorén

Az eddigi akcidk tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
sajat tervezés( és kivitelezésl kollekciok csak akkor
lehetnek sikeresek a nemzetkdzi piacokon, ha a termé-
kekhez hozzaadott érték magas, a modellek pedig va-
lamilyen egyedi tulajdonsaggal rendelkeznek. A nem-
zetkdzi divatiigynokok, kereskeddk el vannak hal-
mozva aruval és beszallitokkal, ezért a kiemelkedd
mindség és design, valamint az aktiv marketingmun-
ka teremti meg a piacra jutas alapvet6 feltételeit. A ta-
pasztalatok azt is bizonyitjak, hogy az allandé piaci je-
lenlét nélkil hosszu tavon (pl.: tgyndk hianyaban) a
termékek értékesitése lehetetlen.

A piaci bemutatkozasok el6készitése soran (direct
mail-kampény, szaklapokban hirdetések, katalogus ké-
szitése stbh.) a vallalatok aktiv kézrem(ikddése elenged-
hetetlen. Nyelvtudas, marketingmunka, egyéni betere-
lések, a piac sajatossagainak ismerete, nemzetkézi ten-
denciak kovetése nélkul képtelenség veviket talalni. A
hosszu tavua kulpiaci siker alapvet6 feltétele kétségtele-
nul az allando jelenlét megteremtése és allando akciok
szervezése egy adott nemzetkdzi szegmensben.

Eredmények

A programok eredmeényességét bizonyitja a magyar
kollekciok kedvez6 fogadtatasa. A résztvev6 cégeknek
mar a szakvasarokon sikerult a kiallitott modellekre
azonnali megrendeléseket realizalniuk, ami mar 6n-
magaban is merében szokatlan. A programok kereté-
ben kialakitott tizleti kapcsolatok folyamatossa véltak.
Az 6nallo kollekcidk eredményes exportaladsa hosszu
folyamat eredménye lehet, amely mindig megujulé
kreativitast, rendszeres piacépit6 tevékenységet, Kkitar-
to er6feszitést és természetesen jelentds kezdeti anyagi
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A gy6ztesek azon cégek lesznek,
amelyek korultekintéen mérik fel az
igényeket és olyan vonzé
termékekkel 1épnek fogyasztoi
szegmensik elé, melyekkel a
versenytarsak a legkevéshé tudnak
konkuralni.

aldozatokat is kivan a résztve-
vOktol.

= Varhatd eredmények

A célkitlzések szerint a részt-
vevd vallalatok:

- megalapozzak termeékfej-
lesztési tevékenységiiket,

- képessé valnak a technolégi-
ak igény szerinti valtasara,
- megismerik és bevezetik a kor-
szerl mindségligyi rendszereket,

- kialakitjak a vallalati termék és termelési kulturat,

- nemzetkdzi piaci ismereteket szereznek,

- alkalmazzak a nemzetkdzi kereskedelmi, tzleti
filozofiat a cégen beldl,

- marketing ismereteket szereznek,

- kiépitik a nemzetkdzi marketing- és kommunika-
cios kultarat a cégen beldl,

- folyamatosan névelik a magas hozzaadott értékd,
versenyképes termékek termelését és értékesitéseét.

Az EU csatlakozas kinalta lehet6ségek

Az egyszer( bérmunka és a sajat kollekcidk elballita-
san alapulé piaci jelenlét egy tevékenység két polusa -
szamos fejlédési alloméassal. Ezen a palyan az elkdvet-
kez6 években hatékony lépéseket kell tennitik azok-
nak a cégeknek, amelyek akar kdzéptavon is meg
akarjak szerezni, vagy 6rizni exportpozicidjukat.
Magyarorszag exportpiaci lehetéségeit pozitivan be-
folyasolja az Eurdpai Uni6 hazankkal megkotott Tarsu-
lasi Megallapodasa s az annak szerves részeként megko-
tott, 1993. januar 1-jén életbe Iépett ,.textil- és ruhazati ter-
mékek kereskedelmérél szolo Kiegészité Jegyz6konyv",
mely a Magyarorszagrél szarmazo importot szabalyoz-
za. Ennek értelmében 1997. december SI.-évél megszlintek a
beviteli plafonként m{kddd kvotak, s ettdl az idéponttol kezd6-
déen valamennyi magyar textil- és textilruhazati termék
mennyiségi korlatozastdl mentesen exportalhaté az EU-ba.
Véarhatd, hogy mind a magyar exportot érinté EU-beli
akadalyok lebontéasa, mind pedig az importliberalizalas
miatt a hazai textil- és ruhazati iparban néhany éven be-
Ul komoly szerkezetvaltas lesz. Figyelembe véve azokat
az atfog0 valtozasokat is, amelyek az altalanos gazdasagi
kornyezet, a piaci feltételek és a versenyszabalyok tertle-
tén az ugyancsak nem tul tavoli jovében varhatéak a ma-
gyar csatlakozéassal kapcsolatban, bizonyos, hogy a szak-
ma vallalatai szdmara immar megkezd6dott a nagy
»Visszaszamlalas". Azon cégek szamara biztosithatd csak
a talpon maradas esélye, amelyek az alkalmazkodast a
megfelel6 elképzelések szerint, id6ben véghezvitték.

Szerz6nk az ITD Hungary program-menedzsere



