tobb embere. Elcsodalkozhatunk
arégi gorogok szamelméleti ku-
tatasain, és Singh elmondja azt
is, hogy a 18. szazad Francia-
orszagaban a polgar holgyektél
elvartak, tudjanak valamennyit
a matematikdbdl és ne mutat-
kozzanak tudatlannak, ha udva-
rias tarsalgas kdzben ilyesmi ke-
ril széba. Vajon ma milyen gya-
kori, hogy a hoélgyek és urak ud-
varias tarsalgdsa a matematika
eredményei és problémai felé
fordul? Es vajon mennyit veszit

az arcabdl, aki ebben tudatlan-
nak bizonyul? Eleink felnéztek
az égre és a csillagok titkait ftr-
készték. Bennlnket elvakit a
reklamok fénye...

A matematika egyik kalléno-
sen vonz6 tulajdonsaga, hogy
ami abban igaz, az mindorokkeé
igaz és érvényes marad. A vilag,
amelyet e md elébiink tar, soha
nem fakul meg és nem valik tul-
haladotta. ,,Arkhimédészre ak-
kor is emlékezni fognak, amikor
Aiszkhiiloszt mar régen nem is-

meri senki, mert a nyelvek fele-
désbe merilhetnek, de a mate-
matika eredményei soha. Lehet,
hogy a »halhatatlansag« ostoba
sz0, de barmit jelentsen is, a ma-
tematikusok palyazhatnak a leg-
nagyobb eséllyel az elnyerésé-
re."

Olyan koényv ez, amelyet va-
I6ban nehéz letenni, viszont fel-
tétlentil érdemes elolvasni min-
denkinek, akiben van intellektu-
alis érdekl6dés.

Osman Péter

Robert S. Kaplan - David P.

Norton: Balanced-Scorecard

(Kiegyensulyozott Stratégiai Mutatoszam-Rendszer)
- Kbzgazdasagi és Jogi Kényvkiado, 1999 -

A vallalkozasok stratégiai terve-
zésének és vezetésének hasznos
eszkdzét adja kezlinkbe a Koz-
gazdaséagi és Jogi Konyvkiadd Uj
kényve. ,,Fllszovegébdl" idéz-
ve, a Balanced-Scorecard ,,egy-
részt egy kiegyensulyozott stratégi-
ai mutatészam-rendszer, masrészt
egy Uj stratégiai vezetési rendszer,
amely mindenekel6tt a kritikus ve-
zetési folyamatok végrehajtasahoz
nyujt segitséget".

A Balanced-Scorecard olyan
atfogo keretet nyujt a vezetdk-
nek, amelynek segitségével a
vallalat jov6képét és stratégiajat
0sszehangolt teljesitménymuta-
tészam-rendszerré bonthatjék le.
Segitségével a vezetés tajékoztat-
hatja az alkalmazottakat a jelen-
legi és a jov6beli siker teljesit-
ményokozoirdl. A stratégianak a
vallalkozés egészét atfogd mo-
delljét hozza létre, melynek ré-

vén minden szervezeti egység-
nek és minden alkalmazottnak
vilagossa tehetd, hogy miképpen
jarulhat hozza a vallalat sikeré-
hez. igy az egyének és a szerve-
zeti egységek erbfeszitései a le-
het6 legjobban segitik a vallalko-
zas eredményes m(ikodését, cél-
jainak elérését.

A vaéllalkozasok iranyitasa-
ban minden elmélet, minden
gondolati konstrukcioként ki-
munkalt eszkdz valdadi értékét az
adja, ha sikeresen bevalik a gya-
korlati alkalmazasban. Az effajta
kitanités - amitez a md is kinal -
leginkabb kritikus kérdése, va-
jon az abban mondottakat Kiproé-
baltdk-e a gyakorlatban, és ho-
gyan valtak be. Ezt a m(vet az
teszi igazan értékessé mindazok
szamara, akik a benne foglalt is-
mereteket sajat tevékenységuk-
ben hasznositani kivanjak, hogy

hitelesiti azokat a gyakorlat proé-
baja. A felvonultatott elvek,
konstrukcidk mellett a szerz6k
konkrét esetek bemutatasaval
szemléltetik, hogyan alkottak
meg a gazdasag legktlénbdzébb
teriiletein m(ik6dd neves és igen
eredményes cégek a sajat Ba-
lanced-Scorecardjukat.

Akodnyvet a benne el6adottak
kifejtésének moédja alkalmassa
teszi arra, hogy azt mindenki
megérthesse, és a bel6le meritett
szemléletet, gondolkodasmaodot,
az elemzés és a tervezés itt be-
mutatott megkdzelitési mddjait
maga is alkalmazni tudja. Mind-
ehhez nagy segitség, hogy az
egész m( valdjaban egy gazdag,
vilagos magyarazatokkal ellatott
példatar.

Osman Péter
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