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pitja meg az erre felhasznalhat6
készpénzének varhato jovébeni
alakulasat, erre csunyan réafizet-
het - pl. késedelmi kamatok for-
majaban.

Lehet ugyan pénzt kapni va-
gyoni biztositék ellenében s,
azonban a felvevének nagyon is
dragava valik a kolcson, ha nem
tud rendben fizetni és ezért a biz-
tositék elvesztésével kell fizetnie.

Véllalataink, vallalkozasaink
jelentés hanyadanak nem is
bankhitelre, hanem sokkal in-
kabb tékeinjekcidra lenne szUk-
sége ahhoz, hogy a szikséges
meértékben  megszilardithassa
gazdasagi alapjait és tartosan
életképes céggé valhassék. A po-
tencialis befektet6 az esetek nagy
részében a cég belathaté jov6ben
varhat6 pénzforgalmi és likvidi-
tasi helyzetét is figyelembe veszi
annak elddntésénél, érdemesnek
latja-e abba a pénzével beszallni.
Természetes, hogy a cég vezetGi-
tél el is varja a kell§ jartassagot
ezen a teruleten (is).

Barmihez is fogunk egy cég-
nél, az alapvet6 kérdések jo része
a készpénz korul forog. Ezért a
vallalkozasok kozotti Gzleti kap-
csolatok fontos tényezéje a keres-
kedelmi hitelezés. A cégek gyak-
ran rdkényszerilnek, hogy hitelt
nyUjtsanak a vasarldiknak, mert
masként nem tudjak eladni azok-
nak termékeiket és szolgaltatasa-
ikat. A gyakorlatban ez azt jelen-
ti, hogy az értékesitési tevékeny-
séguk alatdmasztasara, annak ér-
demi részeként meg kell tanulni-
uk a hitelezés tudomanyat és
technikgjat. Valdszinileg igen
sokan lesznek azok a vallalati
szakemberek, akik ktiléndsen ér-
dekesnek és tanulsagosnak talal-
jak majd e m kereskedelmi hite-
lezéssel foglalkozd részét.

Bizonyara sokan lesznek vi-
szont azok is, akikben hidnyérze-
tet hagy a md amugy igen izgal-
masnak igérkez6 fejezete, amely
A készpénzsziikségletek kielégitésé-
nek kreativ modszerei cimet viseli.
Errél a terletr6l nem lehet elég

Simon Singh:
A nagy FERMAT sejtés

- PARK Kiad6 1999 -

Ez a kényv toébbet mondott el ne-
kem a matematika vilaganak va-
rdzsardl, mint két év egyetemi
el6éadasai. Emellett valdjaban
nem is igazan a matematikarol
sz0l, hanem a megismerés dsvé-
nyeinek kutatasardl, a tudast ke-
res6 ember fantasztikus teljesit-
ményeirdl, a kutatas és az alkotas
izgalmairol, viszontagsagairol, a
kutatd szellemet ért kudarc sotét
orvényeirél, a siker mennybe
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emel6 pillanatairdl. Aki intellek-
tualis izgalmat keres, a nagy
Megoldas torténetében, Andrew
Wiles kiizdelmében tobbet talal
bel6le, mint egy valdban jo kri-
miben.

Singh mive nagy utikonyv.
Nem vezet be a matematika tu-
domanyéba, nem avat annak ér-
téjévé. A szakterulet kiilonb6z8
tdjainak, részleteinek felvillanta-
saval csupan megérezni segit,

sokat tudni, a kifejtés ugyanak-
kor itt eléggé rovidre sikeredett.
Arra mindenesetre igy is j0, hogy
étvagyat csinaljon az idevagé to-
vabbi ismeretek megszerzésé-
hez.

A konyv kiemelésre méltd
erénye ajol érthetd, vilagos stilus
és a gyakorlatias el6adasmod. A
benne el6adott gazdasagi isme-
retek megértéséhez nem kell ma-
gasabb képzettség, igy azok min-
denki szdmara hozzéaférhet6ek.
A felvonultatott tudas megérté-
sét és elsajatitasat példak béséges
sora segiti.

Azoknak, akik fejleszteni
vagy frissiteni kivanjak angol
nyelvismeretiiket, az egymassal
parhuzamosan megjelené angol
és magyar szoveg ezuttal is kiva-
16 lehet&ségeket kinal erre.

A kdnyvet tehat mindenkép-
pen érdemes ,,kitanulni”,
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milyen sokrétd, valtozatos ez a
vilag, mennyi csoda varja azt, aki
ide bemerészkedik.

Szembesit is magunkkal. Be-
I6le ugy tlnik, mintha elédeink
abban a TV, mozi, elektronika,
s6t eleinte kdnyvek nélkuli vilag-
ban jobban szerettek volna gon-
dolkodni, jobban keresték a tu-
dast, mint az el6emésztett tajé-
koztatason és nagyipari szoOra-
koztatason elpuhult korunk leg-



tobb embere. Elcsodalkozhatunk
arégi gorogok szamelméleti ku-
tatasain, és Singh elmondja azt
is, hogy a 18. szazad Francia-
orszagaban a polgar holgyektél
elvartak, tudjanak valamennyit
a matematikdbdl és ne mutat-
kozzanak tudatlannak, ha udva-
rias tarsalgas kdzben ilyesmi ke-
ril széba. Vajon ma milyen gya-
kori, hogy a hoélgyek és urak ud-
varias tarsalgdsa a matematika
eredményei és problémai felé
fordul? Es vajon mennyit veszit

az arcabdl, aki ebben tudatlan-
nak bizonyul? Eleink felnéztek
az égre és a csillagok titkait ftr-
készték. Bennlnket elvakit a
reklamok fénye...

A matematika egyik kalléno-
sen vonz6 tulajdonsaga, hogy
ami abban igaz, az mindorokkeé
igaz és érvényes marad. A vilag,
amelyet e md elébiink tar, soha
nem fakul meg és nem valik tul-
haladotta. ,,Arkhimédészre ak-
kor is emlékezni fognak, amikor
Aiszkhiiloszt mar régen nem is-

meri senki, mert a nyelvek fele-
désbe merilhetnek, de a mate-
matika eredményei soha. Lehet,
hogy a »halhatatlansag« ostoba
sz0, de barmit jelentsen is, a ma-
tematikusok palyazhatnak a leg-
nagyobb eséllyel az elnyerésé-
re."

Olyan koényv ez, amelyet va-
I6ban nehéz letenni, viszont fel-
tétlentil érdemes elolvasni min-
denkinek, akiben van intellektu-
alis érdekl6dés.

Osman Péter
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Norton: Balanced-Scorecard

(Kiegyensulyozott Stratégiai Mutatoszam-Rendszer)
- Kbzgazdasagi és Jogi Kényvkiado, 1999 -

A vallalkozasok stratégiai terve-
zésének és vezetésének hasznos
eszkdzét adja kezlinkbe a Koz-
gazdaséagi és Jogi Konyvkiadd Uj
kényve. ,,Fllszovegébdl" idéz-
ve, a Balanced-Scorecard ,,egy-
részt egy kiegyensulyozott stratégi-
ai mutatészam-rendszer, masrészt
egy Uj stratégiai vezetési rendszer,
amely mindenekel6tt a kritikus ve-
zetési folyamatok végrehajtasahoz
nyujt segitséget".

A Balanced-Scorecard olyan
atfogo keretet nyujt a vezetdk-
nek, amelynek segitségével a
vallalat jov6képét és stratégiajat
0sszehangolt teljesitménymuta-
tészam-rendszerré bonthatjék le.
Segitségével a vezetés tajékoztat-
hatja az alkalmazottakat a jelen-
legi és a jov6beli siker teljesit-
ményokozoirdl. A stratégianak a
vallalkozés egészét atfogd mo-
delljét hozza létre, melynek ré-

vén minden szervezeti egység-
nek és minden alkalmazottnak
vilagossa tehetd, hogy miképpen
jarulhat hozza a vallalat sikeré-
hez. igy az egyének és a szerve-
zeti egységek erbfeszitései a le-
het6 legjobban segitik a vallalko-
zas eredményes m(ikodését, cél-
jainak elérését.

A vaéllalkozasok iranyitasa-
ban minden elmélet, minden
gondolati konstrukcioként ki-
munkalt eszkdz valdadi értékét az
adja, ha sikeresen bevalik a gya-
korlati alkalmazasban. Az effajta
kitanités - amitez a md is kinal -
leginkabb kritikus kérdése, va-
jon az abban mondottakat Kiproé-
baltdk-e a gyakorlatban, és ho-
gyan valtak be. Ezt a m(vet az
teszi igazan értékessé mindazok
szamara, akik a benne foglalt is-
mereteket sajat tevékenységuk-
ben hasznositani kivanjak, hogy

hitelesiti azokat a gyakorlat proé-
baja. A felvonultatott elvek,
konstrukcidk mellett a szerz6k
konkrét esetek bemutatasaval
szemléltetik, hogyan alkottak
meg a gazdasag legktlénbdzébb
teriiletein m(ik6dd neves és igen
eredményes cégek a sajat Ba-
lanced-Scorecardjukat.

Akodnyvet a benne el6adottak
kifejtésének moédja alkalmassa
teszi arra, hogy azt mindenki
megérthesse, és a bel6le meritett
szemléletet, gondolkodasmaodot,
az elemzés és a tervezés itt be-
mutatott megkdzelitési mddjait
maga is alkalmazni tudja. Mind-
ehhez nagy segitség, hogy az
egész m( valdjaban egy gazdag,
vilagos magyarazatokkal ellatott
példatar.
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