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A kbnyv a CO-NEX Kiado jol is-
mert kétnyelv{ sorozatdban je-
lent meg. Szerz6je a pénziigyek
professzora a Tulsai Egyetem
I Uzletviteli Karan. A benne fog-
lalt tudds magas szakmai szin-
vonalat és megbizhatésagat a

CO-NEX Konyvkiaddé ismert

igényessége mellett az is garan-

talja, hogy a szaklektor feladatat
az Ernst & Young vallalta fel.

A cashflow magyarul pénz-
forgalmi kimutatast jelent. A
cashflow-kimutatasok és -elem-
zések, valamint el6rejelzések ké-
szitését a korszer( véllalatveze-

I tés és -elemzés modern eszkozé-
nek tekintjik, &m valojaban az-

1 6ta szerves része a vallalkozasok
mikddtetésének, amidta egyal-
talan pénzzel gazdalkodnak, ha
nem is illették mindig ilyen szép
kdlhoni szdval. A mi kétségtelen
elénytnk viszont, hogy fejlett
technikakkal rendelkeziink eh-
hez.

Ha jol meggondoljuk, mar a
nagyanyank, sét talan - ha va-
roslaké volt - az § nagyanyja is
készitett csaladi cashflow-kimu-
tatast. Ok ezt haztartasi konyv-
nek nevezték, és gondosan beir-
tak a bevételeket és a kiadasokat,
hogy lassdk, mire megy el a

j pénz, hogyan gazdalkodik a csa-
lad.

A vallalatok piaci értékét
igen gyakran nagyrészt az hata-
rozza meg, hogy varhatéan mi-
I lyen lesz jovBbeni készpénzter-
1 mel6 képességik. Ez nemegy-

szer a cégfelvasarlasok legf6bb
mozgatdereje. A készpénz az
egyik legfontosabb termelési té-
nyez6. A vallalatok gazdasagi
erejét jelentésen noveli és moz-
gasteriket tagitja, ha mindig
rendelkeznek elegendd kész-
pénzzel ahhoz, hogy zavartala-
nul folytassak és fejlesszék tevé-
kenységuket, és az ésszer(iség
keretei kézott - olykor még azon
tdl is - megragadhassak a kinal-
kozé lehet6ségeket. Ebben pedig
kulénbsen nagy hasznukra lehet
egy igazédn jo ,fej6stehén”,
amely folyamatosan termeli sza-
mukra a készpénzt.
A véllalkozasok vezetésében
is kilénésen nagy ajelentdsége a
jovére vonatkozé pénzforgalmi
tervnek. Barmit is szandékozik
tenni a cégvallalkozas, barho-
gyan akarja folytatni vagy éppen
fejleszteni tevékenységét, meg
kell vasarolnia az ahhoz sziiksé-
ges termelési tényezdket, erre pe-
dig csak akkor képes, ha a meg-
felel6 id6pontban és a megfeleld
mennyiségben rendelkezésére all
a sziikséges készpénz. igy barmi-
I lyen tervet készitenek is a vallal-
1kozas vezet6i, annak sikeres
megvalodsitasara csak akkor van
esély, ha a kell6 id6ben meglesz
ré a pénz. Ezt pedig a véllalkozéas
jovBbeni pénzforgalmi terve mu-
tatja meg, mar amennyiben azt
szakszer(en készitették el. Ezért
feltétlendl helyénvalé az a szem-
lélet, amely a készpénzkoltség-
| vetést a tervezés kulcseszkdzé-

' nek tekinti.
, kbnyvben is.
A véllalatok kozoétti Gzleti
j kapcsolatok épitésének, a mar-
ketingnek és az értékesitési
munkanak kulondésen fontos
eszkdze a kereskedelmi hitele-
zés. Ez olyan ismereteket kivan,
amelyekkel vallalkozasaink igen
jelent6s hanyada ma még nem
rendelkezik. Szamukra kiléno-
sen érdekes a kdnyv ezzel foglal-
| kozo része.
| Masodszor: a banknak maga-
nak is kedvez6tlen kovetkezmé-
nyekkel jar, ha meginogni latszik
adosanak fizet6képessége, ha
csak halvanyan is felsejlik annak
eshet8sége, hogy az nem teljesiti
rendben addssagszolgalati kote-
lezettségeit. Ha az adost illeten
megjelenik ez a veszély, akkor a
vele szembeni kovetelésre a
banknak céltartalékot kell ké-
peznie, ez pedig - legaldbb is at-
menetileg - rontja az eredmé-
nyét. Teljesen természetes, sot
szlkségszer(i ezért, hogy ha a
bank a hiteligények elbiralasanal
ezt figyelembe veszi. Az olyan
esetekben, ahol a bank értékelé-
se szerint a hitelt kér6nél fennall
annak eshet6sége, hogy fizetési
| nehézségei lesznek, ha meg is
j adjék a hitelt, annak ardban - az-
az az érte fizetend6 kamatban -
kockazati felarat érvényesitenek.
i A j6l gazdalkodo vallalat a
j hitelfeltételek elfogadasanal fel-
j méri, képes lesz-e azokat rend-
i ben teljesiteni. Ha rosszul alla-

Ez tukroz6dik e
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pitja meg az erre felhasznalhat6
készpénzének varhato jovébeni
alakulasat, erre csunyan réafizet-
het - pl. késedelmi kamatok for-
majaban.

Lehet ugyan pénzt kapni va-
gyoni biztositék ellenében s,
azonban a felvevének nagyon is
dragava valik a kolcson, ha nem
tud rendben fizetni és ezért a biz-
tositék elvesztésével kell fizetnie.

Véllalataink, vallalkozasaink
jelentés hanyadanak nem is
bankhitelre, hanem sokkal in-
kabb tékeinjekcidra lenne szUk-
sége ahhoz, hogy a szikséges
meértékben  megszilardithassa
gazdasagi alapjait és tartosan
életképes céggé valhassék. A po-
tencialis befektet6 az esetek nagy
részében a cég belathaté jov6ben
varhat6 pénzforgalmi és likvidi-
tasi helyzetét is figyelembe veszi
annak elddntésénél, érdemesnek
latja-e abba a pénzével beszallni.
Természetes, hogy a cég vezetGi-
tél el is varja a kell§ jartassagot
ezen a teruleten (is).

Barmihez is fogunk egy cég-
nél, az alapvet6 kérdések jo része
a készpénz korul forog. Ezért a
vallalkozasok kozotti Gzleti kap-
csolatok fontos tényezéje a keres-
kedelmi hitelezés. A cégek gyak-
ran rdkényszerilnek, hogy hitelt
nyUjtsanak a vasarldiknak, mert
masként nem tudjak eladni azok-
nak termékeiket és szolgaltatasa-
ikat. A gyakorlatban ez azt jelen-
ti, hogy az értékesitési tevékeny-
séguk alatdmasztasara, annak ér-
demi részeként meg kell tanulni-
uk a hitelezés tudomanyat és
technikgjat. Valdszinileg igen
sokan lesznek azok a vallalati
szakemberek, akik ktiléndsen ér-
dekesnek és tanulsagosnak talal-
jak majd e m kereskedelmi hite-
lezéssel foglalkozd részét.

Bizonyara sokan lesznek vi-
szont azok is, akikben hidnyérze-
tet hagy a md amugy igen izgal-
masnak igérkez6 fejezete, amely
A készpénzsziikségletek kielégitésé-
nek kreativ modszerei cimet viseli.
Errél a terletr6l nem lehet elég

Simon Singh:
A nagy FERMAT sejtés

- PARK Kiad6 1999 -

Ez a kényv toébbet mondott el ne-
kem a matematika vilaganak va-
rdzsardl, mint két év egyetemi
el6éadasai. Emellett valdjaban
nem is igazan a matematikarol
sz0l, hanem a megismerés dsvé-
nyeinek kutatasardl, a tudast ke-
res6 ember fantasztikus teljesit-
ményeirdl, a kutatas és az alkotas
izgalmairol, viszontagsagairol, a
kutatd szellemet ért kudarc sotét
orvényeirél, a siker mennybe
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emel6 pillanatairdl. Aki intellek-
tualis izgalmat keres, a nagy
Megoldas torténetében, Andrew
Wiles kiizdelmében tobbet talal
bel6le, mint egy valdban jo kri-
miben.

Singh mive nagy utikonyv.
Nem vezet be a matematika tu-
domanyéba, nem avat annak ér-
téjévé. A szakterulet kiilonb6z8
tdjainak, részleteinek felvillanta-
saval csupan megérezni segit,

sokat tudni, a kifejtés ugyanak-
kor itt eléggé rovidre sikeredett.
Arra mindenesetre igy is j0, hogy
étvagyat csinaljon az idevagé to-
vabbi ismeretek megszerzésé-
hez.

A konyv kiemelésre méltd
erénye ajol érthetd, vilagos stilus
és a gyakorlatias el6adasmod. A
benne el6adott gazdasagi isme-
retek megértéséhez nem kell ma-
gasabb képzettség, igy azok min-
denki szdmara hozzéaférhet6ek.
A felvonultatott tudas megérté-
sét és elsajatitasat példak béséges
sora segiti.

Azoknak, akik fejleszteni
vagy frissiteni kivanjak angol
nyelvismeretiiket, az egymassal
parhuzamosan megjelené angol
és magyar szoveg ezuttal is kiva-
16 lehet&ségeket kinal erre.

A kdnyvet tehat mindenkép-
pen érdemes ,,kitanulni”,

Osman Péter

milyen sokrétd, valtozatos ez a
vilag, mennyi csoda varja azt, aki
ide bemerészkedik.

Szembesit is magunkkal. Be-
I6le ugy tlnik, mintha elédeink
abban a TV, mozi, elektronika,
s6t eleinte kdnyvek nélkuli vilag-
ban jobban szerettek volna gon-
dolkodni, jobban keresték a tu-
dast, mint az el6emésztett tajé-
koztatason és nagyipari szoOra-
koztatason elpuhult korunk leg-



