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Versenyben az arral

irasunkban az arpolitika néhany pénzigyi jelleg(i ve-
tuletét mutatjuk be, elssorban a termékélet-godrbéhez
kapcsoléddan. Célunk annak szemléltetése, hogy az ar-
politika - a marketing-mix eszkdzei kozil egyedilallo
maédon - szorosan kapcsolédik a vallalkozasok pénz-
Ugyi tervezéséhez, és ezen keresztiil a két teriilet egysé-
ges egészet alkot. Az arpolitika egyetlen Iépése sem
flggetlenithet6 a pénzigyt6l, s ezforditva is igy kell
hogy legyen. Minden ardontés befolyasolja a termék
tovabbi sorsanak az alakulasat éppugy (marketing),
mint a vallalkozés likviditasi helyzetét (pénzugy).

Az arpolitika a marketing-mix elemeinek legsajato-

sabb csoportjat alkotja. Ennek oka egyrészt az alkal-

mazok személye (akik sokszor nem marketingszak-

emberek, hanem tulajdonosok, arosztalyok dolgozéi,

onkormanyzati képvisel6k, minisztériumi tisztségvi-
j sel6k stb.), masrészt latvanyossaga (mert az arak ,,6n-
i magukért beszélnek").

Az arak meghatarozésanal a legfontosabb cél a

I profitszerzés, am ezen tilmenden alcélok sorozataval
] taldlkozhatunk. llyenek példaul:
I - ardvid tavu profit maximalasa,
- ahosszu tavu profit maximalasa,
talélés,
allando piaci ndvekedési tUtem biztositasa,
adott piaci részesedés elérése,
a sportszerlség igazolasanak szandéka.
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Az arakat alapvet&en a koltségek, a kereslet és ki-
néalat viszonyai, az elvart profit, illetve a versenytarsak
hatarozzadk meg, am nem elhanyagolhat6 a termék ti-
pusa és a termékélet-gorbén, illetve a portfolio-matrix-
ban elfoglalt helyzete sem. Az arképzés folyamatat
mutatja az 1. dbra.

Pénzigyi vetiletek

Az ar marketingoldalrol valé megkozelitése utan tér-
junk ra a pénzigyi vettletekre. Ezt azért kell megten-
nink, mert egy véllalkozasnal mdiden dontésnek
pénzben mérheté hatasa van. A dontések el6készitésé-
nél, a hatdsok vizsgélatanal nem kerilhetjik meg a
pénzlgyi szempontokat. Piacgazdasagban alapvet§
cél, hogy a vallalkozasba fektetett t6ke megtériljon.
Az ar nemcsak marketingeszkdz, hanem a t6ke megté-
rulésének fontos csatorndja is. A gazdasagos m(ikodés
mellett a vallalkozasnak meg kell 6riznie likviditasat
is. Ez a szempont révid tavon els6dleges kell hogy le-
gyen.

Mindezek alapjan azt mondhatjuk, hogy a vallal-
kozés csak rendszerben képzelhet6 el, a termék- illet-
ve szolgéaltatas-portfoliot csak egyben szabad kezelni.
Ennek a szemléletnek at kell hatnia a tervezés folya-
matat, akar stratégiai, akar operativ tervezésrél legyen
sz0. A tervezésben figyelemmel kell kisérni a marke-



; ting- és pénzligyi tervek egymasra gyakorolt hatasat.
| Természetesen ez a megkozelités nem hanyagolhat6 el
a napi mikodtetés és az elemzés fazisaban sem.®

Terjedelmi okok miatt nem gondolhatunk arra,
hogy minden, a valésadgban hato tényez6t részletesen
nagyité ala vegyiink. Csak az altalunk leglényege-
sebbnek gondolt faktorokat emeljuk ki példa gyanant.
Elgondolasunkat azokra a pénzaramlasokra épitjik,
amelyek a véllalkozds m(ikodtetésekor jelennek meg.

= A termék élete

Miel6tt egy termék gyartasat elkezdené egy vallal-
kozas, alapos el6tanulmanyokat készit. Ezek a mun-
kak beruhazasgazdasagossagi szamitasokban cstcso-
sodnak ki: feldolgozzak az 6sszes feltart adatot, s ek-
kor derdl ki, hogy egy projekt utjara indulhat-e. Lé-
nyegében valamilyen tervezett ar és forgalom mellett
vizsgaljuk meg, hogy a termék biztositja-e a vallalko-
zas szamara a kivant jovedelmezd@séget. A teljes ter-
mékélet-ciklust figyelemmel kovetve becsiljik a
pénzaramlasokat.

Kedvez6 eredmények esetén a projekt zold lampéat
kap, a termék megjelenhet a piacon. A tovabbiakban
azonban sokszor feledésbe meriilnek azok a szamita-
sok, amelyek alapjan Gtjara bocsatottak a terméket.
Minden, az arra, a forgalomra haté akcio jelentdsen el-
téritheti a tényszamokat az eredeti tervadatoktol. Ez
természetesen nem feltétlendl jelent gondot, hiszen a
rugalmas alkalmazkodas is létfeltétele a vallalkozas-
nak. A kedvez6 alkalmak megragadéasa, a kedvez6tlen
szituaciokbol valo ,,kihatralas" a sikeres operativ ira-
nyitas kelléke. Mégis, mit tekinthetiink iranyadénak a
cselekvési programok kivalasztasanal?

A valaszt a jelen cikkben az arakra koncentralva
adjuk meg.

= Minden kezdet nehéz

Ha mar belevagott a vallalkozas, szeretné sikeresen
menedzselni termékét. A cél: minél hamarabb minél
magasabb pénzbevétel elérése, mivel igy a megtérilé-
si id6 rovidithet6, a jovedelmez6ség javithato. A be-

aramlo nagyobb pénzdsszegek a likviditasi helyzetet
is stabilizaljak.

A gyors forgalomfelfuttatas eszkdzének tarjak az
alacsonyabb arak alkalmazéasat (behatold ar). Ezt az
Osszefliggést minden kdzgazdasagtan tankdnyv az el-
s6 oldalain hozza. Akérdés itt - Ugy tlinik - csak az, mi
is az alkalmazhaté minimalis ar. Ezt a limitet legtébb-
sz0r az 6nkdltségben taléljdk meg. Az 6nkdltség meg-
allapitasanal azonban a gyakorlatban sokszor olyan
koltségeket is beszamitanak, amelyek nagysaga flig-
getlen a termelés volumenétdl (fix koltségek). A lehetsé-
gesnél magasabb limit megéllapitasa pedig pontosan
azt gatolja, aminek az elérése a cél: minél magasabb
forgalom elérésén keresztlil emelni a pénzbearamlast.
A legkisebb alkalmazhat6 arat a valtozo6 koltségek ha-
tarozzak meg. Ennek megéllapitasdhoz a legjobb segit-
séget a tevékenységalapu koltségszamitas adja. Itt
részletesen szamba lehet venni mind a tervezéskor,
mind a mikodés kdzben széba johetd tételeket.

Az arlimitek esetében szerepet jatszhat az elemzési
id6tav, mert hossza tdvon minden koéltségvaltozo kolt-
ségnek tekinthetd. Rovidebb id6tavra a limit alacso-
nyabb, igy a taktikai lehet6ségek kiaknazasat e feltéte-
lek koz6tt kell tanulmanyozni.

Erdemes megemliteniink azt is, hogy a behatold
aron tal, talalkozunk a hasonléan alacsony szint(i
beetetd arral is, amely azonban céljaul nem csupan a ke-
reslet ndvelését, hanem a hozzaszoktatas Gtjan a ké-
s6bbi magasabb arak elérését jeloli meg. A beetetd ar
ennek megfeleléen nagyon alacsony, esetleg a beveze-
t6 minimalis arnal is kisebb lehet, s jellegzetessége,
hogy a forgalom novekedésével emelked§ tendenciat
mutat. A magas kezdeti arak alkalmazasa taszito lehet
a vasarlok szdmara. Ez ismét a lehetséges arbeveétel
csOkkenését jelentheti.

Az Uj termék sok esetben azonban nemcsak azért
okoz gondot, mert bevezetése magas koéltségekkel jar,
hanem azért is, mert a kéltségeken tul egyéb pénzki-
aramlasok is megjelennek. llyen a kereslethez igazodo
bemend és kimen6 készletek felfuttatasa, a nem-kész-
pénzes fizetéseknél a vev6allomany finanszirozasa,
Mindez t6kelekotést kivan. Ha egy vallalkozas csak
forgalomorientalt médon gondolkodik, akkor megfe-
leld t6keerd hianyaban a sikeresnek indulé termék
kénnyen hullécsillagga valhat, amely az egész céget
maga ala temeti.

Négy labbal a piacon

A ,.fej6stehén" kategoridba ért termékeknél pénzigyi
oldalrodl is stabilizalodik a termék helyzete. Ha a ko-
rabbi szakaszban sikertlt egy, a valtozo koltségeket fe-
dez6 &rat beallitani, abban az esetben a termék nem-
csak a nyereséges miikddeést, hanem a pozitiv pénz-
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aramlast is biztositja. Allandésul a nett6 forgotéke-
igény. Ebben a szakaszban mutatkozik a legnagyobb
»jatéklehetdseg" az arakkal. A dontéseknél azonban
tovabbra is figyelembe kell venni a pénzaramlasokban
mért eredményt. Természetesen a dontések hatasanak
eredményét kildnb6z6 id6szakokra vizsgélni kell,
ami a vallalkozas vezetése részérél komoly el6tanul-
manyokat igényel. Arengedmények esetén figyelembe
. kell venni a cég fix 6sszeg, folyd kifizetéseinek nagy-
I sagat. A termékélet-gorbe e szakaszaban is at kell te-
kinteni a likviditasi helyzetet, hiszen a pénzaramlasok
szerkezetének valtoztatasa ekkor is veszélyeztetheti a
fizet6képesség fenntartasat.

A klasszikus életutat befutd terméket el6bb-utobb
ki kell vonni a piacrél. Amikor a termékkel mar nem
tud a véllalkozas tobb ,,hdborat nyerni”, sziikség van
a sikeres ,,utovédharcokra". Ekkor a termék forgalma-
nak teljes megsziinésébdl adodo esetleges veszteségek
elkeriilése a feladat. A gyartas végleges besziintetése
el6tt fel kell szamolni a bemend készleteket. Le kell
épiteni a késztermékkészleteket. Akimend készletek
felszamolasahoz akar a valtozo koltségek alatti arakat
is el lehet fogadni (végkiarusitas). Ebben a stadiumban
lehet6ség szerint minden lekotott tékét fel kell szaba-
ditani, at kell csoportositani az er6forrasokat.

A konyv tobbek kozott az 1990-es évek legna-
gyobb Szépségkiralyné botranyat dolgozza fel.
Bemutatja a "91 -es tronfosztast, az azt kovetd'
id6szakot, majd a ’'97-es Ujrakoronézas rész-
létéit. Olvashatnak a kereskedelmi televizio-
zas kulisszatitkairol, megismerhetnek néhany
révidebb torténetet tobbek kozdtt Orban Jo-
zsefr6l, Soml6 Tamésrol, Frei Tamasrol,
Friderikusz Sandorrél Bajor Imrérél vagy
Qerard Depardieu-roi.

Mindé?:: egy szeletnyi Magyarorszag a Ki-
lencvenes évekb6l

Balint Anténia kényve és a rola készult md-
vészfotOkat tartalmazé falinaptar 1480, illet-
ve 1500 forintos aron utanvéttel megrendel-
het6 a 1276 BUDAPEST, PR: 113, cimen,
illetve a BataNet On-Line internetes porta-

lon:www.datanet.hu
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Osszegzés

Az tsszefoglalas rovid lehet: A vallalkozas folyamatat
csak egységes egészként kezelhetjik, mely szemlélet
aldl egyik teriilet sem jelenthet kivételt. A dontéseket
mindenkor likviditasi és rentabilitasi elvek alapjan kell
meghozni. Az arak kérdésében a marketingszakembe-
reknek szorosan egydtt kell mikodniik a pénziigyi te-
rulet munkatérsaival. Utdbbiak szolgaltatjak az ardon-
tések likviditasi kdvetelményeivel kapcsolatos szami-
tasokat, elébbiek pedig felelnek a piaci lehet6ségek, az
elérhetd részesedés és a volumen helyes felméréséért.
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