Ddnteskényszerben a kis- és
kOzepes épitoanyag-ipari vallalatok

Akézelmaltban napvilagot latott egy, a magyar épi- | termelést, a kivitelezést és a kereskedést -1999 oktéberé-

téipar helyzetérél sz6l6 elemzés, amelynek cime: Kis-
és kézepes méret( épitéanyag-ipari vallalatok lehe-
t6ségei stagnald, visszafejlédé, illetve zsugorodo pi-
i acon. A tanulmany szerz6je dr. Nagy Laszl6, a Bau-
Consulting Group (BCG) K6zép-kelet-europai Epitd-
ipari termékeket és Szolgaltatasokat Menedzsel8 Tar-
sasag lUgyvezetd igazgatdja, az amerikai Newport
University kinevezett professzora, az Eurépai Unié
szakértbje. Vele beszélgettiink az elemzésrél, az érin-
tett vallalatokrol és azok lehetségesjovéjér6l.
- A kis- és kozepes vallalatokrol szdl ez a tanulmany.
I Pontosan hogyan lehetne behatarolni ezt a kategoriat?

- AKkis- és kozepes véllalatokat nekiink is gy kell ér-
telmezniink, ahogy azt az EU-ban teszik, hiszen ez is a
fejlédés része. Az ott honos mérték - és a menedzserlite-
ratira - szerint is legalabb kétszazféle meghatarozas ta-
lalhatd, amelyekbe az emlitett nagysagu cégek beletar-
1 toznak. Az 1996-ban elfogadott egységes EU-definicio
i kicsi és kozepes méretli vallak6zasnak tekinti azokat a

cégeket, amelyek kevesebb mint 250 f6t foglalkoztatnak,

I legfeljebb 400 milli6 ECU forgalommal rendelkeznek,

vagy mérlegf6sszegik kevesebb 27 milli6 ECU-nél. Az

: EU-ban a kis- és kozepes méret(i vallalkozasok domi-

i nansan 99,9%-a ebbe a kategoriaba tartozik, ezek a mun-

| kahelyek 72,5%-at adjak. Az EU-ban mikrovallalkozas-

nak tekintik az 1-9 f6t, kisvallalkozasnak a 10-49 f6t, ko-

zepes véllalkozasnak az 50-249 f6t foglalkoztat6 cége-

ket. A 250 embert alkalmazé cégek mar nagyvallalatok.

, A mikrovéllalkozasok az dsszforgalom 21%-at adjak, az

értékképzéshez (GDP-hez) pedig 25%-kal jarulnak hoz-

za. Ugyanezekben a kategoridkban a kisvallalkozasok

20 illetve 17, a kdzepes vallalkozasok 21 illetve 20, a
nagyvallalatok pedig 38 %-kai részesednek.

- Avdllalatok nagysaga most mar hazai szinten is ,,behaté-

roll", de a lehetségeik még nem. Mire szdmithatnak ezek a cégek?

I - A zsugorodd és szlkilé magyarorszagi épit6-

| anyag-ipari piac kényszerlépésekre 6sztonzi a kis- és ko-

| zepes méreti vallalkozasok menedzsmentjét. Az iparag

Osszes belfoldi értékesitése 1999 els6 harom negyedév-

I ében 3,2%-kai volt alacsonyabb '98 hasonlé idészakahoz

képest, s6t az export is csokkent 2,7%-kal. Ugyanezen

id6szak vizsgéalata azt is megmutatja, hogy az épit6-

1 anyag-ipari termelés volumene nem kdvette az épitSipar

| nodvekedését, ugyanis mig az épit6ipar - egytt értve a
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, ig 6sszehasonlito arszinten 6,2 %-kal ndvelte termelését,
addig az épit6anyag-ipari termelés 5,1%-kal csokkent.
Raadéasul minden épitéanyag-ipari alagazatban tulkina-
lat volt. Erdemes 6sszevetni az iparag termelési és érté-
kesitési adatait is. Mikdzben a termelés az emlitett id6-
szakban - a Gazdasagi Minisztérium adatai szerint -
173,361 millio forint volt, az értékesités csak 172,894 mil-
lio forintot ért el. A gyart6 vallalatok tehat kozel félmilli-
ardos raktarkészlettel - lekotott tokével - rendelkeznek.
A nem miikddo t6ke hatranyai kdzismertek, amihez
még hozzajarulnak a téli id6szak finanszirozasi igényei
is. Ha rovid idejd, egy évnél nem hosszabb kereslet-visz-
szaeséssel szamolunk, célszer(i lehet az ugynevezett
-alamertilés" stratégiajat valasztani, azaz a gyartoknak a
stagnalas id6szakat kell felhasznalniuk a gyar termelési,
kils6 és bels6 logisztikai folyamatainak racionalizalasa-
ra, koltségcsokkent6 intézkedések bevezetésére és teve-
kenységuk Ujrapoziciondlasara. A piacon ebben az id6-
szakban is sziikséges a folyamatos jelenlét, de gondol-
kodni kell az esetleges terlleti képviseletek felszamola-
san - hiszen ez pénzbe kerl -, és meg kell gondolni egy-
egy marka megszlntetését is, ha az hatranyt jelenthet a
cég mas termékeinek értékesitésére nézve. Ha azonban
hosszabb, 6t éven tdli és drasztikusabb kereslet-vissza-
eséssel szamolunk, akkor a piac biztositasan, illetve a pi-
acrol vald énkéntes tavozason érdemes gondolkodni.
Akik e mellett dontenek, a tdlkinalatbol adéddan tovab-
bi lehet&ségként mérlegelhetik az ismeretlen piacokon
valé esetleges ad hoc fellépést. (Megjegyzem: ezt sz
szerint kell érteni. A cégek telepakolnak egy kamiont
aruval, kilféldre kuldik, és ha szerencséjuk van, sikertil
is értékesitenilik.) Esetleg egy konkrétabb stratégiai kon-
cepcio kidolgozasat vagy a felszdmolasbél szarmazo t6-
ke mas célu befektetését valaszthatjak. Akik a piaci bizo-
nyitas mellett dontenek, azoknak mindenképpen valto-
zatniuk kell értékesitési és kdltségpolitikajukon.

- Hajoi értem, akkor afelvazolt lehetdségek szerint.

- lgen, ha a versenyhelyzet er6sddik. Ha pedig
enyhl, akkor megallapodéasokra, fuziokra, szubvenci-
ok kialakitasara kell torekednilk.

- A megallapodas és a szubvencié rendben van, de képe-
sek lehetnek fzidra az érintett vallalatok?

- A maguk szintjén mindenképpen. A fazio kifeje-
zetten piaci kategoéria. Akkor alkalmazzak, ha egy val-



lalat piaci autonomitasra torekszik és szeretné elkertl-
ni a konfliktusokat, illetve akkor, ha valamely cég
meggyengll, t6kehiannyal kiizd. Ekkor altaldban érté-
kesiti Uzletrészének egy hanyadat, a befolyt 6sszeghdl
pedig rendezi anyagi Ugyeit.

- Mi a helyzet a hazai piacon? Hiszen a ,,stagnalo”,
,.visszafejl6dd" és ,,zsugorodd" jelzdk itt is megalljak a helyiiket.

- lgen, tobbek kozott ezért is késziilt ilyen cimmel a
tanulmany. Persze a hazai sikeres és sikertelen épit6-
anyag-gyartok alkalmazkodaséaval és dsszehasonlitasa-
val tobb elemzés is foglalkozik. Azonban ezek mind-
egyikébdl lesz(irhet6, hogy azok a vallalatok, amelyek a
meghatarozo piacok zsugorodasara rovid tavu célkitd-
zésekkel reagaltak, talnyomo részt valsaghelyzetbe sod-
rodtak. Sikerességliket csak azok a cégek 6rizték meg,
amelyek idejében Kijel6lték aktivitasaik Uj iranyvonaléat
az értékesitési piacokon: zsugorodasi intézkedéseiket j6-
vBbemutatdé markentingstratégiaval egészitették ki; a
versenytarsaktol eltérd elképzelésekkel rendelkeztek; a
termelésben és az adminisztracio tertiletén egyarant
megtakaritadsokat valésitottak meg; idejében megkezd-
ték a konkurencia elemzését; vallalkozasi terviknél ko-
zép- és hosszu tavu id6horizontot vettek alapul. Egy
véllalkozas esetében hosszu tavu redlndvekedés az 6sz-
szes Uzleti tertlet piaci volumenének alakulasabdl és a
piaci részesedés valtozasaboél szamithato ki. Forgalom-
novekedés azonos arszint esetén csak a piac bdvitésével
és/vagy a részesedés novelésével lehetséges. Besz(ikil§
piacokon alland6 forgalom, illetve forgalomndvekedés
csak a konkurencia kiszoritasaval érhetd el. A kereslet-
csOkkenést pedig a részesedés novelésével kell
kompenzialni - ha az eredeti forgalom megtartasa a cél.
Ha erre itthon mar nincs lehet&ség, akkor mas, b6viilé
piacokat és U Uzleti tertleteket kell feltarni. llyen b&vi-
16 tertileteken a forgalom ndévekedése azonos piaci ré-
szesedés mellett Iényegesen kisebb er6feszitésekkel va-
I6sithatdé meg. A gyartok vallalkozoi sikerének alapvetd
feltétele - a piac bévilésének helyes megitélése alapjan
- acég szamara érdekes piacok, illetve tertletek feltara-
sa. Anévleges vallalkozéi ndvekedés a vallalat realnéve-
kedésébdl és az eladasi arak valtozasabol szamithato Ki.
Ha egy vallakdzéas nagy piaci részesedéssel béviilé pia-
con tevékenykedik, akkor tapasztalati gdrbe segitségé-
vel révid idén belil csokkenteni tudja a koltségeit, ami
stratégiai koltségelénnyé valhat. Kiilondsen akkor, ha
ezt az el6nyt a gyartok tovabbadjak a fogyasztoknak. A
teret nyer6 vallalat 0 termékek kifejlesztésével és beve-
zetésével, valamint a konkurensek tovabbi elemzésével
még tovabb is ndvelheti részesedését. Az épitéanyag-pi-
acon is kialakulhatnak stratégiai rések, amelyek azon-
ban betomhet6k. Ha megfigyeljik az épitéanyag-gyartd
véllalatok fejl6dését, és feltételezziik, hogy nem fognak
letérni valasztott stratégiai Utjukrdl, akkor a passziv pia-
ci fellépés fenntartasa mellett forgalom- és nyereségré-
sekkel is szamolni kell. A meglévé termekekkel a meglé-

v6 vevBk kérében varhatd forgalomvisszaesés technol6-
giai racionalizalassal nem ellenstlyozhato, a koltség-
csokkenéssel nem kompenzéalhat6 forgalomkiesés pedig
nyereségrést okoz. Meglévé termékekkel meglévd pia-
cokon pedig csak akkor lehet forgalomndvekedést elér-
ni, ha a piacra Iépés er6ssége megnd. A piaci fellépés
megerdsitése utan tovabbi fogalomnévekedés a meglé-
v6 termékekkel csak Uj piacokon, Uj fogyasztoknal érhe-
t6 el. Tehat ha egy vallalat Ggy dont, hogy () termékeket
fejleszt ki és azokat meglévé és Uj piacokon bevezeti, ak-
kor ezzel tovabbi forgalomndvekedést célozhat meg. A
forgalmi és hozamrések ilyen intenziv piaci magatartas-
sal, valamint termék- és piacfejlesztéssel tomheték be.

- A marketingstratégiat nagyon kihangsulyozta. Meny-
nyire meghatarozo6 ennek szerepe?

- Szerintem ez a tevékenység a legmeghatarozébb, és
ezt nem azért mondom, mert mi erre szakosodtunk, ha-
nem azért is, mert a marketingstratégiaban tulajdonkép-
pen benne van minden, ami a tuléléshez sziikséges. De
az épit6iparban minden szakteriletnek - gyartasnak, ke-
reskedelemnek, kivitelezésnek - specialis marketingstra-
tégiara van sziiksége, orszagos és nemzetkdzi szinten
egyarant. Nézziink meg egy atlagos épitanyag-gyartot.
Biztos, hogy folytat telephelyi értékesitést, vannak koz-
vetit6kereskedelmi partnerei és vannak teruleti képvise-
I6i is, akik értékesitéssel foglalkoznak vagy értékesitésre
Osztondznek. A keresked6knek az épitGanyaggal egyttt
el kell adniuk az ahhoz sziikséges alkalmazastechnikat
is. Es ahhoz, hogy ezt jol végezze, meg kell ismernie
meghatarozott szintig az anyagot, ez is része a szemlélet-
véltasnak. Ennek érdekében szerveziink marciusban egy
konferenciat. Uj termékek bevezetéséhez tudatformalas-
ra van szukség. Emellett meg kell felelni a termékekkel
kapcsolatos kérnyezetvédelmi kitételeknek is, ami a kis-
és kdzépvallakozasok esetében komoly problémat jelent,
kaléndsen a kisebbek kdrében, mert nincs meg sem a sa-
jat, sem a banki forrasuk ahhoz, hogy a kérnyezetvéedel-
met szolgalo technoldgiai folyamat korszerdsitését vég-
rehajtsak. Az Uj lakaskoncepcid sem fog megoldast hoz-
ni. Hat majd az épitéanyag-ipari termelésre, de nem 6sz-
ténzi azt, mert nem a gyartas és a termelés fejlesztése az
els6dleges célja. Az 6sztbnzést egy olyan térségi, hazai és
unioés, miniszteri szint( piackutato felmérés segitené,
amely megteremtené a termel6k szamara a gyartasi és a
szocidlis biztonsagot, akik igy kitermelhetnék a kdrnye-
zetvédelmi beruhdzésokhoz sziikséges sajat tokét. Itt pe-
dig visszakanyarodunk a marketinghez, amit mar mak-
rogazdaséagi szinten kell folytatni.

- Esfolyik ilyen tevékenység Magyarorszagon?

- Nem, mi prébaljuk megteremteni az alapokat,
bar nekiink is pénziigyi forrasokra lenne sziikséglink.
Intézményesiteni kell a kereslet és a kinalat ttkozteté-
sét a mar emlitett térségi s unids szinteken, mertjoé a
magyar épitSipar, csak megfeleléen el kell tudni adni.

Nagy Ottd
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