SIKOS T. TAMAS

A bevasarlokozpontok fogalma,

tipusai

A bevasarlokézpontok fogalméanak hasznalata, tipusai-
nak meghatarozasa igen valtozatos mind a nemzetkézi,
mind a hazai szakirodalomban. A bevasarlékézpontok
kialakulasuktél napjainkig folyamatos valtozason
mentek keresztil. Jelen irds a terminolégiai z(irzavar-
ban valé kiigazodasban kivan segiteni. A fogalom tisz-
tazasa annél is inkabb szikségessé valt, mivel a hazai
belkereskedelmi statisztika szadmba kivanja venni e
kdzpontok legfontosabb kereskedelmi és alapadatait,
ami elképzelhetetlen az egységek fogalmanak meghata-
rozasa nélkaul.

Magyarorszagon az els6 Uzletkdzpontok 1976-ban je-
lentek meg: Florian Uzlethaz, Skala. Az elsé komoly-
nak szamitd bevasarlokdzpont a Sugar volt; 1980-ban
épult fel a maga harmincezer m2-ével. A nyugati érte-
lemben vett igazi bevasarlokdzpont megsziiletésére
1996-ig kellett varni: ekkor épult a Duna Plaza (42
ezer m2) és a Polus Center (56 ezer m2), E harmadik
generaciés bevasarlékézpontok, illetve a folyamato-
san b6vilé bevasarlokdzpont-haldzat kiépulése Uj
helyzetet teremtett a kereskedelemben, és szlikséges-
sé tette a bevasarlékézpontok fogalmanak Gjragondo-
lasét.

Definiciés kisérletek

Az alabbiakban néhany definiciét adunk kdzre, me-
lyek jol mutatjak, hogy mennyire eltéréek a bevasar-
I6kdzpont fogalmaval kapcsolatos nézetek:

- A Nemzetkdzi Bevasarlékozpontok Szovetsége: A be-
vasarlokdzpontok vagy mail-ok netté kiskereske-
delmi tertlete rendszerint tizezer m2 feletti. Az
amerikai mail, ami eredetileg vonzé, kellemes
szocialis élményt nyujto ,,egy tet6" alatti varos-
kdzpont, Eurépaban shopping centre (bevéasarlo-
kdzpont) néven ismert. A bevasarlékdzpont
kombinalja a napi cikkeket arul6 tGzleteket (élel-
miszer, ital, dohanyaru, Ujsag stb.) és az egyéb
Uzleteket (amelyek pl. ruhazatot, kényveket ki-
nalnak, és amelyeknél a véasarlék az ar, a miné-
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ség és a stilus dsszehasonlitasa alapjan véalaszta-
nak). A bérl6k kdzott egy nagy Uzlet, hipermar-
ket vagy aruhaz jatssza a kozponti szerepet,
amely vonzza a tébbi kiskeresked6t, valamint a
szolgaltatasok és/vagy a szérakoztato létesitmé-
nyek sorat. Megtaldlhaték a belvarosokban, de
gyakran a varosszéleken is, ahol nagy alapterile-
ten helyezkednek el, és a gépjarmdvel rendelke-
z6 véaséarlokat célozzak meg.

- A Magyar Bevasarlékozpontok Szovetsége: Bevasar-
I6kozpont az olyan kereskedelmi vagy kereske-
delmi és szorakoztato célt egyarant szolgald léte-
sitmény, amelyben szamos kiskereskedelmi tzlet
talalhat6, egy épitészeti egységet képez, legalabb
Otezer m2 alapteriletl, kozos Uzemeltetés(, az
esetek tobbségében nagyszamu parkoléhellyel
rendelkezik.

- A Eurostat; Glossary of Business Statistics Publica-
tion 1996. novemberi szama: A kiskereskedelmi tz-
letek és szolgaltaté vallalkozasok szaméara ké-
szllt olyan komplexum, mely altalaban egy egy-
ségként lett tervezve, épitve és mikddtetve. A
legtdbb esetben sajat gépkocsiparkoldval rendel-
kezik. Az egész komplexum, beleértve a kereske-
dés formajat és az Uzletek méretét, ugy lett kiala-
kitva, hogy egy meghatarozott foldrajzi tertileten
él6 népességet vagy specialis fogyasztoi kort
szolgaljon, figyelembe véve a létez6 kereskedel-
mi kérnyezetet.

- Jézsa Léaszl6 Marketing cimd konyve: A bevasarlo-
kdzpontok (shopping center, mail) nagyméretd,
sok bérelt Gizletet magukban foglald, 6tven-het-
venezer m2-es, szOrakoztatd és vendéglatd egy-
ségekkel (mozi, jatékterem, jégpalya stb.) kiegé-
szilt, altalaban a varos szélén, esetleg olcsobb
bérleti diju tertileteken elhelyezkedd kiskereske-
delmi formak. A Duna Plaza, a P6lus Center, a
West End City Center, a Gy6r Plaza ezen rend-
szerek megtestestilésének tekinthet6k.

- Bauer Andras és Beracs Jozsef a Marketing c. tan-
konyvben: A bevasarlokdzpont autoval kdnnyen
elérhetd, nagy épduletrendszeren beltli, télen-



nyaron keUemes kortlmé-
nyek kozott, egy csalad
vaséarlasi és szorakozési
igényeit is kielégitd, ese-
tenként tobb szaz kiskeres-
kedelmi egységet is maga-
ban foglalé komplexum.

alapteriiletének méretétdl figg.

A szbvetség
fogalomértelmezése

A bevasarlokdzpontok fenti
megfogalmazasabdl jol lathato,
hogy még nem alakult ki egy-
séges definicio a fogalom hasz-
nalatara. Az alabbiakban kozre-
adunk egy altalunk javasolt fo-
galmi meghatarozast, amely
alapul szolgélt a Magyarorszéa-
gon hasznalatos fogalom kiala-
kitdsahoz:

A bevéasarlékézpont olyan
épitészetileg egységes, kereske-
delmi célra tervezett, épitett,
kdzodsen Uzemeltetett és mu-
kddtetett komplexum, amely egy adott vonzaskorzet
ellatdsara szolgald kilonboz6 tipusu és méretl Gzle-
tek, szolgéltatd létesitmények szerves egysége. A be-
vasarlokozpontok forgalmuk jelent8s részét az autds
bevéasarlasra épitik, parkoloteriiletik mérete a kap-
csolodo Uzlettipusoktol és azok teljes alapteriiletének
méretétdl flgg.

Az altalunk javasolt meghatarozas alapjan a Ma-
gyar Bevasarlokozpontok Szdvetségében 2000. no-
vember 22-én tartott szakértdi értekezlet alapjan a ko-
vetkezd fogalmi meghatarozast fogadtak el:

A bevasarlékozpont olyan épitészetileg egységes,
kereskedelmi célra tervezett, épitett, k6zdsen tizemel-
tetett és mikddtetett komplexum, amely egy adott
vonzaskorzet ellatasara szolgalo, kilénboz6 tipusi és
méret( Uzletek, szolgaltatd létesitmények szerves
egysége.

- Abevasarlékézpontok alapvetden kiskereskedel-

mi célt szolgalnak, de benniik egyéb szolgaltatd
(pl. vendéglato) és a szabadidé eltdltését szolgalo
szorakoztatd (pl. mozi, jégpéalya) létesitmények is
helyet kaphatnak.

- A bevasarlokdzpont bérl6i kdzott van altalaban
egy (vagy néhany) nagy uzlet (hipermarket vagy
szakaruhaz), mely a kdzponti szerepet jatssza, és
vonzza a tébbi kiskeresked6t, valamint szolgalta-
td és/vagy szorakoztatd egységet.

- Nem bevasarlokdzpont az 6nmagéban tizemeld
nagy alapteriletd hipermarket vagy szakaruhéz,

A bevasarlokézpontok forgalmuk
jelent8s részét az autds

mérete a kapcsolodoé
Uzlettipusoktdl és azok teljes

A bevasarlékdézpont olyan
épitészetileg egységes,
kereskedelmi célra tervezett,
épitett, k6zosen lzemeltetett
és mikodtetett komplexum, amely
egy adott vonzaskorzet ellatasara
szolgald, kilénboz6 tipusu
és méret(i Uzletek, szolgéltato
létesitmények szerves egysége,

illetve az, mely csak né-
hany, az alaptevékenysé-
géhez szorosan kapcsolo-
dé kiegészit6 tevékenysé-
get végz6, kisebb alapteri-
let(i kiskereskedelmi, ven-
déglaté vagy szolgaltato
(pl. fuvarozo) egységet fo-
gad be falai kozé (pl. az
IKEA, Domus, Interspar).

- A bevésarlékoézpontok je-
lent6s része az autds beva-
sarlasra épit, az ilyen beva-
sarlokdzpontok parkolote-
ruletének mérete a beva-
sarlékdézpontban megtaldl-
haté Gzletek tipusatol és
alapteruletétdl figg.

- A bevaésarlékézpont alap-
tertilete alatt nem az 6sz-
szes beépitett alapterile-
tet, hanem a nagyko6zon-
ség éltal latogathatd hasz-
nos alaptertlet 6sszességét
értjuk, amibe nem tartozik
bele a szallodak, valamint

a nagykozonség altal nem latogathatd irodak,

raktarak alapterilete.

A kdzpontok osztalyozasa

A bevasarlokézpontok fogalmanak meghatarozasa
mellett véleményiink szerint az egyes kdzpontokat az
alabbi klasszifikacid szerint célszerl csoportositani.
A bevasarlékoézpontok ,,klasszikus" harmas felosz-
tasa helyi, kerlleti és regionalis tipusokra széles kdérben
elfogadott, de tavol van attol, hogy az Eurépéban és a
harmadik vilagban megjelent 6sszes ilyen létesitmény
besorolhatdé legyen ezekbe a kategériakba. Még az
amerikai k6zpontok reprezentaltsaga is megkérddje-
lezhet6, mivel az 1980-as évek elején ott is megjelen-
tek a belvarosi kézpontok. Nehézségek meriilnek fel
az osztalyozas soran akkor is, amikor a méret két, vi-
lagosan definidlt kategoria kozé esik. A méreteket és
funkciokat tekintve az USA bevéasarlékézpontjaira
sokkal inkabb a folyamatossag, semmint a tisztan har-
mas osztatd tipoldgia a jellemzd. Ez a felosztasi rend-
szer az 1950-es és 60-as években még megallta a he-
lyét, a kdzpontok szamanak ndvekedésével és a bérlbi
politika, a design, a telephelyvalasztas és az épitkezé-
si technologidk fejlédésével azonban a korabbi kate-
gorizalas egyre inkdbb értelmét vesztette, és sziikse-
gessé valt egy U] felosztds keresése. J. A. Dawson
(1977) hatos felosztast javasol a bevasarlokézpontok
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A beva8irSon@gy€dek@ii belili
k6zpontok

Az elsé tipus, az altalanos ren-
deltetésli el6varosi bevasarlo-
kdzpont, nagysagat tekintve a
200 m2-es Uzletsortdl a 200 ezer
m2-t is elérd szuperregiondlis
kdzpontig terjed. A masodik ti-
pus alaptertiletének szorasa is
jelentds, de ezek a kézpontok
ritkan haladjak meg a 100 ezer
m2-es nagysagot, mivel a varos-
kdzpontokban ekkora teruletet
talalni és megvasarolni - az el6-
varosokhoz képest - nehezebb.
A kozpont funkcidjatél és elhelyezkedésétdl fliggben
harom altipus kilonbdztethetd meg: a foghijak kitol-
tésére szolgald, a bévitéssel kialakitott és a varosmag
feldjitasaval kapcsolatos kdzpont.

Az els6 tipus, a foghijkitolté kdzpont, tdbbnyire
20-nal kevesebb egységbdl all. Az egységek alapteri-
lete 100 és 150 m2 kozott valtozik; a kulonleges bérl6i
igények kielégitésére egy-két valamivel nagyobb egy-
ség szolgél. Az ilyen kézpontokat gyakran kisebb fej-
leszt6 tarsasagok épitik. Tovabbi jellemz6jik, hogy
egy nagy bevasarloutca mogottes tertletén helyez-
kednek el, a kijaratuk a bevasarldutca iranyaba is biz-
tositott. igy ezek tobbnyire méasodlagos telephelyek,
és a gazdasagi vagy fizikai hanyatlasnak indult rakta-
rozasi és kiskereskedelmi tertileteken tértént fejlesz-
tések eredményeként jonnek létre. A térkitolté beva-
sarlékézpontok kisebb vagy nagyobb varosok beva-
sarlénegyedeinek kézponti tertletein jelennek meg,
ilyen pl. a Skala Metro. A foghijkitdlté kézpontok az
Uzletsorok mellett olyan fejlesztések, amelyekben a
fejléd6képes 6nallo kiskeresked6k elfogadhatd aron
talalhatnak sajat Gzlethelyiséget, és bévithetik forgal-
mukat.

A tobbféle hasznositasi kézpontok

A harmadik f6tipust a tobbféle hasznositasu (vegyes
hasznositasu) kdzpontok jelentik, amelyek - amint azt
a név is sugallja - olyan létesitmények, ahol a kiske-
reskedelem egy szélesebbre tervezett tertilethasznalat
és tevékenységi kor egy (nagy) szelete ugyanazon az
éplletegyuttesen belil taldlhaté meg. Az ilyen nagy-
méretd kozpontok kiskereskedelmi eladoterilete
meghaladja a 20 ezer m2-t, emellett jelentds Kiterjedé-
sd irodékkal, szallodakkal és lakotérrel is rendelkez-
nek. Ehhez a kategoridhoz tartozik a WesteEnd City
Center is. A tervez6k napi 400 ezer fényi &tmeng for-
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A West End City Center
8 szakaruhazzal, tébb mint
150 uzlettel, multiplex mozival,
csaladi szorakoztatd kdzponttal,
gyorsétkezdékkel és éttermekkel
a varos kilénlegessége.
A komplexum 5 hektarnyi teriileten
kdzel 1700 gépkocsi befogadasara
alkalmas,

galommal szdmolnak. A poten-
cialis vasarlok a legkilonfélébb
tomegkozlekedési eszkozzel
(autdbusz, villamos, troli, met-
ro, vasut, valamint személy-
gépkocsi) kozelithetik meg a
kdzpont teriletét. Mindez Kie-
gészil a 2 km-es korzeten belll
él6 220 ezer, az 5 km-es koron
beltli 700 ezer lakossal. A City
Center 8 szakaruhézzal, tébb
mint 150 Gzlettel, multiplex
mozival, csaladi szérakoztatd
kozponttal, gyorsétkezdékkel
és ettermekkel a varos kuldnle-
gessége. A komplexum 5 hek-
tarnyi tertileten kozel 1700 gép-
kocsi befogadasara alkalmas.

A kiskereskedelem kulcsfontossagu ezekben a koz-
pontokban. A WestEnd City Center Budapest kdz-
pontjaban, a hagyomanyos CBD (varosmag) északi
peremén helyezkedik el. A létesitmény tobb utcatom-
bot foglal el vegyes hivatali, szallodai és kereskedelmi
kézpontokkal, amelyhez 29 ezer m2 eladéterl kiske-
reskedelmi egység jarul. A létesitményen belil - kor-
latozott tertileten - a kiskereskedelmi egységek a szal-
lodahoz és a hivatali épuletekhez kapcsolédnak. Az
altalanos rendeltetés(i bevasarlokdzpontok vonzzak a
nem kiskereskedelmi jellegl tevékenységeket is, els6-
rendld funkciojuk azonban a vasarlotér biztositasa
marad. A vegyes hasznositasu kdzpontokban a hang-
suly a tobbféleségre, a tevékenységek kozotti ki-
egyensulyozott elosztasra tevédik.

A kiegészité kdzpontok

A kiskereskedelemnek az altaldnos rendeltetés(i beva-
sarlékdzpontokban dominans szerepe van. A vegyes
hasznositast kdzpontokban az egyéb tevékenységek-
kel nagyjabdl azonos a sulya, mig a kiegészit6 koz-
pontokban ez a negyedik f6tipus aladrendelt szerepet
jatszik. Az ilyen kdzpontok haromféle telephelyen je-
lennek meg:

1. Nagy hivatali épuletek foldszintjén vagy alagsora-
ban, ahol a bérl6k 6sszetétele az ott dolgozdk ki-
szolgalasat szolgélja (szendvicsbarok, divatiizletek
holgyeknek, dohanyboltok, Ujsagosok, kdnyvaru-
sok stb.). A csatlakoz6 épuletek alagsori helyiségeit
gyalogosatjarok kothetik 6ssze, amelyek mentén
ugyancsak Uzletek helyezkedhetnek el.

2. A széllodai és idegenforgalmi egyittesekhez kap-
csolodnak azok a kdzpontok, amelyekben a kiske-
reskedd és szolgaltato bérlék a vendégek alapvetd
igényeit elégitik ki (kozmetikai boltok, fodrasziizle-



tek, min6ségi és divatruhazat, ékszerboltok, foto-
cikkek stb.), emellett vannak népmdvészeti targya-
kat kinald uzletek is. A fentiekhez hasonl6 a Buda-
pest Hilton szalloddban lév6 kiegészité boltok
Osszetétele.

3. A kozlekedési csomdpontokon - kilénodsen a to-
megkozlekedési atszallékozpontokban - olyan
bevasarlécentrumok alakulnak ki, amelyek a rajtuk
athalad6 gyalogosok mindennapos igényeit elégi-
tik ki, egyszersmind a munkabél hazatér6é dolgo-
zOknak biztositjak az élelmiszer és egyéb alapvetd
aruk beszerzésének lehet6ségét.

A specializalt kbzpontok

A kozpontok tipolégidjanak mindkét fennmaradt ka-
tegoériajaban a kiskereskedelemé az uralkodd szerep.
A specializalt kézpont viszonylag Ujabb kelet( jelen-
ség, bar a XIX. szazadi eurdpai varosok divatizletei-
nek arkadjai aldl bajt el6, és gyors Utemben két irdny-
ba fejlédott. Az els6 iranyt a meghatarozott célra épi-
tett kdzpontok képviselik, amelyekben a bérl6k szer-
kezetét alaposan megvalogatjak, és els6rendl min6-
ségl arut kindlnak, éaltaldban meglehetésen borsos
aron. Ennek jellemz6 példaja a divatcikkekre speciali-
zalédott bevéasarlokdzpont, amelynek magvat egy Ki-
sebb aruhaz és inyencségeket kinalo élelmiszerizlet
alkotja. Ennél azonban jellemz6bb az, amikor a bérlék
tobbsége divatruhazatban, ékszerben és kiegészit6k-
ben ,utazik". Az altaldban a magas jovedelm( el6va-
rosokban talalhaté hasonlé kozpontok kereskedelmi
teriilete az egész nagyvarosra kiterjedhet.

Mas kozpontok a mdtargy- és régiségkereskede-
lemre vagy egy bizonyos orszagbol szarmaz6 holmik
forgalmazaséara szakosodhatnak. Az ilyen kézpontok-
ban éttermek mikddnek, tovabba személyi és specié-
lis szolgaltatasok (pl. biztositasi tgynokségek, ékszer-
késziték stb.) is elérheték. Az Gizletek altaldban kismé-
retlek, a bérl6k pedig jol ismert és megbizhatd, 6nal-
16 vagy kisebb szakiizletlancokhoz tartozé kiskereske-
dbék. Az ilyen kdzpontok sikere a fogyasztok eloszla-
sanak helyes felmérésén és a kdzpont helyes tervezé-
sén mulik. A specidlis kdzpont fejlesztéi a helyi felté-
teleknek részletekbe mendékig tudatdban kell hogy le-
gyenek, a nagy orszagos fejleszt6k pedig jobb, ha el-
kertlik ezeket a specialis tertleteket, mivel kudarcuk
az Uzletek helytelen profilkialakitasa révén nagy biz-
tonsaggal becsilhetd. A szakkdzpontok masik altipusa
az, amelyet fel(jitott és Gjonnan berendezett, épité-
szeti szempontbol értéket képviseld épiletekben ala-
kitanak ki. Az ilyen kézpontok szama nem tulsagosan
nagy. A szakkdzpontok eladétere ritkdn haladja meg
az Otezer m2t, az egységek pedig kis alapteruletliek.
A kozpont mérete felsd hataranak a 10 ezer m2 tdnik,

ezen nagysagrend felett az egységek szama tul sok-
nak bizonyulhat az egységes imazs fenntartasahoz.

A centralizalt kézpontok

A hatodik f6tipus a centralizalt kézpont, amikor egyet-
len bérl6é egy hatalmas egységet mikodtet, amely tel-
jesen uralja a bevasarlokozpont struktarajat. A domi-
nans bérld a bérelhet6 6ssztertlet akar 90%-an, de jel-
lemz6en legaldbb 70%-4n miikddik, a fennmaradé te-
ruleten pedig vagy fél tucat kisebb cég osztozik. A
leggyakoribb fébérld a hipermarket. A korai centrali-
zalt kézpontok az 1960-as évek kozepér6l szarmaz-
nak, az 1970-es évek kdzepét6l azonban G bérldi tipu-
sok jelentek meg butor- és lakberendezési aruhazak,
diszkont aruhazak és barkacsaruhazak formajaban. A
telephely az ismert bels6 bevasarlékorzetekben vagy
az el6varosokra jellemz6en kulénalléan egyarant
megjelenhet. Az ilyen koézpontokban a bérelhet§
Ossztertlet ritkan kisebb haromezer m2-nél vagy na-
gyobb 15 ezer m2-nél. Haromezer m2 alatt az tizlet ke-
vés vasarlot vonz, hacsak méas nagyobb tzlet nincs a
kozelben, 15 ezer m2 folott pedig a nagy diszkont
vagy alapvetd cikkeket arusitdo Uzlet olyan méretd
lesz, hogy ebbdl keletkeznek veszteségei. A kdzpont
kisebb Gzletei vagy a szolgéaltatok a dominans keres-
kedelmi egység kinalatat egészitik ki (pl. pénzugyi
szolgaltatok, tisztitészalonok, friss élelmiszert aruld
boltok és dohanyboltok). Ez a tipus az 1960-as évek-
ben Franciaorszagban alakult ki, amikor a hipermar-
ketek megjelenésével a kereskedelem szakitott az
»egy Uzlet egy helyen" elvvel. A kiegészit6 vasarlas
korlatozott bevezetésével a hipermarket vonzereje
megn6tt, és a fogyasztok a ,,mindent egy helyen" jel-
sz6t egyre inkdbb magukéva tették vasarldi szokasa-
ikban. Magyarorszagon e tipushoz sorolhaték a hi-
permarketek és a nagykereskedelmi diszkontok, a bu-
tor- és lakberendezési, tovabba a barkacsaruhazak
(Cora, Auchan, Tesco, OBI stb.).

Budapest bevéasarl6kdzpontjainak tipoldgiaja

Az aldbbiakban kisérletet tesziink a fentiekben leirt
dawsoni ,,hatos" felosztas alapjan a budapesti beva-
sarlokozpontok tipusainak megfogalmazésara (1.
abra, 2. tabla).

A tipolégidban szerepl§ bevasarlokézpontok elsd
egységei az 1970-es években kezdtek kiépulni, de lat-
vanyos, robbanasszer(i fejlédésik csak az 1990-es
évek masodik felében indult meg. Az altalunk a beva-
sarlokdzpontokhoz sorolt 48 kereskedelmi egység je-
lentds hatassal van Budapest térszerkezetére, a varos-
szerkezet atalakulédsara. A bevasarlokdzpontok kiala-
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kulasuk és fejld'déstik soran a
varostestben meglévd' sebeket
potoltak ki, igy létrejottik sok
esetben kedvez8en befolyasolta
a varosfejlédés folyamatat. A
kereskedelmi egységek gyors
megjelenését kevéssé tudta ko-
vetni a kozlekedési halozat fej-
I6dése, amelynek negativumai
maig is érezhetdk. A bevasarl6-
kdzpontok kornyezetvédelmi
problémaival egy masik tanul-
many keretei kozott foglalko-
zunk.

A kialakult beruhézasok
kedvez6 hatast fejtettek ki
egy-egy térség kereskedelmi
ellatottsdgara. A kezdeti nagy
beruhdzdsok nagyon jovedel-
mez6ek voltak (Sugar, Duna
Plaza, Polus Center), éppen
ezért egyre tobb befektetd la-
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Magyarorszagon
a bevéasarlokdzpontokban
az 0sszes kiskereskedelmi
forgalomnak csak a 13%-a
bonyolddik, természetesen
ez az ardny Budapesten
valoszinlileg magasabb.
L 2
2001-re Magyarorszag az eurdpai
orszagokhoz viszonyitva
a bevasarlokézpontokban
bonyoldédd kiskereskedelmi
forgalom terén a k6zépmezénybe
kerult.

tott fantdziat a bevasarlokoz-
pontok épitésében. A kezdeti
sikerek a jobb piaci poziciéval
rendelkez6 bevéasarlokdzpon-
tok el6nyét megerGsitették,
azonban a vasarlokért folyta-
tott konkurenciaharcbél né-
hany kdzpont vesztesként ke-
ralt ki. Ezen kézpontok Uzle-
tekkel valo telitettsége, illetve
kihasznaltsdga atlag alattiva
vélt, ilyenek pl. a Hatty( Uzlet-
haz (40%), a Teréz Udvar
(50%), az Eleven Center (35%),
a Rézsadomb (40%), a nagyok
kozidl a Lurdy (60%). A kedve-
z6tlen Gzleti telitettség részben
a nagyobb kdzpontok szivéha-
tasanak, nagyobbrészt azon-
ban a rossz telephely-megva-
lasztasnak a kovetkezménye. A
budapesti bevasarlokdzpontok



2 tabla

Bevasarlokdzpont neve

Hatty( Uziethaz
Budagyongye

Mammut

Rézsadomb

Rozsakeért

5/éphalom Bevésarlékozpont
Mammut 1l

Flérian

Ujudvar

Suba Bevésarlékozpont
Szépvolgyi Uti Uzletkdzpont
Eurocenter

Arpad Uziethaz
feurovitalis Uzletkézpont
Panama Shopping Center
MSemlum Center

Skéla Metro

Teréz Uziethaz

Oktogon llzlethaz

Teréz Udvar

Baross Trade Center
Orczy Bevasarlékézpont

Dunahéz

Véroskapu Uzlethez Svajci Ackermann

Metro (GyaS irt)
furdy

Ferencvérosi Bevasarlokozpont
Skala

Eleven Carter
Hegyvidék

MOM

Duna Plaza

West End Cjty tana
Azsia Uzletkézpont
Sugér

Tesco

Pélus Center

Metro

Flamingo Plaza
Balassi Uzlethaz
l6rinc Carta
Europark Kispest
Csepel Plaza
Campona

Auchan Bevasarlékozpont
Metro (Budadrsi)
Tescq

Cora

Abudja oesti

Kerulet

1

s X1

X
X
il
il
XV

0

16 000
10 500
27 000
8 000
17 500
3 000
20 400
20 000
17 500
10 400

22 000
10 718
1000
2 000
10 000
10 000

2 200
700
7000
12 000
6 000
1600
10 000
42 000
3 600
20 148
10 000
3 600
40 000
42 000
95 000
2 000
30 000
8 000
56 000
10 000
20 000
1500
8 000
32 000
20 000
38 000
10 000
10 000
15 000
10 000

rasarlok6zpontok f6bb adatai a

Lom 1 v, AL M

Tipus

Helyi
Keriileti
BGvits
Keriileti
Helyt
Helyi
Bovitd
Hetyi
Toghljkitolti')
Centralizalt
Hefya
Centralizélt
Helyt
HeM
Specializalt
Foyrjkitpltd
Fogtrijkitoltd
Helyi
Hetyr
Htiy!
forjrptoltéd
Tobbféle lasznositésn
tobbféle baszrtosftasa
Hetyi
(errtraiizali
Regtorialis
Helyi
Keriileti
Helyi
FleM
Tobbféle iraszncsitasu
Regionalis
Tobbféle hasznositast
Hetyi
kertileti
Centralizalt
Regionalis
Centralizalt
Keriileti
Hesa
Hetyi
Regionalis
Keriileti
Regkmalis
Centralizalt
Centralizalt
Centralizalt

Cerrtralizalt

Epult
1998
1994
1998
2000
1998

2001
1976
1998
1995

2000
1988

fi. &
1997
1984
1991
1994
1997
2001
1998
1997

L&

n.a
1998
1996
1976
1998
1988
2001
1996
2000
n a
1980
2000
1996
1996
2001

1996
1997
1997
1999
1998
1994
2001
1997

BetyflfesSj
koltség, Mrd Ft

2,7
2,0
8,0
2,5
22
na
3,0
na ;
Vi P vy
15 '
15
n a
10,0
1.0
n.a

a a
55
1,059
n a.

0,25
T
28

110 M USD

0,359
2,8
n a
6,0
83 M DM
200 MUSD
a a
1,651
1,2
11,0
13,0
2,5
a a

i,8

Uzletek
szénna
1
926
178

O
82

~ ©

(e}

38
17
lif,sf
p
35
17
0

0
145
0

0
36
50
0
157
381

17

308

36
53
83
113
32

20

Parkolok
szama

too
150
750
0
250
0
600
9
0

100
260

2 000
120
340

2 400

1600

1 700

253

2 500

250
1000

2 800

2 800
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2001-ig megépitett 6sszes alaptertlete 1 162 218 m2 a
beruhazasi koltségek pedig meghaladjak a 300 milli-
ard Ft-ot. Mindezek ellenére Magyarorszagon a be-
vasarlokozpontokban az 0sszes kiskereskedelmi for-
galomnak csak a 13%-a bonyolédik (lasd 2. abra), ter-
mészetesen ez az ardny Budapesten val6szin(leg
magasabb.

A 2. abrabol vilagosan Kitlinik, hogy 2001-re Ma-
gyarorszag az eurdpai orszagokhoz viszonyitva a be-
vasarlokézpontokban bonyol6dd ' kiskereskedelmi
forgalom terén a kozépmezd6nybe kerilt. A bevasar-
I6kdzpontok magyarorszagi fejlédésére minden bi-
zonnyal tovabbra is az elmult évek dinamizmusa lesz
a jellemz@, azonban a beruhazoknak egyre jobban
kel! figyelnilk a telephelyek optimalis megvalaszta-
sara is.
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