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BENEDEK TAMAS

,, 1 Okésexport" avagy mi lesz

veled marketing?

Erdekes eljatszani a gondolattal: vajon ha ma megkér-
deznénk a Kozgazdasagi Egyetem hallgatoit, mi isaz a
»t6késexport”, milyen valaszokat kapnank. Alig tiz, ti-
zendt éve még ez volt az egyik, ha nem a legfontosabb
gazdasagi kategoria, ennek alapjan mérték, értékelték,
O0sztonozték vagy negligaltak a vallalati er6feszitése-
ket, ma pedig ez az egész kifejezés értelmezhetetlen, kii-
16ndsen fiataljaink szamara.

- Esetleg t6keexport? Arra gondol? - kérdeznének
vissza, és talan csak keveseknek fordulna meg afejében,
hogy egy évtizede még olyan korilmények kdzott mai-
kodtink, amikor az altalunk korabban tobbszor ,,elha-
lalozéasra itélt" an. t6kés orszagokba iranyuld export
mértéke hatarozta meg létiink min&ségét, gazdalkoda-
sunk eredményességeét.

A tervgazdasagban marketingrél is csak azért és ott le-
hetett beszélni, ahol a ,,t6kés-
export"™ szerepelt és érvanyag-
ként az szolgalt, hogy a nem
»Szocialista piacokon" marke-
ting nélkil képtelenség boldo-
gulni. (Bar tobb kisérletet tet-
tink erre is...)

Ami volt, a multé. A mai ma-
gyar kivitel mar teljes egészében
»tOkésexport”. Mindez azonban
egyaltalan nem jelenti azt, hogy
a hazai marketingszakemberek,

szarnyakat kapva, korlatlan le- .

hetdségek, vonzo és érdekes fel-
adatok birtokaban mérhetnék
fel és ,,dolgozhatnak meg" az ex-
portpiacokat. S6t, kis tulzassal
azt is allithatnank, hogy amig a
multban a hazai palyan volt
mindez ,tiltott gyimélcs”, ma
egyre inkabb a szamunkra fon-
tos exportpiacokon alakul Ki

feldolgozottsagu és nagy szellemi

1 Az attekintés a szerz6 - GM megren-
delésre készitett - ,,Mibé6l all a magyar
export?" c. tanulmanyéara épul.
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Ma egyre inkdbb a szdmunkra
fontos exportpiacokon alakul ki
olyan helyzet, ahol
marketingkérdésekbe nem
sz6lhatunk bele, azzal nem is
foglalkozhatunk.

A magyar kivitel szerkezete teljes
mértékben megvaltozott,
exportunkbol gyakorlatilag elt(intek
a nyersanyagok, az alapanyagok,
a feldolgozatlan termékek,
és jelent6sen nétt, majd
meghatarozova valt a magas

értéket képvisel6 termékek aranya.

olyan helyzet, ahol marketingkérdésekbe nem szélha-
tunk bele, azzal nem is foglalkozhatunk.

Kulkereskedelmiink ma

Mindezek el6rebocsatasa utan tekintstik at, hogy mi
is jellemzi a mai magyar kilkereskedelmet.1

A kulkereskedelmi forgalom 1996 6ta rendkivil in-
tenziven novekszik és ez a ndvekedés még dollarban
szamolva is impozans. A novekedés tartésnak mond-
haté, a 2000-es év adatai a ndvekedés tovabbi felgyor-
suldsarél adnak szamot.

Pozitivumként allapithatjuk meg, hogy a kulkeres-
kedelmi mérleghiany nem novekszik az exportforga-
lom noévekedésével egyidejileg, az sokkal inkdbb a sta-
bilizal6édas jeleit mutatja. Ez a
stabilizalodas abszolut értékben
2,5-3 Mrd USD korul latszik ki-
alakulni, de mivel ezzel egyide-
jdleg az export folyamatosan
novekszik, a stabilizalodas ott is
tetten érhetd, hogy a 90-es évek
végére és 2000-re ez a hiany,
szemben a kordbbi arannyal
mar a kulkereskedelmi forga-
lomnak csak 10-11%-ara rug.

Lényeges valtozasok tortén-
tek a magyar kivitel szerkeze-
tében is. Nagyobb tavlatban
vizsgalva (ez a nagyobb tavlat
10-15 év) a magyar Kkivitel
szerkezete teljes mértékben
megvaltozott, exportunkbol
gyakorlatilag eltlintek a nyers-
anyagok, az alapanyagok, a
feldolgozatlan termékek, és je-
lentésen nétt, majd meghata-
rozova valt a magas feldolgo-
zottsagu és nagy szellemi érté-
ket képvisel6 termékek ara-
nya. Ezt még akkor is rendki-



vil pozitivnak kell értékelntink, ha ezeknek a termé-
keknek a szellemi értéké egyaltalan nem, vagy csak
nagyon Kis részben sziletett magyar tudésok, mér-
nokok, szakemberek munkalkodasanak eredménye-
ként. A kivitelben a szerkezeti valtozas egyértelma-
en a gépek és szallitdeszkdzok, ezek alkatrészei és az
elektronikai berendezések, valamint az ezekhez ké-
szitett alkatrészek esetében nyilvanval6. Ugyanak-
kor a szerkezeten belll latvanyosan csokken az élel-
miszerek, az energiahordozék és a nyersanyagok
aranya. Erdekesen alakul a behozatal szerkezete is,
ahol a valtozasok nem ennyire egyértelmdek, de itt
is megfigyelhet6 egy nagyjadbol hasonl6 szerkezet ki-
alakulésa.

A magyar exportérok esetében a vamszabadtertle-
ten mikodé cégek aranya rendkivili szerepet jatszik.
Az exportbél ma mar ezek a cégek 45%-kal részesul-
nek, mig az import egyharmada ezen vallalatokhoz
érkezik. A vamszabadtertleti cégek kulonleges keze-
lIését és megfigyelését indokolja, hogy ezek nemcsak
volumenben, hanem mind&ségben és korszer(iségben
is a legmagasabb szinvonall, a magyar gazdasag és
export szamara legfontosabb, de ugyancsak konjunk-
tiraérzékeny termékeket forgalmazzak.

Megfigyelhet6 a magyar export alakuldsédnak vizs-
galata soran, hogy az éven bellli forgalom bizonyos
szezonalitast mutat. Annak ellenére igaz ez, hogy a
magyar export szerkezete az emlitett rendkivul jelen-
t6s valtozadsokon esett at. Az éven bellli forgalom
ugyanis az oktéber, november, december hénapok-
ban és marciusban kiugréan magas, mig a tébbi ho-
napban ehhez képest visszonylag alacsony. A vam-
szabadterileten mikddé cégek nagy sulya és az alta-
luk el6allitott termékek jellege tompitja ezt a szezona-
litast.

A magyar kivitel legfébb partnere az EU és azon
beltl Németorszag. A 25 Mrd dollarnyi kivitelb6l tébb
mint 19 Mrd dollar értékben részesedik az EU. Az im-
port esetében a 28 Mrd-bdl csak 18 Mrd dollar beho-
zatal torténik ebbdl a relacidbal.

A dollarban térténd szamitas bizonyos fokig képes
kiszdrni az inflacid és egyéb hatdsokbdl eredd, olykor
téves kovetkeztetésekhez vezet6 problémaéakat, ha az
adatokat foly6 aron hasonlitjuk 6ssze. Ennek az az
oka, hogy egyrészt a dollarpiacokon az inflacié csak
1-2 szazalékos, szemben a jelenleg ismét 10% korul
mozgd hazai inflacidval, de ezen talmenden a dollar
valamennyi mas valutaval szembeni felértékel6dése
szintén arra utal, hogy dollarban, foly6 aron vizsgalva
a magyar exportot még talan ,,tal szigoruak" is va-
gyunk 6nmagunkhoz. Ha a dollar forinthoz viszonyi-
tott, kétéves intervallumban vizsgalt aranyat nézzuk,
akkor megéllapithatjuk, hogy a dollar kdzel 30%-kal
javult. Ez alatt a két év alatt pedig Magyarorszagon az
inflacié nem érte el a 30%-ot. Ebben a megkdzelités-

ben pedig kiildndsen impozans adat, hogy az 1997-es
8,6 Mrd dollaros gép- és szallitasieszkdz-export 14,3
Mrd sualyua lett 1999-re.

Az 1999-es évben valamelyest csékkent az export-
forgalom ndvekedési UGteme. Annak ellenére tortént
ez, hogy a két huzobagazat, a személygépkocsi és az
ehhez szikséges alkatrészgyartas, illetve a szamito-
géphez szikséges berendezések és alkatrészek gyar-
tdsa intenziven nétt, de ekdzben - kuldndsen az
1999-es évben és elsGsorban az orosz valsag hatasara -
az un. tradicionalis agazatok, ezen belil els6sorban a
gyogyszeripar, valamint a mez6gazdasag, élelmiszer-
ipar és a vegyipar sulya is csokkent vagy stagnalt.
Amig a 97-98-as esztend6ben 20%-ot meghaladé éves
novekedési Utemet tudtunk produkalni az exportban,
a dollarban mért névekedésik 1999-ben méar csak
10% korial mozgott.

A tisztan bérmunkaként nyilvantartott exportigy-
ietek sllya és mértéke is névekedést mutatott az el-
mult id6szakban. Ez azt jelenti, hogy nemcsak a vam-
szabad terileteken végzett tevékenységben érheté
tetten a magyar export névekedése, hanem a vambel-
foldi cégeknél is novekszik a bérmunkavallalds ara-
nya. Ugyanakkor addig, amig ezen konstrukcidk su-
lya, aranya és az altaluk produkalt teljes exportérték
nétt, a bérmunkadij ezen belul stagnélt. Ennek egyér-
telmdien az az oka, hogy addig, amig ez a konstrukcid
egyre népszerldbb és egyre jobban terjed a magyar
vallalatok koérében, az els6sorban a kérnyez6 orsza-
gok részérdl jelentkezd nagy konkurenciaharc miatt
egyre lejjebb szorul a bérmunkadij, amelyet a ktlfoldi
megrendel6k fizetni hajlandoék.

Koncentracié mindenutt

A magyar kivitelben rendkivili koncentraciot tapasz-
talhatunk nemcsak a termékek és szakmak tertletén,
hanem a véllalatok esetében is. A Kivitelben meghaté-
rozoak az 50 fénél tobbet foglalkoztatd nagyvallalat-
ok. A kdzepes és kisvallalatok sulya, aranya a magyar
exportban nem tudott és nem tud ndévekedni, stagnal,
helyenként visszaesik.

Az ipari vamszabadteruleten mikodé cégek keres-
kedelmi mérlegre gyakorolt hatasa kedvezének
mondhatd. Az elmdult két-harom évben tébb mint
duplajara névelték forgalmukat. Az igy 10 Mrd USD
folé emelked§ kivitel csak mintegy 8 Mrd-os import-
tal all szemben, tehat a vamszabadtertleti cégek m-
kodése a kereskedelmi mérlegben kb. 2 Mrd dollar ér-
tékl aktivumot mutat. Ez a szam 6sszecseng azokkal
a megallapitasokkal, miszerint a Magyarorszagon
vamszabadterileten mikédé cégeknél a tisztan ma-
gyarorszagi hozzaadott érték mintegy 20-25% korul
mozog.
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Kuldnoésen kedvezd a mér-
legre gyakorolt hatasa a gépek
és szallitbeszkozok termelésé-
nek. Ezen a teruleten az import
és az export oll6 még jobban
nyilt az elmult évek soran, és
addig, mig az export 9,9 Mrd
dollarra nétt, ezzel csak mint-
egy 6,9 Mrd dollaros import all
szemben, tehat itt 3 Mrd dollar
az aktivum.

A vamszabadteruleten md-
kodd cégek egyéb termékfor-
galma is névekedést mutatott az elmult idészakban.
Itt els6sorban textil és egyéb termékekre gondolunk,
de ez a novekedés korantsem volt olyan latvanyos,
mint a gépek, szallitbeszkdzok és szamitdgépek eseté-
ben. Az un. kulénféle feldolgozott termékek exportja
minddssze 604 Milli6é dollart tett ki, ezzel szemben 881
Millié dollaros import allt, tehat ezen a tertleten a
kilkereskedelmi mérlegre valdé hatas negativ.

A tradicionalis exportot produkal6 agazatok kozott
kiemelkedd a fontossdga a gyogyszeriparnak. A ma-
gyarorszagi gyogyszerkivitel kész csomagolt gyogy-
szerek esetében meghaladja a 300 millié dollart, de
ugyanezen termékek importja ennek majdnem két-
szerese, 597 milli6 dollar.

Veszélyek és sikerek

A latvanyos eredmények ellenére van néhany olyan
veszélyforras, amely megkérd6jelezheti a tartés ndve-
kedést tobb éven keresztul. Kiuléndsen az autdipar-
ban tapasztalhat6 a rendkivil er8s verseny és ennek
megfeleléen az olykor indokolatlanul révidnek tGiné
termékmegujitas. Rdadésul ez az agazat egyike a leg-
inkdbb konjunkturaérzékeny tertleteknek. Veszély-
forrasként értékeljuk, hogy meglehetésen nagy a Ma-
gyarorszagon m(kodé, jelenleg mintegy 6-8 Mrd dol-
lar exportot produkalé vallalatok fiiggése, kiszolgalta-
tottsaga az anyavallalattol.

Tovabbi gond, hogy kuléndsen ezekben a szak-
makban nehéz (j beszallitoként beépuilni a konzerva-
tivnak mindsithetd cégekbe. Mindezek koévetkezté-
ben nem remélhetjuk, hogy a prosperél6 és rendkivil
korszer( cégek kozvetlenul jarulhatnak hozza az el-
maradottabb tertUletek felzarko6ztatasdhoz.

Szamolnunk kell azzal is, hogy az egyszer(bb, be-
tanitott munkat igényl6 termékek gyartasanak egy ré-
szét tovabbtelepitik az olcsobb munkabért kinalé or-
szagokba. Ennek azonban legalabb annyi pozitiv,

1 A kutatds a GM meghizasabol 2000 6'szén folyt
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Az egyszer(ibb, betanitott munkat
igénylé termékek gyartasanak egy
részét tovabbtelepitik az olcsébb
munkabért kindlé orszagokba.
Ennek azonban legaldbb annyi
pozitiv, mint negativ hatdsa lehet.
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mint negativ hatdsa lehet. Koz-
vetve ugyanis elemi érdekink,
hogy a kérnyez6 orszagok gaz-
dasaganak fellendiilése bein-
duljon, hiszen kilénosen a tra-
diciondlis magyar exportcik-
keknek ezek a legfontosabb pi-
acai. Méas 0sszefluggésben pe-
dig nem lehet érdekink, hogy
az esetenként magasan kvalifi-
kalt magyar munkaer6 tartésan
egyszerl, betanitott munkat
végezzen, még akkor sem, ha
ezéaltal bévil az export és magasabb ez a bér, mint
amit mashol a kvalifikaciéjanak megfelel6 munkéért
kaphatna.

Az elmult néhany évben a magyar gazdasag és a
hazai munkaerd rendkivili alkalmazkodéképességrol
téve tanlbizonysagot azt igazolta, hogy alkalmas a vi-
laggazdasag folyamataiba torténé szerves bekapcso-
l6dasra és képes meghonositani a legkényesebb, leg-
bonyolultabb termékek eldallitasat is.

Egy felmérés néhany tanulsagal

Az 1999-es év adatai azt mutattdk, hogy az export
35%-4t minddsszesen 10 cég végzi. A tébb mint 130
ezer, Magyarorszagon bejegyzett, kett6s konyvvitelt
folytat6 vallalat koézil 56 cégé a kivitel 56%-a. Az alta-
lunk folytatott személyes megbeszéléseken, megkér-
dezéseken és kérd@ives felmérésen alapuld vizsgalat
ezt az 56 céget probalta megkeresni annak érdekében,
hogy képet kapjunk a magyar export bels6 tartalma-
rol, problémairdl, a magyar hozzaadott érték min6sé-
gérél, osszetevir6l és azokrdl a perspektivakrol, ame-
lyek az elkovetkezd években a hazai Kkivitelt meghata-
rozhatjak, mindenekel6tt novelhetik. A megkeresett
56 cégbdl 28 cég adott értékelhet6 valaszt.

Ez a 28 cég 6sszességében 2554 milliard forintnyi
arut exportalt 1999-ben, a teljes hazai kivitel 43%-at.

A magyar Kivitel arutsszetételét elemezve megalla-
pithaté, hogy azok a termékek, amelyek els6sorban
export célbdl készillnek Magyarorszagon, gyakorlati-
lag két nagy csoportra oszthaték. Egyik csoportjukat
azok az arucikkek képezik, amelyek nem régen hono-
sodtak meg a hazai gyartasban, rendkivil magas
szinvonalu technikai, technolégiai hatteret feltételez-
nek, de ezeknek a cikkeknek a tervezése, fejlesztése
nem Magyarorszagon folyik. Illyenek els6sorban a
személygépkocsi és személygépkocsi alkatrészgyar-
tas, valamint az elektronika tertletén talalhatok.

Ugyanakkor a Kivitt termékek mésik nagy csoport-
jat régota termelik az orszagban. Ez utdbbiakat tradi-
cionalis magyar exportcikkeknek tekintjuk. Ilyenek



els6sorban a gyogyszerek és a vegyipari termékek.
Ezek kozé tartoznak természetesen a mez6gazdasagi
és élelmiszeripari termékek is, de itt tartjuk szamon a
Dunaferr, illetve a Magyar Aluminiumipar altal eléal-
litott termékek tobbségét. Fentieken tul a vallalatok
sordban tradiciondlis exportér cégnek tekintjuk a va-
lamikori kozati jArm(igyartas hdrom nagy cégét (tu- gai 4 esetben, els6sorban a gyégyszeriparnal szere-
lajdonképpen ez a harom valamikor csak kettd volt), peltek alapvet6 relacioként.
ezek a RABA MVG, a BPW RABA és a TAURUS. Ide © Az 1998-as évhez képest ndvekedett az export és ez
soroljuk a MOL-t a TVK-t és a BorsodChemet, a a novekedés kilondsen a nagy exportdérok eseté-
Dunaferrt és az el6bb emlitett Magyar Aluminiumipa- ben volt szamottevd. Vizsgalatunk azt bizonyitotta,
ri Rt. hdrom véllalatat, valamint az Alcoa-K&fémet. hogy jelent&sebb visszaesésr6l még azok a vallala-
Végul, de nem utolsé sorban, ezen tradiciondlis cégek tok sem adtak szamot, amely vallalatokat és szak-
sordban szerepel 6t gyégyszeripari vallalat, a Biogal, a majukat viszonylag jelentdsen érintette a 98-as,
Richter, a Chinoin, az Egis és a Human. 99-es évre athizodo, elh(z6doé orosz valsag. Nega-
A vizsgalat leglényegesebb megallapitasai a kovet- tiv adatot nem kaptunk, jellemzé - kuléndsen az
kez6k voltak: autogyartok és még inkabb az informacidtechnika
® Egyértelmd, hogy ezek a cégek alapvetéen export- esetében - a jelentésnek mondhaté fellendiilés,

port f6 felvevdje az Eurdpai Unid. A vizsgalatunk-
ba vont 28 kozul 19 cégnél egyértelmiien az EU-t
jelolték meg f6 relacioként, méghozza az esetek
tobbségében 78% folotti részesedéssel. Az USA
minddssze 2 cégnél szamit f6 relacidnak, a Kozel-
és Kelet-eurépai orszagok, valamint a FAK orszéa-

orientaltak. Arbevételiik 71,2%-a elhagyja az orsza-
got. Azért tartjuk ezt rendkivil Iényegesnek, mert
a m(ikod6téke-bedramlas eredményeként régionk-
ban (de nem nalunk) létrejott vallalkozasok nem
jelentéktelen szama azzal a céllal alakult, hogy el-
s6dlegesen az adott piac igényeit elégitse ki. A
vizsgélt cégek koézul ehhez hasonlatos szerepet
egyedul a Siemens Nemzeti Vallalat jatszik, és erre
emlékeztet a Siemens magyarorszagi beruhazasa
is, de természetesen a Siemens jelenléte ennél sok-
kal nagyobb jelent8ségl. Ha azonban olyan beru-
hazasokra gondolunk, amelyek még a 80-as évek
végét és a 90-es évek elejét
jellemezték, és amely beru-
hazasok ma a régié mas or-
szagaiban gyakran megtalal-
hatdk, akkor lathatjuk, hogy
Magyarorszag mar tallépett
a kifejezetten a hazai piac ki-
elégitése érdekében megho-
nosul6 kaulfeldi vallalkozé-
sok alapitasan, és egyre in-
kabb olyan vallalkozasok
szintere, amelyek valami-
lyen nemzetkdzi nagyvalla-
lat részére végeznek beszal-
litdsokat, tehat els6sorban
vagy olykor Kkizarolag ex-
portpiacra termelnek. Gya-
kori az Gn. piacmegosztas is.
Ebben az esetben a kulfoldi
tulajdonos engedi az 6nall6
és kozvetlen értékesitést, de
csak az altala jovahagyott pi-

Magyarorszag mar tullépett
a kifejezetten a hazai piac
kielégitése érdekében
meghonosuld kulfoldi vallalkozasok
alapitasan, és egyre inkabb olyan
véllalkozasok szintere, amelyek

valamilyen nemzetkdzi nagyvallalat
részére végeznek beszdllitasokat.

A prognozisokbdl az is
kiolvashat6é, hogy a végs6 soron
anyavéllalatok altal iranyitott hazai

cégeknél a 2-3 évre szold
el6relatas meglehetésen

prosperitas.
Az el6bbiek egyenes kdvetkezménye, hogy az el-
koévetkez6 harom évre a cégek tobbsége rendelke-
zik mar valamilyen prognozissal, s6t az esetek nem
jelentéktelen részében konkrét tervekkel is. A
2000-es év mindenképpen pozitiv volt, e vallalatok
esetében a kivitel mintegy 23-25%-0s névekedését
eredményezte. Ennek jegyében az altalunk vizs-
galt 28 cég exportja a 2000-es év végére 3142,5 Mrd
forint korul alakult.
A vizsgalat azt is jelezte, hogy a 2001. évre viszony-
lag szerényebb névekedést prognosztizalnak a cé-
gek. Ebben a szerényebb
progndézisban, amely 0sszes-
ségében 9-10%-0s exportno-
vekményt jelez el6re, az
olajar emelése nem jelenték-
telen szerepet jatszik. Eppen

ezért, a MOL, a TVK és a

BorsodChem az olajarakkal

val6 szoros korrelaciéo miatt

nem is tervez novekedést a

2001. évre.

A 2001-2002-es esztendd
prognézisadban az a feltételezés
is szerepel, hogy az inflaci6 fo-
lyamatosan csokken, és 2002-re
gyakorlatilag az EU-hoz val6
csatlakozéas vart szintjére, azaz
3-5 szhzalékra esik vissza.
Ugyanakkor a prognozisokbal
az is kiolvashat6, hogy ezekben
a szakmakban és ezeknél a vég-
s6 soron anyavallalatok altal

acokon. bizonytalan. irdnyitott hazai cégeknél a 2-3
A vizsgélat alapjan megalla- évre szol6 el6relatds meglehe-
pithatdé, hogy a magyar ex- oT tésen bizonytalan.

61



© A vallalati hozzaadott érték

sz6rasa a mintdnkban sze-
repld’ cégek esetében is rend-
kivial nagy. Megallapithat6,
hogy ahol magas az import
és a bérmunkajelleg tipikus-
nak mondhato, ott a vallalati
hozzéadott érték 20-25% ko-
ril mozog. Ahol van valami-
lyen hazai szellemi rafordi-
tads vagy hazai szellemi hoz-
zaadott érték, ott ez az arany
meghaladja az 50%-ot is.
llyen tobbek kdzo6tt a Raba, a
Videoton vagy az Elektroni-
kai és Mechanikai Kft. esete.
Megéllapithatd volt, hogy a
nagy exportéroknél az ese-
tek tobbségében viszonylag
komoly az eredmény. Jel-
lemz8 és érzékelhet§ az is,
hogy a kordbban kapott,

33

A korabban kapott, még ,él16”
adbdkedvezmények vonzereje nem
csekély. A téméaban konkrétan
és kozvetleniil megnyilatkozo
17 cég kozil 5 egyéltalan nem
fizet semmilyen vallalkozasi
nyereségadot, kézottik olyanok,
mint az Opel, ahol az eredmény
42 296 000 000 forint, vagy az
Audi, ahol az eredmény még
ennél is nagyobb, 65 992 000 000
forint volt 1999-ben.

*

A magas szellemi tartalmat
képvisel6 termékek esetében
a magyar beszallitéi hattér nem

tlk, novekedni fog. Megité-
léstink szerint a pillanatnyi-
lag szinte még minimalis
aranyt és 0sszeget képvisel6
szolgaltatas célt beszallita-
sok esetében sokkal nagyobb
lehet8ség van a beszallitoi
szerepvallalasra. Ezt a be-
szallitoi szerepvallalast,
amely a legegyszerlbb kis-
vallalkozas rendszeres fog-
lalkoztatasatol kiterjedhet a
nagyobb horderejli szolgal-
tatd6 cégek igénybevételéig,
valamennyi  megkérdezett
cég novekedési teriletnek
itélte meg. Egyidejlileg az is
megallapithat6, hogy a ma-
gas szellemi tartalmat képvi-
sel6 termékek esetében a
magyar beszallitéi hattér

még ,el6" adokedvezmé-
nyek vonzereje nem csekély.
A nagy exportérok 1999-ben
eredménytknek mintegy
9,25 szazalékat fizették be

adoként. Mas szoval tehat: 33

az ado6zas el6tti és adozés

utani eredmények Kkozotti

kialénbség minddssze 9,25%

volt. A téméban konkrétan és kdzvetlenul megnyi-
latkoz6 17 cég kozul 5 egyaltalan nem fizet semmi-
lyen véllalkozasi nyereségadot, kdzottik olyanok,
mint az Opel, ahol az eredmény 42 296 000 000 fo-
rint, vagy az Audi, ahol az eredmény még ennél is
nagyobb, 65 992 000 000 forint volt 1999-ben.1 Az
igazsaghoz hozzatartozik, hogy 1998-at kdvet6en e
vallalatok tobbsége (igy példaul az Audi és az
Opel) realizalt nyereségét teljes mértékben rein-
vesztalta (visszaforgatta), azaz: nem vitte ki az or-
szagbol. 1998-hoz képest egyébként néhany valla-
lat esetében kiugréan nétt az eredmény és megha-
ladta a 2-3, s6t olykor a hatszoros szorzot is.

A vizsgalat kiterjedt arra is, hogy pillanatnyilag mi-
lyen a nagy exportérok magyar beszallitokkal valo
kapcsolata, mi varhaté ezen a tertleten, és mit kel-
lene vagy kellett volna megtenniik a magyar be-
szallitoknak annak érdekében, hogy novelni tud-
jak a tisztdn hazai beszallitdsok ardnyat. Radadéasul
novekedés a termelési céla beszallitdsok esetében a
jovében sem véarhat6, annak ellenére sem, hogy
koézben ezen cégek exportja, mint korabban jelez-

1 B&vebben lasd a Figyel6 2000 szeptemberi szdméban
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megfeleléen felkésziilt és ilyen
termékeket a nagy exportérok nem
is igényelnek toluk.

nem megfeleléen felkészilt
és ilyen termékeket a nagy
exportérok nem is igényel-
nek t6luk. Ennek oka tébbek
kozott az is, hogy a vallala-
tok toébbségénél a beszerzési
dontések és még inkabb
azon termékeknek a megha-
tarozadsa, amelyekre a be-
szerzési dontések vonatkoz-
nak, nem a magyarorszagi leanyvallalatnal, hanem
annak anyavallalati kézpontjdban torténik.

Kovetkeztetés

A leirtakbol a marketingtevékenységre az aldbbi ko-
vetkeztetéseket vonhatjuk le:
0 A magyar export dontd hanyadat létrehozd cégek

tobbségének nem feladata, hogy exportpiacain
marketingtevékenységet folytasson. Tovabbmen-
ve, ezeknek a cégeknek lehetéségiuk sincs arra,
hogy akar az exportpiacok tendencidjanak, fo-
gyasztasi szokdasainak megfigyelésével, felmérésé-
vel, akar az altaluk megtermelt javak értékesitésé-
nek el6segitésével és még kevésbé az exportpiacok
vasarloinak befolyasolasaval foglalkozzanak.

A lehet6ség hidnya nem anyagi természet(i. E val-
lalatoknak ugyanis nem képezi feladatat a két leg-
Iényegesebb vallalatgazdalkodasi tényezd - a ter-
mékfejlesztés és az értékesités - iranyitasa, ezekbe
a kérdésekbe bele sem sz6lhatnak.

Mindez magatdél érthetd, hiszen nem 6nallé cégek-
rél, hanem nemzetkézi nagyvallalatok Magyaror-



szagon létrehozott és specia-
lis résztevékenységgel meg-
bizott ,részlegeir6l”, leany-
vallalatairol van sz6. Ezeknek
pedig a szigoru kézponti el6-
frasok és utasitasok betartasa-
val az az elsédleges, s6t min-

denkori feladatuk, hogy a

kdzponti utasitas (tervlebon-

tas?) alapjan létrehozzak és
hasonléképpen parancs alap-
jan a kivant helyre a megfe-
lel6 id6ben elszallitsak a 1ét-
rehozott terméket.

© E véllalatoknak tehat sem a
termék vagy annak barmely
alkatrésze, 0©sszetevfje vo-
natkozdsdban nincs lehet6-
ségik modositasra, nem ad-
hatnak el kézponti jovaha-
gyas nélkul egyetlen termé-
ket sem. Erthet6 tehat, hogy

e cégeknél marketingrél beszélni, t6lUk ezt a tevé-

kenységet szamon kérni teljesen felesleges.

A mai magyar export volumenében meghatarozo
aranyt képviseld cégek jelenléte ettél fliggetlendl
rendkivll nagy jelent6ségl. Nem kivanjuk részletez-
ni, hogy mit jelent egy-egy nemzetkdzi nagyvallalat
szerves egységeként miikédni, mitjelent annak a kor-
szer(i technikanak a megismerése és kezelése, amely e
cégeknél honos, milyen lehet6ségek nyilnak meg
azok el6tt, akiknek e vallalatok révén sikeril maga-
sabb poziciéhoz jutniuk a nemzetkdzi munkamegosz-
tadsban, minddssze csak arra az érzékelhetd gazdasagi

Nem 0©6nallé cégekrdl, hanem
nemzetkdzi nagyvallalatok
Magyarorszagon létrehozott
Jrészlegeir6l”, lednyvéllalatairol van
sz0. Mindenkori feladatuk, hogy
a kdzponti utasitas (tervlebontas?)
alapjan létrehozzak
és hasonloképpen parancs alapjan
a kivant helyre a megfelel6 id6ében
elszallitsdk a létrehozott terméket.
E cégeknél marketingrél beszélni,
télik ezt a tevékenységet szamon
kérni teljesen felesleges.

fejlédésre hivatkozunk, amely
e cégek kozvetlen és tagabb
kdrnyezetében érzékelhetd.

Ugyanakkor azonban nem
hallgathatjuk el azokat a veszé-
lyeket sem, amelyek az ilyen ti-
pusU gazdasagi fejl6déssel jar-
hatnak és amelyek pontosan
abbol fakadnak, hogy tobbé
maéar nem feladatunk az export-
piacokra vonatkoz6 marketing-
munka elvégzése. E veszélyek
kozil az els6 az, hogy a
szobanforgd cég nem fejleszti,
hanem cst6kkenti vagy beszin-
teti magyarorszagi tevékenysé-
gét. Ennek ugyan tobb oka le-
het, igy pl. az, hogy mas or-
szagban ugyanerre kedvez6bb
feltételeket talal, de sokkal in-
kabb az szokott a visszafejl6dés
hatterében allni, hogy az adott
anyavallalat nehezebb versenyfeltételek kdzé kertl és
itt kevéshé képes prosperalni. Bar ez utdbbinak szin-
tén szdmos oka lehet, nem elhanyagolhat6 ezek kozul
a hibas vagy téves marketingdontések meghozatala.
A marketingddntések - mint emlitettik - a két leglé-
nyegesebb kérdést, a terméket/szolgaltatast illetve a
fogyasztét/felhasznal6t érintik. Az ezekre vonatkoz6
dontésekbe pedig beleszélasunk sincs, sét azok eset-
leges negativ hatésait is csak igen megkésve érzékel-
hetjuk.

A szerz6 a Piacgazdasag Alapitvany vezet6 tanacsaddja
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