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A lehet8ségekrdl jol végiggondolt
kézgazdasagi megfontolasok alap-
jan mondjunk le, ne pedig azért,
mert nem ismerjuk azokat" (J,A
Schumpeter: A gazdasagi fejl6dés
elmélete)

A kdnyv ismeretanyaganak gaz-
dagsaga: kit(iné* fontossaga: kitl-
né* hasznossaga: kitliné* felhasz-
nalasi lehetésége: nagyon széles*
el6adadsmadja: kitling. Ezt a kdny-
vet érdemes kitanulni.

A m( a pénz- és t6kepiacokon
alkalmazott Gj pénzigyi eszko-
zOkr6l ad széleskorl, a megértés-
hez sziikséges informéciok felvo-
nultatasaval igen jol megalapozott
attekintést. A tajékozodas lehet6-
ségét kinalja egy olyan vilagban,
amely még a gazdasag pénzlgyi
kérdéseivel foglalkoz6 szakembe-
rek nagyon jelent6s hanyadanak
is tobbé-kevésbé idegen, de leg-
alabb is bévelkedik ismeretlen ele-
mekben. Annak, akit a téma érde-
kel, Walmsley muve feltétlentl
hasznos és kétségkivil izgalmas
olvasmany - ugyanakkor zavarba-
ejté is. Az utobbi évtizedekben
igen latvanyosan gyarapodnak az
Uj pénzigyi eszkdzok és mindin-
kabb fel is gyorsul az Gjdonsagok
megjelenésének Uteme e piacon.
Valoszin(ileg igen kevés olyan te-
rilete van a gazdasagnak, ha van
egyaltalan, ahol olyan sebességgel
folyna az innovécios fejlesztés,
olyan gyakran jelennének meg (j
konstrukcidk, eszkdzok, mint itt.
Kivaldan tikrézi ezt maga e md is.
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»Kezdetben négy pénziigyi esz-
koéz volt: a banki betét, a valto, a
kotvény és a részvény. Mara, a
pénziigyi innovacidok folyamatos
bearamlasanak eredményeként, a
piad latkép sokkal Osszetettebb... A
ma vilagos, gyakorlatias betekintést
kinal a pénz- és tékepiad eszkdzok
és technikak napjainkban tapasztal-
haté széditd burjanzasaba és a mo-
gottik 416 valtozdsokba." A kdnyv
nagynevi kiadéjanak - John Wiley
& Sons Inc. - ez az ajanlésa teljesen
helytallo, Walmsley mive minden-
ben raszolgél erre a méltatdsra. A
benne felsorakoztatott ismeretek
kétszeresen is létfontossaguak le-
hetnek mindenki szamara, aki val-
lalkozasok finanszirozasaval, meg-
takaritasok kezelésével, vagy a
pénz Uzleti célal torténd forgatasa-
nak egyéb feladataival foglalkozik.
Létfontossaguak abban, hogy képe-
sek legyenek kiaknazni a kinalko-
z0, vagy fellelhet6 lehet&ségeket, és
szintlgy abban, hogy fel tudjak is-
merni és elkerllni a csapdékat.

Meggondolkodtatd az itt felvo-
nultatott eszkdzok sokfélesége, s
méginkdbb az, hogy hany olyan
van kozottik, amely nekiink még
Uj, tobbé-kevésbé idegen. Kétség
sem férhet ahhoz, hogy ezek
el6bb-utébb nalunk is megjelen-
nek, legalabb is azok, amelyek a mi
piad-intézményi-szabalyozasi kor-
nyezetlinkben is élet- és féként
mUikdd6képesnek  bizonyulnak
Célszer(i tehat miel6bb megismer-
ni 6ket. Aki kell6képpen ismeri az

Uj eszkozoket, tisztdban van azok
sajatossagaival, az alkalmazasuk-
ban rejlé lehet6ségekkel és veszé-
lyekkel, az hasznot hizhat ebbél a
tudasbdl. Ha masoknal hamarabb
tanulja ki azokat, versenyel6nyre
is szert tehet ennek kdészdnhetéen.
Aki viszont nem eléggé ért hozza-
juk, igen csunya veszteségekkel fi-
zethet ezért, méghozza tavolrdl
sem csupan az elszalasztott lehetd-
ségek miatt, hanem tényleges bu-
kasokban is. Nagyon latvanyos
példa volt erre, midén egy nagy-
nev(i és -multd bankhaz bukott
bele abba, hogy a vezet6i nem
mérték fel kell6képpen azokat a
veszélyeket, amelyeket bizonyos
Uj Ggylettipusok rejtettek maguk-
ban és ezért nem is épitették ki el-
leniik a megfeleld védelmet.
Walmsley az 0j pénz és t6kepia-
ci eszkdzok hosszi soranak ismer-
tetését vonultatja itt fel. Ezek tul-
nyomé hanyadat arra fejlesztették
ki, hogy testreszabott megoldast
biztositsanak a finanszirozdknak,
illetve a finanszirozast keres6 cé-
geknek és egyéb szervezeteknek
bizonyos pénz-, illetve t6kepiad
Ugylettipusok optimalis megvalo-
sitdsara. Ki tudja, holnap melyikik
alkalmazédsa hozhatna neklnk is
hasznot, vagy éppen melyikikkel
keruliink magunk is szembe a kidl-,
vagy belféldi piacon. Erdemes te-
hat megismerkedni velik.
izelitéuil alljon itt a Walmsley al-
tal bemutatott eszkdzok kdzal né-
hanynak legaldbb a megnevezése:



Lejarat nélkuli, lebegé kama-
tozasu kotvény

Lejarat nélkili, lebegé kama-
tozasu kotvény visszavaltasi

opcioval
Oda-vissza alakithaté, lebegd
kamatozasu, lejarat nélkdili
kotvény
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- Véltozé kamatozasu,
nélkili kdtvények

- Ugro6 kamatozasu, lejarat nél-
kal kotvények

- Részben kifizetett, lebeg6 ka-
matozasu kotvény

- Zér6 kupon koétvény valtoza-
tok

lejarat

- Tobb komponensi lgyletek

- 'Nonrecourse' projektfinanszi-
rozasi kotvény

- Orokos kotvények (fix kama-
tozassal)

- Parhuzamos kotvények

- Osman -

Startegial valfoztatasmenedzsment

Budapest, 2001. Aula Kiadé Kft. 225 p.

»Nincs ami ne valtoznék..." irja
Lucretius romai filoz6fus az id6-
szadmitasunk el6tti elsé évezred-
ben. Az id6szdmitasunk utani
XXL szazadra pedig még inkabb
jeEemzo az allandd, gyors vélto-
zas. Valtozik a tarsadalom szerke-
zete, az értékrend, a piaci verseny
természete, a tervezési-vezetési
maodszerek is atalakulnak. A ma
vallalkozasainak léte, fennmara-
dasa nagy mértékben attol figg,
hogy mikor ismerik fel ezen ese-
ményeket, mennyire tudjak feltér-
képezni ezeket és ennek hatasara
milyen gyorsan és milyen haté-
konysaggal tudjak megtervezni és
végrehajtani a szikséges lépése-
ket, intézkedéseket. Azon cégek,
amelyek rendelkeznek a valtozta-
tdsmenedzsment képességével, je-
lent6s versenyelény birtokaban
vannak. A 2001. év elején megje-
lent kdnyv e képességek felisme-
réséhez, ,,megtanuldsdhoz" nyujt
segitséget.

»Az a cég, amelyik id6ben meg-
hozza a szikséges dontéseket és
beinditja a valtoztatadst megvaldsi-

t6 starégiai akcidkat, j0O esélyei
szamithat arra, hogy a kornyezeti
valtozadsok nem okoznak szamara
meglepetést, s6t azokat sajat el6-
nyére fordithatja. Tovabba arra is
j6 _lehet6sége nyilhat, hogy a
kdmyzeti hatasokat befolyasolja."
Egy céget aktiv és passziv valtoza-
sok jellemeznek Ezek
- a vezetés szinvonalaval, mi-
néségével, nézetrendszerével
és kockéazatviseld hajlaméval,
vagyis a vezetés jellemzdivel

és
- a cégben meglévd tudéssal,
képességekkel

innovativitassal
hozhatok szoros 6sszefliggésbe.

Milyen kapcsolat van a stratégia
és a valtoztatas kozott?

A szerz6 a kovetkez6képpen jel-
lemzi ezt: a véllalatba a szandékos,
idében elhatdrozott valtoztataso-
kat a stratégiai vezetés részét képe-
z6 stratégiai akcidkon keresztil le-
het bevinni. A stratégiai akddk
megtervezése és a valtoztataster-
vezés, valamint a stratégiai akciok
megvalositdsa és a valtoztatdsme-

nedzsment szoros kapcsolatban all
egymassal.

A szerz6, hogy minden tévedési
lehet6séget Kkizérjon, igen nagy
alapossaggal jarja korbe a valto-
zas-valtoztatas problematikajat.
Legel6szor is mindkét fogalmat ér-
telmezi.

Véltozas = valami, ami az em-
berektdl fiiggetlendl torténik. Egy
cég életében a kdrnyezetében zajlo
azon eseményeket jelenti, ame-
lyekre a cégnek nincs rahatasa.

Véltoztatds = tevdlegességei,
aktivitast, tudatos cselekvést jelent.
Egy cég életében a valtozasok ha-
tdsara hozott tudatos dontések és
az azokat kovetd lépések, cseleke-
detek a valtoztatasok.

A tovébbiakban a valtoztatas
szintjeit, tipusait, sebességét és ki-
terjedését, a kornyezetben zajld
valtozasok és a cég cselekvési lehe-
téségeinek kapcsolatat mutatja be
a konyv.

A vaéltoztatasok és a stratégiaal-
kotds és -megvalGsitas kozott is
szoros az Osszefliggés, hiszen a
stratégiatervezés legfontosabbika a
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