OSMAN PETER

A kb6z0Osségi és a

maganszféra

egyluttmukoddése a vallalkozasok
fejlodéese és a technologiai
fejlesztes erdekében

Napjainkban kulféldon mind nagyobb kézfigyelem for-
dul azon lehet8ségek felé, amelyek abban rejlenek, hogy
a kozosségi és a maganszféra egymassal egytittm (ikod-
ve igyekszik elémozditani a gazdasaghan bizonyos, a
kdzosség szamara is nagy jelent6séggel bird célok eléré-
sét, fontosfeladatok megvaldsitasat, és mindezzel a k-
z0sségjelen-, vagy jévdbenijolétének, gazdasagi- illet-
ve arra tdmaszkodd szocidlis biztonsadgéanak javitasat,
eréforrasainak fejlesztését Ezek a konstrukciok szamos
elényt kindlnak az azokban résztvevéfeleknek, és min-
denkinek, akinek az elérni kivant cél megvaldsulasa a
javéra szolgdl. Kozulik is kiemelést érdemel, hogy az
eréforrasok egydttes felhasznaldsa, az erdfeszitések
6sszehangolasa - ami ezeknek az egyittm (ik6déseknek
mindenkor Iényegi, meghatarozé eleme - igen jelentds
szinergikus hatdsokat hozhat létre, ezek a hatasok pe-
dig nagymértékben javithatjak a kitlizott célok elérésé-
nek eredményességét és hatékonysagat.

A kozosségi és a maganszféra egyuttmikdodésére ta-
maszkodo konstrukciok kiléndsen fontos szerepet
jatszhatnak a tudomanyos kutatas, a technoldgiai fej-
16dés el6bbrevitelében, valamint a technolégia-inten-
ziv véllalkozasok fejlesztésében. Eszk6zul szolgalhat-
nak arra, hogy:

© Azok révén olyan eréforrasokat is aktivizaljanak a
vallalkozasok er8sddésének, a tudomanyos kuta-
tasnak és a technoldgiai fejlédésnek az elémozdita-
sara, amelyek masként ebben nem jatszottak volna
szerepet.

0 A kozosség a maga erdforrasainak felhasznalasaval
olyan viszonyokat, m(ikodési feltételeket teremt-
sen a kutatasban és a technolégiai fejlesztésben,
amelyek a k6zdsség érdekeinek megfeleléen arra
0sztonzik a maganszférat, hogy e téren noévelje te-
vékenysége intenzitasat.

© A Két, eltér6, klkguiés célrendszem szféra.eréforra-
sainak egyesitett felhasznalasaval szinergikus
tobblethatast érjenek el e elok elérésében.

= A két szféra kdzdsen segitse a technolégm-intenziv
vallalkozasok fejlesztését, altala a gazdasag inno-
vaciés és technolégiai alapjainak, felkészultségeé-
nek és féként teljesit6képességének javitasat.

O A kozbésség dontéshozoi a maganszféra gazdasagi
tevékenységét a vallalkozasok er6s6désének el6-
mozditasa és a technologiai fejlesztés felé tereljék
olyan tertleteken, ami megfelel a kozosség érdeke-
inek, és amerre e tevékenység pusztan a magan-
szféra érdekeltsége alapjan nem fordult volna,
vagy azon a kozdsség érdekeinek nem elegendd
intenzitassal folyna.

O A magénszféra bevonésaval javitsdk a vallalkozés
fejlesztésére, valamint a technologai fejlesztések ta-
mogatasara allokalt kozosségi er6forrasok felhasz-
nalasanak eredményességét és hatékonysagat.

A kozosségi- és a maganszféra ilyen egyuttmko-
dése egyben biztositékul szolgalhat arra is, hogy az a
beavatkozéas, amelyet a kdz6sség a fejlesztés és a fejl6-
dés elémozditdsa, a magangazdasag ezt szolgalo tevé-
kenységének 0sztonzése érdekében tesz, piackon-
form modszerekkel valésul meg.

Izrael Allam
és a D>Ow Chemical egyuttm(kodése

A Dow Chemical (USA) gazdasagi jelentségét és mé-
reteit jol jellemzi, hogy 1997-ben
- abevételei meghaladtak a 20 milliard US dollart,
- nettd nyeresége 1,8 milliard dollar,
- alkalmazottainak szama tobb mint 42 ezer,
- Osszes K+F kiadasa 850 milli6 US dollar.
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K+F réforditasainak tdbbségét meglévé tevékeny-
ségeinek technoldgiai fejlesztésére, a ndévekedés tech-
nologiai tényez6ire forditotta. Szamottevéek ugyan-
akkor a vallalatkozi fejleszt6t6ke-befektetései is. Ezek
1997-ben a K+F réaforditdsainak 10 szizalékat tették
ki. A vallalatkozi fejleszt6t6ke-befektetéseinél a Dow
stratégiajanak sarokpontjai:

- stratégiai szovetségek létrehozasa,

- kedvezd ralatési lehet6ségek elérése a piacon,

- kedvezd ralatasi lehetéségek az 0j technologiakra,

- kedvez6 kiindulasi poziciok megszerzése igére-
tes, feljové vallalkozasok megszerzéséhez,

- megfelel6 pénzigyi megtérilés - ennek 10 pont-
tal meg kell haladnia a t6kekdltséget,

- hajlandésag a fejlédéstik korai szakaszaban lév§
vallalkozésokba torténé befektetésre.

A Dow e céljai elérése érdekében kockéazati t6ke-
alapokba is befektet és alkalmazza a kockazati t6ke-
alappal kézosen torténé befektetéseket is. Ezeknél az
alapvetd kritériumok:

- a Dow sajat szakeértdi igazoljak a technologiai vo-

natkozdsokban a megvalésithatésagot,

- abefektetésnél a készpénz mellett lehetdség nyil-
jék a Dow szamara a nem pénzben! hozzajaru-
lasra is,

- a Dow befektetése egy véallalkozasban 5 millié US
dolarig mehet el.

Az 1998-as 6szi adatok szerint a Dow a kock&zati
t6kealapokkal kdzds befektetéseiben mintegy 10 val-
lalkozasnak adott 6sszesen 15 millio US dollart meg-
haladé befektetést. E vallalkozasok indulé, vagy korai
fejlettségi szakaszban voltak. Az igy szerzett tulajdoni
részesedésének tipikus nagysaga 5-10%.

Az inkubator projekt

A Dow az izraeli kormanyzattal k6zdsen finansziroz
egy technoldgiai inkubatort. A megéallapodas szerint
évente egy meghatarozott 6sszeggel finanszirozza
annak mikodését Az inkubator non-profit szervezet-
ként mikddik. A Dow magaban az inkubatorban
nem kap tulajdoni részesedést. Annak igazgatésaga-
ban megfigyel6vel képviseltetheti magat. Az éves ra-
forditésai fejében 5 szdzalékos tulajdoni részesedést
kap viszont mindazon véllalkozdsokban, amelyek az
inkubatorban mikoédnek

A Dow jogot kap arra, hogy évente 25 ezer US dol-
lart befektessen az inkubatorban m(ikddé vallalkozé-
sokba. E befektetésre nem koteles, arr6l maga dont-
het. Amennyiben a befektetés mellett dont, akkor to-
vabbi 20 szdzalékos tulajdoni részesedést kap a vallal-1

1 Forrés: Eliezer Manor (Shirat Enterprise) koncepcié vazlata, vala-
mint James H. Plonka, Vice President (The Dow Chemical
Company) el6adésa az Israeli Venture Association 1998-as konfe-
rencidjan
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kozasban. Amennyiben a vallalkozasnak tovabbi be-
fektetésre is szliksége van és a Dow hajlando arra, ak-
kor ezzel tovabb novekszik a tulajdoni részesedése.

A Dow figyelemmel Kiséri a befektetésével miko-
dé vallalkozasok fejlédését, és lehetéség szerint tamo-
gatja azokat technikai és tzleti tanacsadassal, piad in-
forméciokkal, és egyéb hasonlé modon.

A feltevések szerint a Dow az 5 sz4zalékos részese-
désén tul évente mintegy 3-4 vallalkozasnak ad to-
véabbi befektetést. Az egyes vallalkozdsok két évig ma-
radnak az inkubatorban. igy abban egyazon id&szak-
ban 7 koril lesz azoknak a szdma, amelyekben a Dow
5% feletti részesedéssel rendelkezik.

A jelent8sebb befektetési dontések el6készitésének
meghatdrozé sulya eleme a célpontul szolgalé vallal-
kozas részletes felmérése és kiértékelése. A projekt le-
het6séget teremt a Dow szd&méra, hogy ezt elvégezze
az inkubéatorban m(ik6dd vallalkozasok tekintetében.
Igen fontos el6nyt jelent ebben, hogy a két év, ame-
lyet a vallalkozas az inkubatorban télt, médot ad arra
is, hogy a felmérést és kiértékelést annak teljes ottani
fejl6désére Kiterjessze. Ezzel sokkal jobb alapot kap-
hat annak megitélésére, hogy a tovabbiakban mit var-
hat a szobanforgd cégtdl, mintha a hagyomanyos mé-
don, egy rovid id6szak alatt kellene azt kiismernie. A
legfontosabb tényez8k, amelyekre a kiértékelésnek a
két év soran ki kell terjednie, a kovetkezok:

a megvaloésithatosagot bizonyito, illetve valoszi-
ndsité tényezok,

- mennyiben képesek a véallalkozas alapitoi ellatni

a feladataikat és ebben egymassal egyuttma-
kodni,

- hogyan alakul ki a véallalkozds menedzsmentje,

- a véllalkozas pidd lehet8ségei és pozidai,

- a vallalkozas iparjogvédelmi pozidéi,

- a termék koltségek alakulasa,

- a vallalkozas versenyhelyzete,

- a vallalkozas Uzleti stratégiajanak kialakitasa,

- avallalkozéas Uzleti stratégidjanak megvaldsitasat
alatdmaszto tevékenységek, igy egyebek kozt
marketing, stratégiai kapcsolatok épitése, tech-
nolégia atadasi kapcsolatok,

- a tovabbi kils6 finanszirozas bevonasat szolgalo
Uzleti terv kimunkalésa.

Az inkubatorban valo részvétel eszkoziil szolgal a
Dow-nak arra is, hogy viszonylag nagy szamu indulo
vallalkozast vonhasson a latékorébe és a kapcsolati
rendszerébe. Az inkubéator projekt Kiterjesztésére a
Dow szovetség létrehozasat kezdeményezte tobb
multinadondlis céggel. Ennek keretében a kezdemé-
nyezésik szerint 6 inkubatort mikoédtetnek Ez esz-
kozul szolgalhat arra, hogy egyuttesen lépjenek fel a
kedvez§ befektetési lehetéségek kiaknazasara és ko-
zosen fektessenek be az igéretesnek mutatkozé vallal-
kozésokba.



A UniivsrsDty Challenge Fmd1

A kozosségi és a maganszektor
egyuttmikodésének kiemelke-
dé példaja ez a kezdeménye-
zés, amelynek keretében a brit
magant6ke és a kormanyzat
egyluttm(koédve teremt olyan,
palyazati rendszerben elnyer-
het§ forrasokat az egyetemek
szamara, amelyek felhasznala-
saval finanszirozhatjak az alta-
luk létrehozott kutatasi ered-
mények ipari hasznositasanak
el6készitését. Nemcsak bolcses-
séglnket dicsérné, de javunkra
is valna, ha miel6bb kdvetnénk
ezt a példat. Es minden jelentds
cégunk kénnyen felismerhetné
benne jéhire névelésének kiulo-
noésen elényots és hathatés esz-
kozét.
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Az egyetemek szaméara alapvet6
fontossagu, hogy jol mikodjék
a kutatéhelyeik, valamint az ipari
felhasznalék kozotti kapcsolat.
Ez jelent6s részben anyagi kérdés
.

Az a tény, hogy arutermel6k
hasznositasra atvesznek valamilyen
egyetemi kutatasi eredmeényt,
egyben jelzi annak sikeres
megm érettetését is.

Ez azt tandsitja, hogy a kutatas
mind a témavalasztasat, mind
a tényleges eredményét illet6en
sikeresnek bizonyult,
és az egyetemet fenntart6
tarsadalom szamara is hasznot

hozott.

Tovabbi fontos szempont,
amely miatt az ilyen tgyletek az
egyetemeknek tébbet jelentenek
puszta - am 6énmagaban is na-
gyon fontos - pénzkérdésnél,
hogy azok a gyakorlat prébajat
jelentik az ott végzett kutato-
munka szempontjabol. Ezzel a
létrehozott kutatasi eredmények
gyakorlati alkalmazhat6saganak
és annak révén végs6 soron az
egész kutatbmunka szinvonala-

méhyebb minésitését adjak. Az
a fény, hogy &rutermel6k hasz-
nositasra atvesznek valamilyen
egyetemi kutatdsi eredményt,
egyben jelzi annak sikeres meg-
mérettetését is: céafolhatatlan
maodon igazolja, hogy az egyete-
men végzett kutatas a gyakor-
latban felhasznalhaté terméket
hozott létre, de legaldbb is olyat,

A technikai és a ~gazdaséagi
fejlédés egyik kiemelkedden
nagy'jelent6ségl fényezdje vi-
lag?zeflerhogy~mda'yehf6r ma-
koédik & kapcsolat az egyete-
mek,Nint~z dj'katatasréfedmények~forrasai, mas-
résztaz ipar, mint ezek felhasznalo6i k6z6tP, mennyi-
re hatékonyan valosul meg az egyetemeken létreho-
zott kutatdsi eredmények tényleges gazdasagi hasz-
nositasa, mennyire integralodik egymasba az egyete-
rfiék'kutatasi, valamint az arutermel6k innovacios te-
vékenysége.

Az egyetemek szdméra tébb vonatkozasban is sz6
szerint alapvet6 fontossagu, hogy jol mikédjék a ku-
tatéhelyeik, valamint az ipari felhasznal6k kozotti
kapcsolat. Ez jelentds részben anyagi kérdés, mivel
olyan bevételeket biztosithat nekik, amelyek téb-
bé-kevésbé nélkuloézhetetlenek az egyetem fenntarta-
sédban, mikddtetésében és fejlesztésében. Kevés olyan
egyetem létezik a vilagon - ha van egyaltalan -,
amelynek ne lenne szilksége arra, hogy a bevételeit
ilyen tobbletforrasokkal egészitse ki. Mar csak ezért is
nagyon fontos a szamukra, hogy az arutermelés koré-
ben hasznosithatd kutatasi eredményeik gyorsan, ha-
tékonyan felhasznalofalalaljanak az iparban.

1 A palyazat Gtmutatdja és a brit Pénziigyminisztérium szakértgjétél
kapott tajékoztatas alapjan ismertetjik
2 Az ipar fogalmat itt annak legszélesebb értelmében hasznaljuk, te-

héat az fel6leli az iparszer(ien végzett arutermelés valamennyi aga-
zatat.

3 seed fund

amely alkalmasnak mutatkozik
arra, hogy alapul szolgaljon to-
vabbi  innovéaciés  fejlesztési
munkédhoz. Ez tehat egyértel-
mden azt tandsitja, hogy a kuta-
tds mind a témavalasztasat, mind a tényleges eredmé-
nyét illetéen sikeresnek bizonyult, és az egyetemet
fenntart6 tarsadalom szdmara is hasznot hozott.

Az iparhoz f(iz6d6 kapcsolatok massal aligha pétol-
hato szerepet jatszanak abban, hogy az egyetem vaEP
barT olyah ismeretekkel vértezze féT az ott tanuldkat,
amelyekre az iparnak szilksége van, amelyek birtoka-
ban azok’j6 esélyekkel I1épnek ki a munkaerépiacra.

Az Egyesilt Kiralysagban is azt allapitottak meg,
hogy az egyetemek szdmara elérhet6 forraskinalat
szerkezete nem biztositja kielégit6 mértékben azok-
nak a tevékenységeknek a finanszirozasat, amelyek
az ott végzett kutatadsokat elvinnék odaig, ahol mar
bizonyithaté az eredményeik gazdasagi jelent6sége
és megtehet6k a hasznositas megalapozasahoz szuk-
séges els6 intézkedések. A kedvezétlen hatdsok eny-
hitésére hoztak létre a University Challenge Fund el-
nevezésl alapot azzal a rendeltetéssel, hogy minde-
nekel6tt a tudomanyos és a mliszaki kutatasi eredmeé-
nyek hasznositasat segitse.

A University Challenge Fund (a tovabbiakban:
Alap) magvet6 t6kekéntd felhasznalhaté forrasokat
ad. Ezek tobbféle mddon is segithetik azt a folyama-
tot, amely a kutatasi eredmények gazdasagi hasznosi-
tdsahoz vezet. igy egyebek kozt lehetévé tehetik a
szikséges menedzseri kézremikodés megfizetését,
az iparjogvédelmi oltalom létrehozésat és lehetdség
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szerinti Kiterjesztését, a tovabbi K+F munkat, prototi-
pusok létrehozasat, Gzleti terv kidolgozéasat, a sziikseé-
ges jogi feladatok ellatasat. Nem hasznalhatok vi-
szont olyan épitési jellegl beruhazasok céljaira, mint
példaul inkubatorhazak létrehozasa.

Az Alap t6ékeéjét jotékonysagi intézmények, vala-
mint a brit kormany adtak 6ssze. 20 millié fontig ter-
jedd' hozzajarulast adott a Wellcome Trust és a Gatsby
Charitable Foundation, és 20 milliét a kormany. Az
Alap és az arra épild rendszer mikddését egy bizott-
sag iranyitja.

A Wellcome Trust az Alapnak adott hozzajarulasat
csak a széles értelemben vett biomedikai és biokémiai
tudomanyok teriletén végzett tevékenységek tamo-
gatasara lehet felhasznalni.

® A mikodés modja

Az egyetemek palyazatot nydjthatnak be az Alaphoz,
hogy segitse 6ket létrehozni a sajat egyetemi magve-
t6téke-alapjaikat, amelyeket arra hasznalnanak, hogy
tdmogassdk a kutatadsi eredményeik gazdasagi hasz-
nositdsanak korai szakaszait. Az Alap a tamogatast
adoméanyok formajadban adja a gy6ztes palyazoknak.
Sem a két jotékonysagi intézmény, sem a kormany
nem igényli az 4tadott t6ke barmilyen visszatéritését,
és hozadékot sem kémek az adomanyok utan.

A tdmogatésért palyadzé egyetemnek normal eset-
ben sajat maganak kell rendelkezésre allitania az Alap
segitségével létrehozni szandékozott egyetemi mag-
vetd t6ke alap t6kéjének legalabb 25%-4at. Az ehhez
szUkséges pénzt biztosithatja a sajat forrasaibol, de
megszerezheti akar a hallgatéitél, ipari partnerekt6l,
Uzleti angyaloktél, kockéazatit6ke-cégekt6l, vagy mas
alkalmas hozzajarulasbdl is. A gy6ztes palyazék az
Alapra épuld rendszer szabdlyainak és iranyelveinek
betartasaval maguk iranyithatjak a sajat érdekeiknek
megfelel6en az igy létrehozott magvets t6ke miko-
dését és ezzel a pénz felhasznalasat.

Az Alap adomanyozé tevékenységét els6 Iépésben
egy évre tervezik. Tamogatasért csak egyetemek és
bizonyos kutatdintézetek folyamodhatnak hozza. In-
dulaskor ugy itélik, hogy az Alap varhatéan 15-20
esetben ad majd adomany formajaban tamogatést.

Az elvarasok szerint e kezdeményezés eredménye-
ként névekedni fog a gazdasagi hasznositasba kertl6
kutatasi eredmények szama. Ez annak lesz kdszénhe-

egyebek kozt kereskedelmi, jogi és marketing-szakér-
telem kozrem(ikddését biztositjak a kutatornunka és
az arra épuld fejlésztés'kritikiis korai szakaszaiban.

0 A palyazatok

A benydujtott palyazatban a palydzoknak el6re meg
kell hatarozniuk a létrehozni szandékozott magvet6

44 M&M ¢ 2001/2

t6ke befektetési stratégiajat, és ennek részeként be
kell mutatniuk azt is, hogy milyen mddon valasztjak
majd ki azokat a projekteket, amelyekbe befektetnek
az Alaptél kapott pénzb6l. A palyazatban ismertetni
kell a magvetd t6ke miikddtetésének az egyetem altal
tervezett rendszerét, beleértve annak kezelési koltsé-
geit, valamint az alap m(kodésének iranyitasaval
megbizott szakemberrel - az alapkezel8vel - szemben

tdmasztott kévetelményeket is.
(A péalyazati feltételek tovabbi részletezésetdl eltekintiink.
a szerk.)

0 Felhasznalasi korlatok

Az egyetemi magvet6 téke pénzét csak olyan kutatasi
elképzelésekbe, projektekbe lehet befektetni, amelye-
ket az Alap palyazatan sikerrel szerepl6 egyetemen,
vagy kozos palyazat esetén annak valamelyik egyutt-
mikod6 partnerénél hoztak létre. Ez azonban nem
zarja ki eleve az olyan projektekbe tortén6 befekte-
tést, amelyekben harmadik fél intellektualis hozzaja-
ruldsa is benne van.

Az Irdnyito Bizottsag jovahagyasaval méas intézmé-
nyek is csatlakozhatnak egytttmkoédéként a Iétreho-
zott egyetemi magvetdtéke-alapokhoz.

Q Jelentésszolgalat

Az adomany vételétdl szamitott tiz év soran mind-
egyik egyetemi magvet6téke-alap kezel6je tartozik
évente teljes jelentést benyujtani az Irdnyité Bizott-
sagnak. Ennek a jelentésnek tartalmaznia kell egye-
bek kozott:

- a befektetések felsorolasat,

- az egyes befektetések mogott allo megfontolasok

rovid ismertetését,

- atamogatdsban részesitett projektek bemutatasat,

- a szerzett tulajdoni hanyadok eladasabél, a li-

cencadasbdl és egyéb forrdsokbdl szarmazd be-
vételek bemutatésat.

Ezek a jelentések segitik majd az Alap sikerének
felmérését.

Mindegyik egyetemi t6kealapnak készitenie kell
éves auditalt mérleget és pénzigyi jelentést. Befekte-
téseik értékeléséhez a Brit Kockazati-t6ke SzOvetség
erre vonatkozo6 iranyelveit kell alkalmazniuk.

© Siker

A kezdeményezés sikerét jol mutatja, hogy a brit
pénzigyminiszter bejelentette, 0j University
Challenge Fund-ot hoztak létre. Ezzel is segiteni
akarjak az egyetemeket .abban, hogy - gazdasagi
hasznositasba vigyék a talalmanyaikat, tovdbba az
egyétérnek téchnblogia-hasznosito yahalkozésail fis
az"egyéb, az egyetemekre tamaszkoddé cégedet,
hogy brit termékekké valtoztassak a brit Talalma-
nyokat.



A finn teeteoSogiai Minate
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A Kkozosségi és a maganszféra egyuttmiikddésének
ugyancsak Kkitlind példaja a finn technolégiai klinika
kezdeményezés.

A programot 1992-ben inditottak Gtjara azzal a cél-
lal, hogy segitségével kapcsolatokat hozzanak létre a
technoldégiai szolgaltatasokat nyujtok, a kis- és k6zép-
vallalkozasok (a tovdbbiakban: KKV-k) , valamint a
technolégiai tAmogatds finanszirozoi kozott. 1997-re
mar 15 technoldgiai klinika mikodott, és ezek tdbb
mint 250 projektet valGsitottak meg a KKV-k szamara.

A technoldégiai klinika azon sziikségletek és ambici-
Ok kielégitését hivatott szolgalni, amelyek egyrészt a
fejlesztés lehetGségeit, illetve a technoldgiai szilkség-
leteik kielégitésének modjait keres6¢ KKV-knal, mas-
részt pedig a technoldgiak szolgaltatéinal megjelen-
nek. A sajatos szervezeti megoldasok eredményesen
felhasznalhatok mind a kereslet, mind a kinalat, és
ugyszintén a két oldal kozoétti piad kapcsolatok fej-
lesztésére.

A technoldgiai klinikdk megkdnnyitik a KKV-knak,
hogy hozzajussanak a fejlesztéseket megvalosito,
vagy azokat tdmogatd kulsd szolgaltatasokhoz. Ezzel
hatékony eszkozll szolgalnak arra is, hogy e vallalko-
zdsokat meg lehessen tanitani a kivilrél jové szolgal-
tatasok igénybe vételére és a technoldgiai szolgéaltatdok
tudasanak felhasznalasara. Emellett az igy létrejovd
lehet8ségek és kapcsolatok révén segitséget és Osz-
tonzést adhatnak a technolégiai szolgaltatoknak is
arra, hogy kinalatuk felhasznaloit a vallalkozasok e
korében is keressék, és mind a kinalatuk tartalmaval,
Osszetételével, mind pedig a szolgaltatdasok maédjaval
és feltételeivel igyekezzenek megfelelni azok szik-
ségleteinek.

Minden technolégiai Minika mikddésében a szer-
vezetek négy tipusa vesz részt. Ezek: a KKV, mint
ugyfél (bar egyaltalan nem
sziukségszerd, hogy vala-
mennyi Ugyfél a KKV kategori-
ajaba tartozzék), a Finn Tech-
nologia Fejlesztési Kozpont (a
tovabbiakban TEKES), a klinika
koordinatora, végul pedig a
technoldégiai szolgéaltatd. Ezek
tényleges szerepei olykor atla-
polhatjak egymast, igy példaul
bizonyos esetekben a f6 techno-
l6gia-szolgaltatora telepitették a
koordinator feladatkdrét is.

A vallalkozéasfejlesztési prog-
ramoknak vildgszerte az egyik
leginkdbb kritikus kérdése a
miikodtetéshez szikséges fi-
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A technolégiai klinika azon
szikségletek és ambiciok
kielégitését hivatott szolgalni,
amelyek egyrészt a fejlesztés
lehet6ségeit, illetve a technoldgiai
szliikségleteik kielégitésének maodjait
keres6 KKV-knal, masrészt pedig
a technolégiak szolgaltatéinal

megjelennek.
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nanszirozas biztositasa. Ezek a programok olyan célo-
kat szolgalnak, amelyek megval6sulasdhoz a gazda-
sag lényegében minden szerepl6jének hatarozott ér-
dekei fliz6dnek. Abban azonban mar igen karakte-
risztikusak, s6t Kkifejezetten élesek a kuldnbségek,
hogy e szerepl6k kilénbdz6 csoportjai mennyiben
hajland6ak és mennyiben képesek részt vallalni azok
megvalédsitasanak terheibdél, azaz a sziukséges finan-
szirozés biztositasabol.

A kozvetlentl érdekelt szerepl6k az alabbi 8 cso-
portokba sorolhatok:

- Maguk a vallalkozasok, amelyek bizonyos adott-
sagai, képességei, lehetdségei javulnanak a prog-
ram hatéasara.

- Azok a vallalkozasok, amelyek a termelési kapcso-
latok révén kedvezdbb miikoddési feltételekhez
juthatnak azaltal, hogy javul a program kézvetlen
célcsoportjdba tartozé vallalkozasok teljesitmé-
nye. igy példaul a beszallitokat alkalmazd cégek
szamara el6nyos lehet, ha nd a szamitasba vehet§
beszallitok szama és féként javul azok teljesitmé-
nye. Kisebb cégek pedig éppen abban taldlhatjak
meg részben-egészben a megélhetésiket, ha mas
vallalkozdsok a program hatasara olyannyira
megerdsddnek, hogy ratérnek beszallitok alkal-
mazasara, és igy a megrendel6ikké valnak

- Azok a kozosségi - példaul allami - szervek és
szervezetek, amelyek feladata és felelGssége,
hogy mozditsak el6 a gazdasag erejének, teljesi-
t6-, jovedelemtermel6- és eltartdé képességének
javulasat.

Koénnyen belathat6: a célcsoportba tartoz6 vallal-
kozasoknak nagyon er8s az érdekeltségik abban,
hogy a program megvaldsuljon, ezzel szemben nincs
elegend6 tehervisel§ képességiik ahhoz, hogy 6k fe-
dezzék a megvaldsitas koltségeit. A dolog Iényege, a
program rendeltetése éppen abban all, hogy olyan
fejlédéshez kell 6ket ilyen médon hozzésegiteni,
amelynek elérésére a sajat ere-
jukbdl nem képesek Ez termé-
szetesen nem azt jelenti, hogy
nekik ezért ingyen kellene adni
mindent A gazdasagi, s6t akar
a pszicholdgiai célszer(iség is
megkivanhatja, hogy bizonyos
hanyadban a sajat erejukbdl fi-
nanszirozzak az 6 megerésodeé-
stiket szolgalé program megva-
16sitdsat. Enhez azonban az itt
vazolt okok miatt mindenkép-
pen szilkséges mas forrasok be-
vonasa is.

Elvileg logikus lenne az az
elvaras, hogy a program meg-
valésitasaval jaro terhek viselé-
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sében kozvetlenul vegyenek
részt azok a vallalkozasok,
amelyek a termelési kapcsolata-
ik révén szintén haszonélvez6i
lehetnek a célcsoportba tarto-
z6k meger6sddésének. Azon-
ban nagyon nehéz, érdemben
valészindleg kivihetetlen lenne

elegend6en er6s ok-okozati
kapcsolatra tdmaszkodd jogci-
met taldlni ehhez. Vannak

ugyan példak arra, hogy nagy-
vallalatok &ldoznak er6forrasa-
ikbdl arra, hogy bizonyos prog-
ramok utjan el@segitsék vallal-
kozasok meghatarozott célcso-
portjanak fejl6édését, azonban
ezt a sajat elhatarozasukbal te-
szik, nem pedig kilsé elrende-

Iés, vagy éppen adminisztrativ kényszer hatasara.
Maradnak tehat a k6zosség érdekében és nevében

eljard szervek és szervezetek, a kozosségi és a magan-

szféra egyuttmikodése.

A technoldgiai klinika-program a TEKES Uutjan
kapja a kdzosségi pénzekbél szarmazé finanszirozast.
A KKV fejlesztését szolgalé projektekhez adhato
pénziigyi tdAmogatas a projekt kdltségeinek 6tven sza-
zalékaig terjedhet. A fennmaradoé részt az azt tgyfél-
ként igénybevevd vallalkozasnak kell allnia. Ezen
feltl a TEKES menedzsment dijat fizet a klinika koor-
dinatoranak, és bizonyos finanszirozast nyujt a klini-
ka marketing és tervezési koltségvetéséhez.

A technoldgiai klinikdknak legalabb hat alaptipusat
lehet kimutatni. llyenek:
© A technoldégia-alapu klinikdk egy bizonyos tech-

nolégiara osszpontositanak. Ezeknek a klinikak-

nak a kildetése, hogy segitsék ennek a technol6-
gianak a terjedését a kis- és kozépvallalkozasok
korében.

Q A téma-alapu klinikak célja, hogy segitsenek tuda-
tositani bizonyos témaéakat, problémaéakat, vagy ép-
pen szabalyozasi valtozasokat, és kinaljanak alkal-
mas megoldéasokat is azokhoz. A téma-alapu klini-
kak esetében tipikus, hogy a kérdéses probléma
megoldéasanak tébb lehetséges mddszere, techno-
lI6giaja is van. Jellemz6 példa a téma-alapu klinikéa-
ra a zaj-klinika, a rezgés-klinika.

Q Az élvonal-klinikadk célja, hogy a technolégiak bi-
zonyos teruletén a fejlesztés élvonaldban tartsak a
finn Kis- és kozépvallalkozasokat, illetve lehet6ség
szerint segitsék 6ket, hogy noveljék az elényiket a
nemzetkozi versenytarsaikkal szemben. Példa az
ilyen klinikdkra egyebek kozt a feluletkezelési kli-
nika, a konnylszerkezetes épitéssel, illetve a
kompozit anyagokkal foglalkoz6 klinika.
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kuls6 elrendelés, vagy éppen

adminisztrativ kényszer hatasara.
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© A felzarkodzési-klinikdk ren-
deltetése, hogy a technol6-
gia bizonyos teriletén segit-
sék a véllalkozésokat felzar-
kézni a nemzetkdzi normék-
hoz. llyen egyebek kozt az
alkalmazhat6sagi klinika.

@ A moédszertani klinikak kil-
detése, hogy terjesszék a
menedzsment jol bevalt gya-
korlati megoldasait és maéd-
szertanit a vallalkozasok e
szektoraban. Jellemzé példa
erre a technolégia-stratégia
klinika.

© A demonstraciés klinika
rendeltetése, hogy bizonyos
szektorban demonstraciés
szolgéaltatasokat nyudjtson a
fogyasztdék egy meghatarozott csoportjanak. Pél-
da erre az Gjrahasznositott anyagok Utépitésben
torténd felhasznaldsat bemutaté klinika.
Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy ez a felsorolas

inkdbb példalozo jellegd, tovabba, hogy a tényleges
megvaldsitasokban altalaban tobb tipus jellemzdi is
egyltt jelennek meg. Példa erre a demonstracios
funkcio, amely kisebb-nagyobb mértékben minden
klinikanal jelen van.

A technoldgiai klinikak témavalasztasainal mind
a keresleti, mind a kinalati oldal szempontjait igye-
keznek megfelel6 modon figyelembe venni. A ketté
kozotti sulyozds mar valtozo lehet. Gyakorlatilag
valamennyi technoldégia-klinika térekszik arra,
hogy fejlessze a technoldgiak iranti keresletet. En-
nek eszk6zeként igyekeznek rairdnyitani a vallalko-
zdsok figyelmét a klinika téméajaként valasztott
technologiakra, és megtanitani azokat a technologi-
ai szolgéltatasok felhasznalasara. Ezen felll, szamos
technolégiai klinika azon is dolgozik, hogy Kkiva-
lasztott kdrzetekben er@sitse a technoldgiai szolgal-
tatdsok kinélatat.

Az eddigiek soran a legtébb témajavaslat a
TEKES szakért6itdl, vagy a technolégiai szolgélta-
toktol érkezett a technoldégiai klinikakhoz, de barki
javasolhat témat. Ha a témakor kivalasztasa meg-
tortént és meghataroztak az alapvet6 témakat, meg-
szerzik azoknak a szervezeteknek az egyuttm(ko-
dését, amelyek azokban a legtobb szakértelemmel
rendelkeznek Finnorszdgban. Ezt kovetéen meg-
kezdik a marketingmunkéat a célcsoportba tartozo
véallalkozasok kdrében, felhivjdk azok figyelmét az
igy megnyilé szakmai lehet6ségekre. A marketing-
munka elvégzése a legtobbszér kdzos felelGssége a
klinika koordinatoranak és a technoldgiai szolgalta-
tonak.



Egyuttm(ikddés a technoldgiaban
és a tudomanyban

Az OECD Tudomanyos, Technoldgiai és Ipari Igazgatosa-
ganak évente kétszer megjelené kotetsorozataban olyan
tanulmanyokat adnak kozié, amelyek fontosak lehetnek
a tudomany-, technoldgia- és iparpolitika alakitoi, vala-
mint az e téren dolgozé elemz6k szdmaéara. Kiléndsen
fontosként kezelik az orszadgok kozoétti 6sszehasonlitaso-
kat, az (j trendek ismertetését, tovabba az olyan problé-
mak felmutatasat, amelyek e politikak terén megnyilva-
nultak, illetve a jov8ben megjelenhetnek A sorozat egyik
szamat teljes egészében annak szentelték, hogy bemutas-
sak, mit jelent és hogyan valdsul meg a kozdsségi- és a
maganszféra egylttmikodése a technoldgidban és a tu-
domanyban. A koétet igen figyelemreméltd ismereteket és
megszivlelend§ tanulsagokat kinal

Az OECD orszagok kormanyzatai igyekeznek 6sz-
tonozni és segiteni a K+F célu egyuttmikddések létre-
jottét a kozosségi er6forrasokkal fenntartott kutatéhe-
lyek, valamint az ipar kdzott. Ez eszkozil szolgal arra
is, hogy a koltségvetési forrdsokat az ipar révén egé-

szitsék ki. A egyuttm(ikodéseknek nyujtott kozosségi
tdmogatas hathatds segitséget adhat az olyan tertlete-
ken, ahol a piac mikédése nem biztosit megfelel§ fel-
tételeket az ilyen K+F tevékenységekhez, és maguk a
piad mechanizmusok ezt nem is orvosoljak.

Az ilyen egyittm(kodések egyik legfébb eréssége,
hogy csokkenti a kudarc veszélyét ahhoz képest, mi-
dén a kormanyzat valamilyen hagyomanyos K+F ta-
mogatési konstrukdo réveén igyekszik kivalasztani a ta-
mogatasra érdemeseket. Ezek magukban foglaljdk a
résztvevlk versenyeztetés utjan térténd kivalasztasat,
és nagyobb befolyast biztositanak a maganszféra sza-
mara a projektek megvalasztasaban és azok menedzse-
Iésében. Mindez hozzésegithet, hogy a legjobb résztve-
vOBk és a legjobb projektek kapjanak tamogatést.

A kozosségi- és a maganszféra ilyen egyittmdikodései
Iényeges elemét alkotjadk a technoldgia-politika 0j para-
digmajanak, amelynek meghatarozé jegye, hogy a ma-
ganszektorra és a piad erék altal életre hivott, kooperativ
vallalkozasokra épul, mintsem a kormanyzat altal vezérelt
és a technolégidk altal hajtott programokra.

A szerz6 a kbzgazdasag-tudomany kandidatusa
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