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Korunk hése a vallalkoz6. Cégét
kivezényli a bizonytalansag tenge-
rére - ugy is, mint piac -, hogy
megszerezze az aranygyapjut.

A modem kor viszonyai kozott
csak azok a gazdasagok képesek
tartésan meg6rizni a versenyké-
pességuket és f6ként a jovedelem-
termel6 képességuket, amelyek
kell6képpen gyorsan és hatéko-
nyan tudnak alkalmazkodni a m-
szaki és a gazdasagi feltételek val-
tozasaihoz, a mindinkabb felgyor-
sul6 és mind nagyobb hatésu fejl6-
déshez. A gazdasagok alkalmazko-
do képességét viszont nagyrészt az
teremti meg, ha mindig nagy
szamban vannak bennik indulé,
valamint U0j novekedési péalyara
allo véallalkozédsok Ez a felismerés
a fejlett gazdasagu orszagokban
mind nagyobb jelent8séget kap, s
hatdsa megjelenik mind a gazda-
sagfejlesztési stratégiaikban, mind
pedig a vallalkozasok fejl6dését
el6segiteni  hivatott akci6-prog-
ramjaikban.

A villalkozasok iranyitéi tehat
igen jelent6s részt hordanak a héa-
tukon a jél midkoéd6é gazdasag
fenntartdsanak terheib6l. Tevé-
kenységuk ugyanakkor Kkilénos
ellentmondaéssal is terhes. A tudés
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minden bizonnyal a vallalkozé
égjuk legf6bb munkaeszkoze, és
mégis milyen sokan vannak, akik
nélkile vagnak bele a vallalkozés-
ba. Tény, hogy az emberek igen je-
lentékeny hanyada vilagszerte Ggy
vag bele kisebb vallalkozasok elin-
ditdsdba, hogy nem rendelkezik az
ehhez nélkulézhetetlen ismeretek-
kel, és nemritkdn még csak fogal-
ma sincs arrél, mi mindent kellene
ehhez tudnia. Olyan ellentmondas
ez, amely vallalkozasokat tesz
tonkre és emberi sorsokat sodor a
szakadékba, vagy annak szélére.
Ismeretes, hogy az Gjonnan indulé
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
igen nagy hanyada vilagszerte
nem éli tul az els6 évet. A becslé-
sek ezek aranyat 30-40 szazalékra,
vagy még magasabbra teszik. Az
sem kétséges, hogy e bukasok okai
kozott el6kel6 helyen van a vallal-
kozoOk rossz felkésziltsége.
Dollinger val6ban nagyon jé
mive azoknak sz6l, akik meg akar-
jak szerezni e tudéast, hogy sikeres
vallalkozékka véalhassanak. Kivalé-
an alkalmazhatdé emellett a vallal-
kozési ismeretek oktatdsdban is.
Koézgondolkodasunk a Kisebb
véllalkozdsok problémait szinte
automatikusan nagyrészt a finan-

szirozashoz jutas nehézségeivel
azonositja. A szukségesnél joval
kevesebbet beszélink viszont ar-
rol, hogy a pénz ugyan val6ban
nélktlozhetetlen a vallalkozashoz,
de mit sem ér annak a kezében, aki
nem képes jol irdnyitani a vallalko-
z4asat. A fejlett orszagok igen jelen-
t6s er6feszitéseket tesznek a Kis- és
kozépvallalkozasok miikoédésének,
fejl6désének elBsegitésére. Kulo-
nosen figyelemre és kévetésre mél-
t6, milyen kiemelt fontossagot ad-
nak ebben azoknak az eszkdzok-
nek, amelyek rendeltetése a vallal-
kozo6k, valamint a vallalkozni szan-
dékozok tudéasanak, felkésziltsé-
gének javitasa, a szamukra szUiksé-
ges ismeretek terjesztése.

A m( alaptétele, hogy lehet
modszeresen tanulni a vallalkozéi
ismereteket. Ebbdl kiindulva
Dollinger tankdnyvet ad az olvas6
kezébe: a vallalkozas tankényvét
és benne atfogo6 és féként gyakor-
lati szemléletl attekintést a vallal-
kozéi tevékenységr6l és 0j véllal-
kozasok felépitésének elméletérél
és tényleges megvaldsitasarol. Ut-
mutatast kindl az ebben hasznal-
hat6 U technikak alkalmazasahoz,
valamint szamos olyan kérdés ke-
zeléséhez, amellyel a vallalkozdk a



napi tevékenységikben szembeke-
rulnek.

A konyv felépitése a rendelteté-
séhez és szerz@jének kival6 oktatoi
felkészultségéhez méltéan prakti-
kus. Minden fejezet a benne el6-
adasra kerul§ tudasanyag tarta-
lomjegyzék-szer( felsorolasaval
indul, ezt kévet6éen pedig a szerzd
cimszavakban véazolja, hogy mire
vonatkoz6 ismeretekkel gyarapo-
dik az olvasé a fejezetben foglaltak
tanulmanyozasa révén. Az egyes
fejezetekben a Kkifejtést kovetben
felsorolja az ott megjelent fontos
fogalmakat. Ugyancsak a megér-
tést segiti és a tanulast konnyiti,
hogy minden fejezetben az abban
foglaltakhoz kapcsolédé keretes
megjegyzések formdajdban sora-
koznak a véllalkozas fontos alapel-
veinek tomor tartalmi kifejtései.

A m( modszeresen koveti és ki-
teljesiti a gyakorlas az elsajatitas
legjobb eszkdze elvet. Minden fe-
jezet végén felsorakoztat megtar-
gyalando6 kérdéseket. Kozos tanu-
las esetén ezek az ott el6adottak
megvitatdsara szolgalhatnak, de
szintugy Kkiinduldsai lehetnek a
dolgozatiras formdajaban torténd
gyakorlasnak, ill. beszdmoléasnak.
Ez utan gyakorlatok kévetkeznek,
amelyek tovabb segitik a fejezet-
ben 1év6 ismeretek feldolgozéasat.
A gyakorlatok végigvezetik a téma
- és a md - tanulmanyozoéjat sajat
Uzleti tervének kidolgozasan. Min-
den gyakorlatban az uzleti terv-
nek azt a részét kell kimunkalni,
amely a fejezet tdrgyahoz kapcso-
l6dik. A gyakorlatok emellett fel-
hasznalhatok arra is, hogy kidol-
gozasukhoz a 'tanuld' a valé élet-
bél, mikodd vallalkozdsok tevé-
kenységébdl szerezzen anyagot, és

vele ismereteket és tapasztalato-
kat. Ezt egy rovid esettanulméany
koveti, amelyhez ismét kérdések
csatlakoznak.

Az egyes fejezetek témai: = A
vallalkozoi tevékenység keretei -
Er6forrdsok és képességek ® A
vallalkozoéi tevékenység kérnyeze-
te o Vallalkozoi stratégidk = Az
Uzleti terv ® Marketingmunka az
Uj vallalkozasban o Az 0j vallal-
kozas finanszirozasanak alapjai ©
A befektet6k megszerzése és a fi-
nanszirozasi megéallapodas kialaki-
thsa ® A szervezet létrehozédsa a
Bels6 vallalkozasok, kapcsolatépi-
tés, franchising.

A szazszazalékosan gyakorlatias
magyarazat szemléletes és szines
eszkbzeként a szerz6 Un. utcai tor-
téneteket agyaz mondanivaloja-
nak kifejtésébe. Ezek a val6 életbél
vett rovid esettanulmanyok. Mind-
egyiktuk annak példajat adja, ho-
gyan kell a helyes elméleti alapo-
kat a napi Uzleti gyakorlatban al-
kalmazni.

A konyvet tovabbi tiz, gyakorla-
si feladatként szolgald, nagyobb
terjedelmd szintetikus esettanul-
maéany zéarja. Ezek atfognak szdmos
olyan tipikus problémat és kinal-
koz6 lehet6séget, amelyekkel Uj
véllalkozas inditdsakor Kkerulhe-
tink szembe, igy a sziikséges eré-
forrasok biztositasat, a jo tzleti hir-
név felépitését, valamint a piad
versenyben vald helytallast.

A m( nagy érdeme és értéke a
vilagos, és valéban mindenki sza-
mara jol érthet6 el6adasmaod.
Dollinger ugy tudja kifejteni a
mondanival6jat, hogy azt az is
megértheti, aki nem rendelkezik
magasabb gazdasagi képzettség-
gel. Nagy gondot fordit arra is,

hogy mikdzben felsorakoztatja ol-
vasoOja el6tt az Uj vallalkozasok fel-
épitésének és palyara allitdsanak
alapvet6 elemeit és mozzanatait,
valamint az ezekhez kapcsolodé
sajatos fogalmakat, ezekhez min-
dig kielégit6, ugyanakkor egysze-
rd és a témaban jaratlanok szama-
ra is kbnnyen érthet6 magyaraza-
tokat adjon.

Korunk hasznos vivmanyaként
a kiadé az Interneten weboldalt
szentel a kényvnek - www.pren-
hall.com/dollinger - és ezen kinalja
egyebek kozt az abban foglaltak
rendszeres frissitéseit.

Az ilyen milvek gyakorlati érté-
két a szerzéjuk felkészultsége ala-
pozza meg. Dollinger szakmai pro-
filja is bizonysagul szolgal arra,
hogy miuve értékes ismeretek tar-
haza, és tankdnyvként is kivaléan
hasznélhaté. A szerz6 a menedzs-
ment professzora az Indiana Egye-
tem (USA) Uzleti Karan és egyik
vezetd munkatarsa az Egyetem
Vallalkozasi és Innovados Koz-
pontjanak. Szaktargyai, amelyeket
a szakmailag igen el6kel6 MBA
(Master of Business Administration)
képesitésre palyaz6 hallgatoknak
tanit a vallalkozés, a vallalkozasok
novekedésének menedzselése, az
djonnan induldk Gzleti terveinek
kidolgozésa, a kisebb cégek kreati-
vitadsa, valamint az innovadé. Ez
egyben a kutatasi terulete is. Hoz-
zaértését és a t6le nyerhet6 ismere-
tek gyakorlati értékét taldn a szé-
mos szakmai dijanal és kitunteté-
sénél is jobban bizonyitja, hogy
hallgatoi gyakran végeznek az él-
mezdnyben a legjobb Gzleti tervek
elkészitésére kiirt nemzeti verse-
nyeken.

Osman

79


http://www.pren-hall.com/dollinger
http://www.pren-hall.com/dollinger

