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Napjainkra a cégek szellemi va-
gyonanak menedzselése a vallalat-
iranyitas egyik legnagyobb jelentd-
ségUl teruletévé valt, amely fontos-
sagdban gyakorta még a pénzugyi
menedzselést is feltulmualja. Philip
Kotlei idézi2 hogy ,A valtozas
olyan gyors, hogy a valtozas ké-
pessége is versenyelény lett." Es
hozzateszi: ,,A valtozas képességé-
hez tanulasi képesség kell." Ugyan-
csak t6le, innen: ,,Nem meglepd,
hogy a Coca-Cola, a General Electric
és a Skandia kuldn elndk-helyette-
si posztot létesitett a szellemi t6ke,
a tudas és a tanulds menedzselé-
sére."

Ove Granstrand koényve olyan
ismereteket 6sszegez és kinal tébb-
nyire kénnyen megérthet6 formé-
ban az olvas6nak a szellemi va-

1 Azintellectual property forditasa a hivata-
los széhasznalat szerint szellemi tulajdon
lenne. Azt a tartalmat azonban, amelyet
ebben a m(ben hordoz, jobban kifejezi a
szellemi vagyon.

2 Kotier a marketingr6l. Jonni, 1atni, gy6zni
a piacon. Park Kényvkiad6, 2000 '

gyon menedzselésének filozéfiaja-
rol, stratégiai megfontolasairdl és
gyakorlati szempontjairél, amelye-
ket ma mar egyetlen komolyabb
cég sem nélkulézhet. Szintugy lét-
fontossaguak ezek mindazoknak,
akik barmely szinten kutatas-fej-
lesztéssel, innovéacidval, az igy lét-
rehozott eredmények hasznosita-
saval és értékesitésével foglalkoz-
nak, ideértve nemcsak a legszéle-
sebb értelemben vett ipart, hanem
a fels6oktatas kutato-fejleszté mu-
helyeit és gazdasagi vezetését is.
A szellemi vagyon a legtobb-
sz6r az arutermeld szervezetek
immaterialis vagyonanak legfon-
tosabb eleme. A modem gazdasag
egyik meghatarozé jellemzdje,
hogy a gazdalkodas kérében el6-
nydsen felhasznalhat6 és szaba-
don hozzaférhetdévé illetve fel-
haszndlhatévd még nem valt Uj
fejlesztési eredmények, sajatos is-
meretek és tapasztalatok 6nma-
gukban is vagyoni értékkel birnak
és mindinkabb felértékel6dnek.
Jol érzékelteti a szellemi vagyon

t6keértékének realis voltat, hogy
gyakoriak az olyan kdzos vallalko-
zasok, vallalatalapitasok, ame-
lyeknél a felek vagy azok egyike a
hagyomanyos tékejavak mellett,
vagy éppen azok helyett szellemi
vagyonnal tarsul be, és azt a k6zos
vagyonban a felek megallapodasa
alapjan meghatarozott értéken
szerepeltetik. Mind gyakoribbak
az olyan ugyletek is, amelyekben
egy cég kifejezetten azért vasarol
meg egy masikat, vagy épit ki vele
stratégiai szbvetséget, hogy a sajat
gazdasagi tevékenységében fel-
hasznélhassa annak szellemi va-
gyonat.

Az immaterialis vagyon miben-
1étét gyakorlatias kozelitéssel ugy
hatarozhatjuk meg, hogy azt azok
a dolgok alkotjak,
= amelyek hasznalati értéke abbdl
ered, hogy a felhasznalasuk, vagy
mar a puszta meglétik is noveli
birtokosuk jovedelemszerz6é ké-
pességét;
® amelyeknek a jovedelemszerz6
képesség novekedését eredménye-
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z8, vagyis a dolog hasznalati érté-
két alkot6 funkciéi nem a dolog fi-
zikai tulajdonsagaibdl taplalkoz-
nak, és a dolog fizikai tulajdonsa-
gainak nincs is érdemi szerepe e
funkciok megval6sulasanak ill.
mikddésének mechanizmusaiban.
Kivételt ez aldl csak az arujelzék
jelentenek és azok is csak olyan
mértékben, amennyiben az arujel-
z8 felismerhet6sége, sajatos karak-
tere annak fizikai jellemz8ihez ko-
tédik;

® amelyek alapveté jellemzdgje,
hogy fizikai megtestesiléstik, ha
egyaltalan van is, a gazdalkodas-
ban betdltott szerepik szempont-
jabél az arujelzékre vonatkozo, az
el6z6ekben vazolt Kkivételtdl elte-
kintve lényegtelen, és gyakran
nincs is fizikai megtestestulésik;
© amelyek felhasznéldsdban, bir-
toklasdban és a veluk valé rendel-
kezésben a birtokosuk a gazdasagi
élet tobbi szerepl6jével szemben
tulajdonosi elkilonidltséget, vagy
azzal a birtoklas gyakorlati vonat-
kozasaiban lényegileg egyenértéki
poziciét élvez.

A cégek szellemi vagyonanak
legjellemzébb elemei:

A szellemi vagyon a gazdalko-
das eszkozkeészletének és vele az
aruvilagnak egyik legsajatosabb
részét alkotja. Szamos kulénb6zé
elembdl tev6dik 6ssze és ezek ko-
z0tt egymastél nagyon erdsen el-
tér6 jellegliek is vannak. Ez nyil-
vanvaléan bonyolult, 06sszetett
kérdéssé is teszi a menedzselését.
Hozzaérté kezelése létfontossagu
gazdasagi lehet6ségeket nyithat
meg, aki pedig nem ért kell6kép-
pen ehhez, az igen nagy vesztesé-
geket is elszenvedhet emiatt. Ha-
tékonyan azonban csak az tud
gazdalkodni vele, aki rendelkezik
az ehhez sziikséges specialis felké-
sziultséggel.

A szellemi vagyon legjellem-
z6bb elemeiként az aldbbiakat cél-
szer(i kiemelni:
© A gazdalkodas korében vala-
mely cél eléréséhez, valamely fel-
adat teljesitéséhez el6nyosen fel-
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hasznalhatd sajatos ismeretanyag:
tudasnak, informéacionak, tapasz-
talatoknak sajatos elemei, ill ezek
rendszere. Ez az ismeretanyag
gyakorta olyan 0j elemekre épdl,
amelyek masok szamara még nem
valtak ismertté. Alkothatja azon-
ban a gerincét 6nmagukban isme-
retes elemeknek valamely cél el-
érése érdekében sajatosan 6sszeva-
logatott és rendszerbe foglalt kom-
binacidja is. Mindezekbe szervesen
beletartozhatnak az ezeken alapu-
16 vagy ezekkel parosuld sajatos
megoldasok is (ide sorolhatd pl. a
gyartasi know-how);

® Meghatéarozott feladat vagy fel-
adat-csoport el6nyds megoldasat
lehet6vé tevd sajatos Uj megoldas
vagy megoldéas-rendszer (pl. talal-
many);

® Sajatos, a gazdalkodasban el6-
nydsen felhasznalhaté tevékeny-
ség- és Uzemszervezési és vezetési
megoldasok és konstrukciok;

e Sajatos, a gazdalkodasban el6-
nydsen felhasznalhaté piacszerve-
zési megoldasok és konstrukciok;
= Eredeti szoftver;

9 A szervezet javara fennallé és
hatalyban 1évé, az el6z6ekhez tar-
toz6 iparjogvédelmi jogok (sza-
badalom, mintaoltalom, hasznala-
ti mintaoltalom, védjegyoltalom),
amelyek megkildénbo6ztetetten el6-
nyds poziciot biztositanak az altala
létrehozott és/vagy annak birtoka-
ban 1év6 szellemi alkotasokra, azok
hasznositasaban és értékesitésé-
ben;

Nem minden esetben tekinthe-
ték kifejezetten a szellemi vagyon
elemeinek, de mindenképpen az
immateriélis vagyonhoz tartoznak
az alébbiak is:
= A cég good-will-je, amely azt ke-
resetté teszi a lehetséges Uzletfelek
korében és versenyel6nyt biztosit
neki a piacon;
® A cég el6nyos arculata, amely
azt kedvez6en emeli ki, noveli
vonzerejét és ezzel versenyeldnyt
ad a szamaéra;
® A piacon ismertté valt, elényods
megitélést felidéz6 és ezzel kere-

settséget, kedvez6 kelend@séget
biztosité arujelzék. llyen a véd-
jegy, az un. markanév, a kereske-
delmi név. Nagyon is jellemz6 mé6-
don nem sorolhaté ide ugyanak-
kor a szarmazéasi jelzés és az
eredetmegjel6lés. Az ezek haszné-
latara vonatkozé jog ugyanis nem
egésziul ki rendelkezési joggal,
nem jogositja fel a jogosultat arra,
hogy ez utébbi arujelzék hasznala-
tdit masoknak engedélyezze, a
maga ezekre vonatkozo jogait ma-
sokra atruhézza. Eppen ezért ezek-
re vonatkozo tulajdonosi pozicio-
r6l nem beszélhetiink és igy ezek
vagyonelemekké sem valhatnak;
« A gazdalkodas korében haszno-
sithato és/vagy versenyel6nyt biz-
tositd egyéb sajatos jogok, jogosit-
vanyok.

Nem allitanank, hogy amit
Granstrand itt elmond, az csupa
vadonatuj felismerés, ez azonban
semmit sem von le az itt felsora-
koztatott ismeretek, megfontola-
sok, Utmutatasok gyakorlati érté-
kébél. Vilagszerte jellemz6, hogy a
vallalkozasok irdanyitdinak, a valla-
lati szakembereknek, valamint
azoknak, akik ilyenné szeretnének
valni, débbenetesen nagy hanyada
nem rendelkezik kielégit6 mérték-
ben a szellemi vagyon menedzse-
léséhez sziikséges ismeretekkel és
szemlélettel. Granstrand itt el6a-
dott megallapitasainak, tételeinek,
kovetkeztéseinek a legfébb értéke,
hogy jo attekintést kinalnak arrél,
milyen szemlélettel keli kezelni a
szellemi vagyont és f6ként annak
gazdasagi hasznositasat, mit kell
tudni ezen a terileten, és jelent8s
segitséget ad mindezek elsajatita-
sédhoz.

Gazdasagi szempontbdl a szel-
lemi vagyon kiuléndsen fontos jel-
lemzdje, hogy nagyon illékony: a
nem megfelel6 kezelés a legna-
gyobb potencialis értéket is pilla-
natok alatt semmivé teheti, vagy
kitarhatja a kaput azok el6tt, akik a
kérdéses vagyonelemeket el akar-
jak venni gondatlan vagy felkészi-
letlen birtokosuktol.



E vagyon védelmét sajatos ter-
mészete folytan a materialis va-
gyonnal alkalmazottaktél eltérd
maodon és eszkdzokkel kell bizto-
sitani. Ezt Granstrand kdnyve ki-
valéan bemutatja. E védelem le-
hetéségeinek és megval6sitdsanak
gyakorlatilag minden bizonnyal
legjelent6sebb részét az iparjogveé-
delem intézmény- és eszkézrend-
szere teremti meg. A szellemi va-
gyon gazdasagi értéke két forras-
bél taplalkozik. Ezek egyike a
benne megtestestld ismeretek, ta-
pasztalatok, lehet6ségek haszna-
lati értéke. Ezt az értéket az terem-
ti meg, ha a szobanforg6 szellemi
vagyonelemek alkalmazasa ver-
senyelényhéz, vagy a versenyben
addig fennallé hatrany ledolgoza-
sdhoz segiti hozza a felhasznalé-
jukat, de legalabb is lehet6vé te-
szi, hogy bizonyos feladatokat a
kodzismert megoldasokhoz képest
eredményesebben és/vagy haté-
konyabban tudjon elvégezni. Az
érték masik forrasa pedig az a bir-
tokosi pozicio, amely biztositja,
hogy a kérdéses vagyonelemek
felhasznéalasaban, birtoklasaban és
a veluk valé rendelkezésben birto-
kosuk a gazdasagi élet tébbi sze-
repl6jével szemben tulajdonosi el-
kalénutltséget, vagy azzal a birtok-
las gyakorlati vonatkozasaiban Ié-
nyegileg egyenértékl poziciét él-
vez, és ezzel kizarja, hogy azokat
méasok a maguk tevékenységében
szabadon hasznositsak. E tulajdo-
ni elkildonaltséget teremti meg az
esetek igen nagy hanyadanal az
iparjogvédelem intézményrend-
szere. A szellemi vagyon jogi ol-
talma nélkdl - és igy az iparjogvé-
delem intézményrendszerének
léte nélkul - annak elemei nem
valhatnanak aruva, és igy nem lé-
tezhetne a technoldgia-kereskede-
lem sem.

Bevezet6jében Granstrand el-
mondja, hogy doktorandusz kora-
ban kisebb részesedést vasarolt bi-
zonyos szabadalmi jogokban, és a
sajat karan tanulta meg, milyen
nehéz ezen a téren helytall6 gaz-

dasagi szamitasokat késziteni még
akkor is, ha a technolégia jo és
egyszer(, viszont milyen kédnnyen
becsaphatjdk az embert. Igen jol
jellemzi a szellemi vagyon sajatos
természetét, ahogy e kalandjanak
eredményét osszegezi: a befekte-
tett pénzének 99,6 %-at elvesztette,
a szellemi t6kéje viszont gyarapo-
dott.

A konyv tiz év mélyrehat6 és
modszeres kutatdsainak eredmé-
nyeit tarja elénk, amelyeket a
szerz6 olyan, a szellemi vagyon
menedzselésében és kiaknizasa-
ban élenjaré orszagokban végzett,
mint az USA, Svédorszag és Ja-
pan. El6adasmodja nemegyszer
kifejezetten élvezetes - pl. valdodi
telitalalat, hogy Prometheust le-
bukott ipari kémként allitja elénk.
Koényvének fontos erénye az is,
hogy a megértése - egy-két résztél
eltekintve - nem igényel kuléno-
sebb szakmai felkésziltséget, ha-
nem mindenki szaméara kénnyen
érthetd.

A Granstrand altal kinalt isme-
retek segitenek elkertilni szamos, a
szellemi vagyon Kkezelésében és
menedzselésében rejt6z6 csapdat
is. Ezen a téren meglehetdsen sok
tévhit él, és ezekt6l még az érintett
szakemberek jelentés hanyada
sem mentes. Példa erre, hogy mi-
lyen sokan nem tudjak: egy talal-
many szabadalmaztatdsa csak bi-
zonyos feltételek kozott kedvezé,
mas esetben viszont Kkifejezetten
karos gazdasagi kovetkezménye-
ket okozhat. Kell6 hozz&értéssel
igen jol megragadhaték azok a
dontési pontok és kritériumok,
amelyek alapjan eldénthetd, mikor
célszer( a szabadalmaztatdshoz fo-
lyamodni és mikor nem. Granst-
rand sok egyéb mellett ehhez is j6
Utmutatast Kinal.

Kuléndésen gyenge pont igen
sok véllalat és szakember felké-
szlltségében, hogy nem ismerik
eléggé azokat a lehet8ségeket,
amelyeket az iparjogvédelmi infor-
macidk elemzése kinal. Ez anndl is
sajnélatosabb, mert az innen nyer-

het6 informéaciok jelentds része
mas forrasbdl egyaltalan nem,
vagy csak sokkal nagyobb rafordi-
tas aran szerezhetd be. Granstrand
igen tanulsagos fejezetet szentel
annak, hogy bemutassa, milyen le-
hetéségeket kinal a szabadalmi in-
forméacidk elemzése.

A kdnyv egyes fejezetei a kdvet-
kezd témakoroket fogjak at:

A szellemi vagyontol az intel-
lektudlis kapitalizmusig = A szel-
lemi vagyon filozofigja és torténel-
me © Szabadalmak és a szellemi
vagyon: az altalanos keretek ® A
teclmolégia-intenziv cégek = Ja-
pan szabadalmi gyakorlat: attekin-
tés ® Technolodgidk és hasznosita-
si stratégiak - technologia-me-
nedzsment Japanban, Gj technolo6-
giak megszerzésének és hasznosi-
tasanak stratégiai, a technolégiak
hasznositasanak altalanos jellem-
z6i Japanban ® A szellemi va-
gyonnal kapcsolatos politikdk és
stratégidk - a szabadalmazéas el6-
nyei és hatranyai, szabadalmi stra-
tégiak, az uzleti titok stratégiai,
arujelzé stratégiak ® A szellemi
vagyonnal kapcsolatos tevékeny-
ségek szervezeti megoldasai és
menedzselése © A szabadalmi in-
formécid elemzése ® Az intellek-
tualis kapitalizmus, és ami azon tul
van. -

Aki alaposan végigveszi és vé-
gig is gondolja mindazt, amit e md
elénk tar, nagyon sok értékes isme-
retet, szempontot, meggondolast
kap ahhoz, hogyan kell a szellemi
vagyont menedzselni, felépiteni,
védeni, kiaknazni, hogyan lehet
abb6l maximalis hasznot huazni.
Sokszor lesz az az érzése, hogy
amit olvas, olyannyira ésszer(,
hogy magatoél is rajéhetett volna.
Es sokak débbennek majd ra, hogy
ha hamarabb taladlkoznak az itt fel-
sorakoztatott ismeretekkel és gon-
dolatokkal, akkor elkertlhettek
volna fajdalmas bukéasokat, veszte-
ségeket.

Osman
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