A tavkozlési piac liberalizaciéjardl
sz0l6, egy éve elfogadott térvény
megsziiletése 6ta csak csak
mérsékelt és lassan kibontakoz6

a verseny. Mint masutt, itt is
nagyobb biztonsagot nyujt

a nagyobb piaci er6. A cikk szerzgje
azonban hosszabb tavon

a szolgaltatok kiélezett poziciéharcat
valészinGsiti, ahol a torvényi
szabdlyozas egyensllyoz6 szerepére
egyre nagyobb szikség lesz.

Pap Zoltan

Lassan indul
a verseny

A tavkozlés szabalyozasanak rovid tavu
hatasai

2001 kés6 tavaszan elfogadott, a tavkozlési piac liberalizacioja-

rol szolo térvény a piac szolgaltatéi szamara sok félelmet és re-

ményt alapozott meg. Az (j szabalyozas célul tlizte ki a piaci
erékilonbségek csokkentését, amelyet minden Matavon kiviili szolgal-
tato értelemszerlien Udvozolt. A magyarorszagi piac kicsiny, de azért
.kellemes” jovedelmet, mintegy 120 milliard forintos (konszolidalt) pro-
fitot termelt 2001-ben, tehat nem kis dsszegért indult el a harc.

Ml VALTOZOTT A TORVENY ELFOGADASA OTA?

A kereslet alacsony sajatar-rugalmassaga miatt a versenyfenyegetés
hatasara bekovetkez6 arcsokkenés egyben a szolgaltatok szamara be-
vételcstkkenést is jelent. A verseny élez6dése a vezetékes dsszekap-
csolasi dijak mérséklédéséhez vezet, ami Gnmagaban is cstkkenti a fo-
gyasztoi arakat. Rdadasul a mobiltelefonok robbanasszer( elterjedésé-
vel a vezetékes hangpiacon a mobil iranya hivasokat leszamitva az
utébbi években lassan, de egyértelm(i csokken a percforgalom. Ezt a
hatast ellensilyozhatna a mobiltelefon-piacon észlelt forgalomndveke-
dés, aminek manapsag elsédleges forrasa a halézat extenziv fejl6dése.
Ugyanakkor azt is tapasztalhatd, hogy az egy aktiv SIM-kartyara jutéd
bevétel az (j Ugyfelek csekélyebb telefonhasznalata miatt csdkken.

A verseny élez6dése a vezetékes 6sszekapcsolasi di-
jak mérséklédésehez vezet, ami 6nmagaban is csok-
kenti a fogyaszt6éi arakat. Rdadasul a mobiltelefonok
robbanasszer( elterjedésével a vezetékes hangpiacon
a mobil irdnyld hivasokat leszamitva az utobbi években
lassan, de egyértelm(i csokken a percforgalom.

Ebbe a sorba illeszkedik a vezetékes és mobilszolgaltatok kozotti
Osszekapcsolasi dijak tgye is. A Vivendi az aszimmetrikus dijszerkezet
miatt panaszt nyujtott be a Hirkozlési Dént6bizottsaghoz. A dontés koz-
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vetlen kockazata az, hogy nagyon nagy mértékben
lecsbkkenhet a mobilszolgaltatok profitja, ha a veze-
tékes mobilhivasokért a vezetékes szolgaltatoknak
ugyanannyit kellene csak fizetni, mint a mobiltelefo-
nokrél vezetékes szam hivasakor a mobilszolgalta-

be a hangpiacon. A hatosagi arak sem hoztak atuté
valtozasokat. Ezért a nagy szolgaltatok, és els@sor-
ban a Matav hangpiaci bevételeit és piaci pozicidit
eddig a verseny er8sddése komolyan nem veszé-
lyeztette.

toknak. Ebben az esetben a veze-
tékes szolgaltatéknal a kilonbozet
megtakaritds formajaban jelenik
meg. Ehhez jarul az arcstkkenés
kovetkeztében a ndvekvd vezeté-
kes-mobil iranya forgalom. A piac-
bévilés (olcsébb vezetékes-mobil
iranya dijak) kovetkeztében no-
vekszik a vezetékes bevétel, de
nem annyival, amennyivel csok-
ken a mobilszolgaltatoké.

Erre a mobilszolgaltatok a halo-
zaton bellli hivasok ¢sztdnzésével
tudnak véalaszolni, amit legegysze-
ribben arcsotkkenéssel érhetnek

A toérvényi szabalyozas ota eltelt idében nyilvanvaléva
valt, hogy a nagy szereploknek, bar komoly érdekek
feszlilnek egyméasnak, nem céljuk a helyzet kiélezése.
Az 6sszekapcsolasi dijakban eddig nem kovetkezett
be fbldcsuszamlasszer(i valtozas. Bar megjelentek
mar az els6 ugyfélatcsabito ajanlatok is, meghatarozo
mozgas még nem indult be a hangpiacon. A hatésagi
arak sem hoztak atité valtozasokat.Ezért a nagy szol-
galtatok, és elsGsorban a Matav hangpiaci bevételeit
€s piaci pozicidit eddig a verseny er6sodése komo-
lyan nem veszélyeztette.

el. Arrugalmassagi okokbol azon-
ban ez a profitrata cstkkenéséhez
vezet és a profittdtmeg novekedé-
se valoszinlleg nem kompenzalna 6ket az Ossze-
kapcsolasi dij csokkenésébbl szarmazo6 profitcsok-
kenésért.

A potencialis piacméret-valtozas mértékét modell-
szamitasokkal prébaltuk megbecsiini. Ennek ered-
ménye az lett, hogy a piac térvényben el6irt liberali-
zalasanak megtorténtétél (a kotelez6 kellékek: RUO,
RIO, szerz6dések hatalyba lépése) szamitott els@ év-
ben azt valészindsitettiik, hogy a Matav Rt. bevétele
mintegy 45-50 milliard forinttal csdkken. Azonban
nem igy tortént. A torvényi szabalyozéas 6ta eltelt id6-
ben nyilvanvaléva valt, hogy a nagy szerepl6knek,
bar komoly érdekek fesziilnek egymasnak, nem cél-

Majus végeén lejarnak a koncesszios tertletekre szer-
zett monopoljogok a Matav Rt. 6t koncesszios korzeté-
ben, ezzel er6sodik a verseny. Ugyancsak a piaci harc
élez6dését fogja magaval hozni az Ujabb 6sszekap-

csolasi szerz6dések megkotése is.

juk a helyzet kiélezése. Az 6sszekapcsolasi dijakban
eddig nem kovetkezett be foldcsuszamlasszer( val-
tozas. Bar megjelentek mar az els6 ugyfélatcsabitd
ajanlatok is, meghatarozé mozgas még nem indult

Véleményiinkdn az sem nem valtoztat, hogy sza-
mos terlleten tortént elmozdulas a versenyfeltételek
javitdsanak iranyaba. A Hirkdzlési Dontébizottsag
(HDB) elfogadta a Matav Rt.-nek a helyi hurok meg-
osztasarol szolo referenciaajanlatat. A Matav még a
HDB dontése el6tt felajanlotta 6sszekapcsolasi szer-
z6dés kotéseét az alternativ szolgéltatokkal.

VARHATO FEJLEMENYEK

Majus végén lejarnak a koncesszios teriletekre szer-
zett monopoljogok a Matav Rt. 6t koncessziés korze-
tében, ezzel er6sodik a verseny. Ugyancsak a piaci
harc élez6dését fogja magaval
hozni az Ujabb 6sszekapcsolasi
szerz6dések megkotése is.

A nagy vezetékes szolgaltatok
- els6sorban a Matav - szaméra a
versenykockazat novekedését je-
lenti a HDB friss elvi dontése, mi-
szerint az internet szolgaltatok
nem kotelezhet6ek egyoldalGan
szamlazédsra, azaz a vezetékes
szolgaltatok adott esetben kételesek lehetnek szam-
lazni az internetes lgyfeleknek is. (A déntést a Matav
egyébként nem fogadja el) Ez megteremtené az
els6 precedenst a harmadik fél szamara torténé
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szamlazéasra, ami a draga és beszedési kockazatot is
hordoz6 szamlazas gondjat a vezetékes szolgaltato-
ra héritja. A szamlazasi rendszer hidnya ma oriasi
akadalyt jelent a piacra lépést tervezd kis (befekteté-
si kockazatvisel§ hajlandésaggal rendelkezd) alter-
nativ tarsasagok el6tt.

Ujabb l6kést adhat a verseny ki¢lez6désének a
mobiltelefon piac telitédése és a harc a piac Ujrafel-
osztasaért, de ez legaldbb egy-masfél éves tavlatban
jelent redlis veszélyt a szolgaltatékra nézve.

A szamhordozhat6sag biztosi-
tasa (2003-t6l) megteremti annak
Uzleti feltételeit, hogy egy ugyfél-
szolgéltatét valaszthasson anél-
kil, hogy a telefonszama megval-
tozzon. Ez mar kézzelfoghatdan
versenybarat lépés lesz.

Az egyetemes szolgéltatasi ko-
telezettség a ,helyhez kotott elsfi-
zet6i hélézati végponton”, azaz a
vezetékes héldzatban (valamit a
nyilvanos telefonalas, kezel6i szolgéaltatasok és se-
gélyhivas teriiletén) érvényesiil. A térvény altal Iétre-
hozott kompenzaciés alapbdl (részlegesen) potol-
hatjak a kotelezettek az tzleti alapon nyujtott el&fize-
tési dij és a kedvezményes dij kozotti kilonbséget.
Azonban ez az alap nem véd a technolégiai verseny
ellen. A mobiltelefonok egyre szélesebb elterjedtsé-
ge kovetkeztében a hivasok névekvl része marad
mobilh&al6zatokon belil, s a vezetékes telefon névek-
v@ eséllyel marad ,biztonséagi tartalék”, aminek hasz-
nalatat az egyetemes szolgéltatas csokkentett dija az
egyeébként fizet6képes Ugyfél szamara teszi kedvez-
ményesebbé.

A toérvény a ,jelent8s piaci erével rendelkez6 szol-
galtatoval” (legaldbb 25%-0s piaci részesedés a ve-
zetékes, a mobiltelefon-szolgaltatas, az 6sszekap-
csolasi és béreltvonali szolgéltatasi piacokon) szem-
ben szigoriubb szabélyokat allapit meg, annak érde-
kében, hogy az er6folényévek nehezebben élhessen
vissza. A megallapitott kiiszébnél kisebb szolgélta-
tok szamara megteremtddik az esély a ,mazsolazas-
ra”, azaz megfelel6 ajanlat esetén megszerezhetik
maguknak a ,j6" Ugyfeleket. Els6sorban a vezetékes
telefon el6fizet6jének elérése - az un. ,helyi hurok”
részleges vagy teljes atengedése atét. Ezt kdvetden
viszont e kisebb szolgaltatok monopolizélhatjak a pi-
acukat, mert a mai szabalyok nem kotelezik 6ket
arra, hogy akar a kés6bb jovd kisebb szolgaltatok
szamara is, de megteremtsék a verseny lehetfségét.
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VISSZAFOGOTT BEFEKTETOK

A tavkozlési piacot ér§ szamos hatas kozil minden-
képpen meg kell emliteni az infrastruktirafejleszt6é
befektet6é magatartas lényeges atalakulasat. Minden-
ki szamara vilagos, hogy a tavkozlés fejlesztésének
nagy extenziv korszaka lezarult. A témegpiacokon az
alapvet§ infrastruktdra kiépitése a jelenlegi technolé-
giai szinten jorészt megtortént. Azonban a tavkozlés
Uj szabdlyai technolégiavaltast, Uj hal6zatok kiépité-

A befektet6k jellemz6en igyekeznek er6forrasaikat sza-
mukra legfontosabb piacaikra dsszpontositani, ezért
vagy periférikus, igy a kelet-eurépai befektetéseik érté-
kesitésével probalkoznak, vagy stratégiai befektet6bal
gyakorlatilag pénzugyi befektetévé alakulnak &t.

sét kilonosképpen nem tamogatnak. Ez kildndsen
fontossa valik annak fényében, hogy a magyarorsza-
gi tavkozlési piacon taladlhaté meghatarozé befekte-
t6k tobbsége kulcspiacain az utdbbi néhany évben
rendkivil komoly nehézségbe kerllt. Ennek kihatasa
elérte a magyar piacot is. A befektet6k jellemz&en
igyekeznek eréforrasaikat szamukra legfontosabb pi-
acaikra 0sszpontositani, ezért vagy periférikus, igy a
kelet-eurOpai befektetéseik értékesitésével probal-
koznak, vagy stratégiai befektet6b6l gyakorlatilag
pénzigyi befektetévé alakulnak at. Ez megmutatko-
zik az er6forrasok hosszabb tavon akar ésszerdtlen-
nek mindsithet6 korlatozasban, drasztikus koltség-
csokkentésben, a rovid tava profit maximalizalasa-
ban, de tetten érhetjik a beruhazasok, akviziciok
visszafogasaban is. Kdvetkezésképp arra szamitha-
tunk, hogy a kovetkez6 idészakban a technolégiai
megujulds sebessége latvanyosan mérséklédik a
magyar tavkozlési piacon. A beruhazéasi koltés akar a
felére is visszaeshet. Ezen nem véltoztat az sem,
hogy a piac legnagyobb szerepl6i latvanyos uzleti
eredményt produkélnak. A bajba kerilt befektet6k
természetesen nyomast prébalnak gyakorolni a sza-
balyozora is, hogy maximalizalhassadk eredményes-
séguket.

A szerz6
a Teleszkép Kit. Ugyvezetbje
telekommunikaciés tanacsadd



