Napjainkban a gazdasag-

és vallalkozasfejlesztési programok
egyik leggyakoribb kifejezése:
~Klaszter”. A fejlett orszagok
véllalati és ipardgi esettanulmanyai
a 80-as évektdl egyértelmiien
kimutattak, hogy a globalis
versenyben a cégek sikeressége
és versenyképessége egyre inkabb
lokdlis Uzleti kdrnyezetiik
minéségétdl fligg. Klaszter alatt
altalanos értelemben egy adott
iparaghoz/lizletdghoz tartoz6 cégek
és Uzleti partnereik, a kapcsolddd
intézmények ,,térbeli siirisdését”
értjuk. Széles korben elfogadott,
hogy a klaszter nem egy ,,gyorsan
muld divat”, hanem egyike

a globalis verseny kihivasaira adott
sikeres valaszoknak, amelyek

a vallalati stratégiai menedzsmentre
is hatassal vannak.

Lengyel Imre - Deak Szabolcs

Regionalis/lokalis
klaszter: sikeres
valasz a globalis
Kihivasra

nulmanyunkban az egyik legjelentésebb skola”, a Michael

I Porter munkéassagéara épulé irdnyzat eredményei alapjan tekintjik
at a regionalis/lokalis klaszterek f6bb sajatossagait.1 El6szor a
klaszterek altalanos jellemzdit ismertetjik, majd az iparagi versenyel6-
nyok lokalis forrasait rendszerezd ,rombusz-modellt”. Ezt kbvetben atte-
kintjik a foldrajzilag koncentralt vallalati egyuttmikddések, azaz a klasz-
terek hatasat a vallalatok lokalis versenyel6nyeinek két tipusara: a kolt-
ségelényokre és a stratégiai pozicionaldsra. Koézismert, hogy a regionalis
klaszter kdzel egy évtizedes kilféldi ,tindodklése” utan nemrég megjelent
Magyarorszagon is, tobbek kdzott a Széchenyi-terv regionalis gazdasag-
épitési programjaban szerepel, igy a nemzetkdzi tapasztalatok iranti
igény itthon is egyre szélesebb kérben meril fel. Tobbek kdzott azért is,
mert az EL) tamogatasainak egy része a vallalkozok egyuttmikodésére
és a helyi Uzleti hattérre, 1ényegében a klaszterek fejlesztésére iranyul.

A REGIONALIS KLASZTEREK FELBUKKANASA

A klaszterek kialakulasa vilagszerte annak kdszonhet6, hogy a globalis
verseny kihivasaira a vallalatok mindenitt probalnak valaszt adni,
tobbek kodzott jfajta egyuttmikodést kialakitva mind Gzleti partnereik-
kel, mind a hattérintézmeényekkel. A nagyvallalatok stratégiai szdvetsé-
geket kotnek, avagy fuzionalnak, mig a kisebb véllalatok tUzleti haléza-
tok sokasagat alakitjak ki. Szinte mindegyik esetben a helyi intézmé-
nyekkel nagyon szoros az egyuttm(kddés, ugyanis a vallalatok felis-
merték, hogy jelent6s koéltségeket takarithatnak meg, pl. ha megfeleld
profild és szinvonall a helyi szakképzés, ha a helyi egyetem fejlesztd
centrumokat mikodtet stb.

A globalizacié f6bb gazdasagi folyamatai (deregulacio, informati-
kai-kommunikacios technolégiak elterjedése, technolégiai valtas stb.)
kovetkeztében szinte mindegyik piacon megjelentek a globdalis valla-
latok, erbteljes versenyt életre keltve. A globalizacio lehetévé tette, hogy
egyrészt a vallalatok termékeiket barhol értékesitsék, illetve inputjaikat a

1 Atanulméany az OTKA T038150 ,Regionalis és lokalis gazdaséagfejlesztés: versenyképesség, innovacid, klaszterek” cimi kutatdshoz

irott anyagaink felhasznalasaval késziilt.
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szamukra legkedvez6bb helyrél szerezzék be: ,bar-
ki-barmikor-barmit-és-barhol” megvasarolhat és elad-
hat. Masrészt tevékenységeiket barhol végezhetik, te-
lephelyeiket is szinte tetsz6leges helyen létrehozhat-
jak, legalabbis sok hasonléan elényos telepilés kozil
vélaszthatnak, vagy inputforrashoz, vagy piachoz ko-
zel telepllhetnek, avagy egy kedvez§ szallitdsi cso-
mopontba (Enyedi 2000, Lengyel 2000/a).

A fentiek miatt az iparagak tdbbségénél az varhato,
hogy a vallalatok atteleplilnek az olcs6bb termelésre
lehet6séget add, avagy piacot nyujto fejl6d6é orsza-
gokba, igy bizonyos tertleti kiegyenlitédés kdvetkezik
be. Viszont az empirikus megfigyelések, tébbek ko6-
zOtt Porteré is, azt mutattak ki, hogy a globalis ipar-
agak/iuzletagak tobbségénél erételjes térbeli koncent-
racio jellemz6, csak a fejlett orszagokban témaoriinek,
azokon belll is csak néhany térségben (Porter 1990).

Porter ezt az ellentmondast ,,globalis-lokalis pa-
radoxonnak” nevezi: mikézben a globalis verseny
er6sodik és a vallalatok tdbbsége globalis verseny-
stratégiat dolgoz ki, mindekdézben egy adott iparag
vezet§ cégei egy (avagy néhany) térségben, egy va-
rosban és vonzaskorzetében koncentralédnak, ahol
az iparagi versenyhez kedvez§ feltételeket nyujt a lo-
kalis kornyezet. A globdlis vallalat a magas hozza-
adott értékl, nagy termelékenységli, avagy stratégiai
fontossagu tevékenységeit altaldban a hazai/térségi
bazisban (home base) koncentralja, mig értéklanca-
nak tébbi tevékenységét kihelyezi, részben kilonbo-
z6 telephelyekre (pl. fejl6dé orszagokba), részben
mas helyi vallalatokhoz (outsourcing). A tartés valla-
lati versenyel6nydk kozott a lokalitasbol adédo el6-
nyok el6térbe kerlilését a vallalati stratégiakon kivil a
technoldgiai valtas allandé kényszere, a koncentralt
innovacios bazis is indokoljak (Porter-Sélvell 1998).

A globalis verseny hatasara kilénb6zd sikeres val-
lalati valaszok szilettek, amelyek a térbeli koncentra-
ciora, a versenyel6nyo6k lokalis ,csomdsodasara, fir-
tosddésére, csoportosulasara” (clustering) tamasz-
kodnak. A klaszter egy gy(jt6fogalom, amelyik a tér-
beli koncentracié 6sszes eltér6 megjelenési formajat
probalja 6sszefoglalni (Bergman-Feser 1999, Steiner
1998). Viszonylagos Ujszerlisége miatt napjainkban is
folynak a vitak a klaszter fogalmardl és értelmezésé-
nek hatarairdl, pl. Olaszorszagban iparagi korzetnek,
Franciaorszagban lokalis termelési rendszernek neve-
zik, mig az angolszasz orszagokban és a nemzetkdzi
szervezetekben a ,cluster” kifejezés terjedt el.

A felmérések szerint mindegyik fejlett orszagban
megfigyelhetdk a klaszterek, pl. az Amerikai Egyesiilt
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Allamokban a 90-es évek kézepén 380 vezetd klasz-
tert talaltak, amelyek a munkaer6 57%-at foglalkoz-
tattak és az USA exportjanak 78%-at allitottak el6
(Lengyel 2001). Porter az Amerikai Egyesiilt Allamo-
kon belll 33 térséget emelt ki, altalaban nagyvaroso-
kat és vonzaskorzetiket, ahol a klaszteresedés ki-
mutathatd (Porter 1998/a, 1999): pl. Szilicium-vélgy
(mikroelektronika, biotechnol6gia, kockazati téke),
Dallas (ingatlanfejlesztés), Wichita (konnyl repilé-
gépek, mezdgazdasagi gépek), Boston (befektetési
alapok, biotechnoldgia, szoftver és halézat, kockaza-
ti téke) stb. Eurdpaban is megfigyelhetdk klaszterek
a fejlett orszagokban, pl. Flollandiaban a vagott vira-
gok, Svéajcban a pénzintézetek és a gyogyszergya-
rak, Finnorszagban a mobil telefon és a kdrnyezetvé-
delem stb. (OECD 1999, 2001). A fejl6d6 orszagok-
ban is kimutathaték a klaszterek, pl. Indidban 350
.modern” klasztert tartanak nyilvan (és 2000 kézm{i-
vesipari rurdlis klasztert) (UNIDO 2000).

Klaszterek csak olyan gazdasagi szektorban, aga-
zatban johetnek létre, ahol exportra (legaldbbis régi-
on kivili keresletre) termelnek, ezaltal remény és le-
het6ség van a gyors piaci terjeszkedésre. Ekkor a
vallalatoknak érdemes befektetni Uj technolégiakba,
tovabbéa a piac nagy méretéb6l adodo lehetéségek
is csak a vdallalatok és kapcsoléd6 intézmények
Osszefogasaval aknazhatok ki. Az egylttmikodés
minden résztvevl partnernek elényodket jelent, min-
denki jobban jar, mintha kilén-kulén prébalna ver-
sengeni. A klasztereknél az ,egyuttm(kodé verseny”
(cooperative competition) kilénb6z6 formai figyelhe-
t6k meg, a halézatos piaci koordinaciés modellel jel-
lemezheték (Torok 2001).

A klaszterekre tobb modellt dolgoztak ki, amelyekre
altalanosan jellemz8, hogy a régié vezeté iparagai-
nak kulcsvallalataira épilnek (Lengyel 2001, Porter
2001). Ezek a vallalatok a nagyméretl globalis piac
miatt er6teljes novekedésre, termelésiik gyors bdvité-
sére képesek (1. abra). A kulcsvallalatok fiiggetlen cé-
gek, sokszor jellemz8, hogy kozottik nincs formalis
egyiuttm(ikodés (pl. a német autdgyarak kozott), ha-
nem er@s rivalizalas figyelhet6 meg. A kulcsvallalatok
(magvallalatok) tAmaszkodnak helyi Uzleti partnereik-
re, beszallitdikra és azok halozataira. Az egész iparag
pedig a helyi gazdaséagi infrastruktdrara, amely alapve-
téen determindlja a tartés vallalati versenyel6nydket.

A térbeli koncentraciénak sokféle megjelenési for-
maja van, vizsgalhat6 a véllalati kapcsolatok jellege,
a vallalatok tipusai, a tarsadalmi kornyezet stb. sze-
rint (Lengyel 2001, Steiner 1998). Bergman és Feser



1. &bra
A klaszterek sematikus modellje

(1999) nyolc eltér6 tipust hatarozott meg, az Egye-
silt Kiralysagban 2001-ben elvégzett klaszter felmé-
résben Miller és tarsai (2001) hat kilénb6z6 tipusbol
indultak ki. A regionalis klaszter |ényegében egy he-
lyi hiz6agazat: a régié olyan dominans iparaga/iiz-
lethga, amelyik exportképes, a globalis versenyben
helyt tud allni. Ez a vezet6 ipardg allhat néhany glo-
balis vallalatb6l és beszallitéi halézatukbdl, pl. a re-
pulégépgyartasban, de lehet tébb szaz KKV csopor-
tosulasa is, mint pl. az olasz textil divatiparban.

A klaszterek egy része spontan modon jott létre
és semmilyen formalis kapcsolat nincs az egymassal
versengd véllalatok kozott (pl. filmstadidk Holly-
wood-ban), maésik részilk egy-egy nagyvéllalat be-
szallitéi halézatabdl nétt ki (pl. Grazban az autéipari
klaszter), avagy egy-egy intézmény, lGgynokség, bi-
zottsag végez koordinal6 tevékenységet a KKV-k tu-
catjai k6zott (pl. butorklaszter Manzanoban). A fenti-
ekbdl addédik, hogy sok esetben nem lehet pontosan
megmondani, mely cégek tartoznak a klaszterhez.
S6t a klaszterhez tartozas fogalma is értelmezhetet-
len, mivel a hal6zatokkal szemben a klaszternek alta-
laban nem létezik formalis tagsaga (Rosenfeld 2001).

A klaszter a helyi gazdasag tartés szektora, nem te-
lepll at masik orszagba vagy térségbe, hanem ,be-

agyazodott” a helyi tarsadalomba
€s a gazdasagon Kkivdli helyi tarsa-
dalmi-szocialis tényez6k is hatnak
rd. A bedgyaz6das miatt az is Ié-
nyeges, hogy a klaszterhez tartoz6
fontosabb cégek hazai bazisa
(home base) a térségben van,
azaz ott élnek a Iényeges dontések
el6készit6i és meghozoi, ott talal-
hatok a kulcsrészlegek, ott szilet-
nek a (stratégiai, pénzugyi, marke-
ting stb.) dontések, ott késziilnek a
vezértermékek és ott folyik a fej-
lesztés stb. Egyszoval a vallalatok
dontései ebben a lokdlis kérnye-
zetben formalédnak, ami kevésbé
figyelhet6 meg a magyar klasz-
ter-képz6dményeknél (Barta 1997,
Buzéas 2000/a, DO6ry 1998, Grosz
2000., Lengyel 2001).

Porter megfogalmazédsaban a
regionalis klaszter: egy adott
iparag versenyz8 és kooperalo
vallalatai, kapcsol6dé és tdmoga-
t6 iparagai, pénzlgyi intézmeé-

nyek, szolgaltatd és egyuttmikddé infrastrukturalis
(hattérintézmények (oktatas, szakképzés, kutatas),
vallalkoz6i szbvetségek (kamarék, klubok) innovativ
kapcsolatrendszerén alapul6 féldrajzi koncentracidja
(Porter 2000/a, 16. 0.). Lényegében adott tevékeny-
ségi kérben m(ikéd6, egymassal valamilyen kapcso-
latban allo véllalkozasok és intézmények foldrajzilag
koncentralt csoportja, amelyek hasznositjak a lokalis
technoldgiai externalidk szamtalan variansat a tudas
megosztasatol és a tudas tulcsordulasatél (spillover)
a kezd6 cégek (start-up) magas aranyaig. A klaszter
nem mas, mint egy adott iparaghoz tartozo6 fliggetlen
vallalatok, valamint a hozzajuk kapcsol6dé gazdasa-
gi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek
relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit
és szolgaltatasait, ugyanazon tudasbazisra és inf-
rastruktirara tdmaszkodnak, valamint hasonlé inno-
vacidkat tudnak hasznositani (Enright 1998).

A globalis verseny a nemzetkdézi munkamegosz-
tast és a versenyel6nydk forrasait atértékelte, dont6-
vé valtak a versenyel6ny6k lokalis forrasai. Porter
szerint napjainkban a globalis versenyben nem elki-
6ndlt vallalatok vesznek részt, hanem az (j munka-
megosztas, igy a globdlis verseny alapegységei a
klaszterek lettek (Porter 1998/a). A klaszterek létre-
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jottének lényege: a vallalatok felismerték, hogy csak
a lokalis hattérre, lokalis lzleti partnereikre tamasz-
kodva tudnak talpon maradni a nagyon er8s globalis
versenyben. Tovabba nemcsak fennmaradhatnak,
hanem javithatjak jovedelmez8ségiket, valamint al-
kalmazkodOképességiiket is. Jellemzének tekinthe-
t6, hogy a klaszterszerllen m(ikodd cégek jovedel-
mezfdsége 2-4%-kal javul és a KKV-k talélési aranya
joval magasabb, mint az elkilénulten fellép6 cégeké.
A klaszter hamar bekerilt a gazdasagpolitika esz-
koztaraba is, tobbek kdzott az OECD Aaltal szervezett
jelentds konferenciak (pl. 2000 juniusadban Bologna-
ban, avagy 2001 és 2002 januéarjaban Parizsban) f6
célja a klaszterek élénkitése soran alkalmazott gazda-
sagpolitikai eszktzok attekintése volt (OECD 2001/a,
2001/b). Az Egyesilt Allamokban 2001 6szén fejez6-
dott be egy igen nagyméretli klaszter felmérés
(duster map) Michael Porter iranyitasaval, de az
Egyesiilt Kirdlysagban is 2001 tavaszan tették kozé a
regiondlis klaszterek felmérésének els6 eredményeit
(Miller 2001, Porter 2001). Nemcsak a fejlett, hanem a
fejl6d6é orszagokban is tobb program szolgalja a
klaszterek fejlesztését, tobbek kozott az ENSZ UNIDO
altal koordinalt kezdeményezések (UNIDO 2000).

AZ IPARAGI VERSENYELONYOK LOKALIS
FORRASAI

A globdlis versenyre sokféle sikeres vallalati valasz
sziletett, amelyek jelent6s része a regionalis, helyi
kérnyezetb6l ad6dd versenyel6nydkre tdmaszkodik.
Mindenitt megfigyelhet6 az er6telies regionalis
specializici6é, mivel a nagyméretl globalis piac miatt
a méretgazdasagossag kihasznélasa alapvetdvé valt,
amihez a térségben koncentralni kell az er6forrasokat,
igy egy-egy régioban csak néhany iparag/izletag va-
lik globalissa és general klasztereket. Masik jellemzd
a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kdrében fellép6
igény az egyuttm(ikddésre, emiatt a KKV halézatok
és klaszterek kialakulasa napjainkban el6térbe ke-
rilt, mivel egyrészt masképp nem tudnak kilépni a
globalis piacra (a magas belépési korlatok, a jelents
tranzakcids koltségek, a specidlis kilkereskedelmi is-
meretek stb. miatt), masrészt nem tudnak versengeni
a helyi piacaikon megjelené globalis cégekkel sem.
Tanulméanyunk szempontjabol a klaszterek eseté-
ben a térbeli kiterjedés (a térségi bazis) nagysaga a
lényeges megkuldnbéztetd kritérium, azaz térben
mennyire tdmorulnek a klaszter magjat alkot6 vallal-
kozasok és intézmények. Mint Porter is tébbszor ki-
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emelte, mindig a valés gazdasagi kapcsolatok altal ki-

rajzolod6 vonzaskorzeteket kell tekinteni és nem pl. a

kozigazgatasi terlleti egységeket (Porter 1998/b). A

regionalis (azaz térbeli kiterjedéssel jellemezhet6)

klaszterek harom tipusa a térségi bazis kiterjedtsé-

ge szerint (Lengyel 2001, OECD 1999):

» Makroklaszter, amelynek térségi bazisa az egész
orszag, igy az iparag versenyz§ vallalatai, beszalli-
toik vagy partnerszervezeteik megtalalhatok szinte
mindegyik régidban.

* Regionalis klaszter, amikor az iparag versengd
vallalatai és kapcsol6éd6 intézményei foldrajzilag
koncentralédnak, térségi bazisuk egy régioé, vagy
egy nagyvaros és vonzaskorzete.

» Lokalis klaszterek, amelyek leginkabb egy mun-
kaer6-vonzaskorzetben (ingazasi 6vezetben) mda-
kodnek, els6sorban kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-Kk) helyi hal6zataibdl allnak.

A fenti felsorolas nem jelent éles elkllonitést, a re-
gionalis és lokalis kifejezéseket sokszor szinoni-
maként hasznaljak, Porter is ,régio” alatt idénként
egy-egy varosrészt ért (pl. a londoni aukcios klasz-
ternél, avagy a Wall Street-i pénzligyi klaszternél New
Yorkban). A regionalis és lokalis fogalmak kdzo6tt nagy
az atfedés, ami egy nagy kiterjedés(i orszagban loka-
lisnak min6sul, az egy kisebb orszagban regionalis,
avagy gyakran orszagos szint(i. Napjainkban terjed a
lokalitas ujabb felfogasa: olyan térség, amelyen bell
ugy lehet munkahelyet valtoztatni, hogy kézben nem
kell lakéhelyet cserélni, azaz lényegében ingazasi
ovezetr6l, munkaeré-vonzaskoérzetrél van sz6 (Rech-
nitzer 1998). Az OECD emlitett lokalis klaszterekkel
foglalkozo, a KKV-kat el6térbe allité vilagkonferenciain
a lokalitas fenti értelmezése érhet6 tetten.

A klaszterek altal nydujtott lokalis versenyel6nydk
forrasait tobbféleképp lehet rendszerezni, a klaszter
vizsgalatok dont6 részénél alkalmazott Porter-féle
rombusz-modell négy determinansbdél all: tényezé
(input) feltételek, keresleti feltételek, a vallalati ver-
sengeés és stratégia dsszefiiggései valamint a tAmo-
gatd (kiszolgald) és kapcsoldédo iparagak (Porter
1990, Hovanyi 1999). Az 1990-ben megadott modellt
Porter 1998-ban atdolgozta és pontositotta, kitérve a
determinansok lokalis jellemz@ire is, ez a kiterjesztés
itthon még nem terjedt el (2. abra). Mivel a piaci ver-
seny jellege iparaganként valtozik, ezért iparagan-
ként kell feltarnunk a versenyel6nyok lehetséges for-
rasait is: a rombusz egy adott iparag lokalis kor-
nyezetének elemeit irja le (Dedk 2000, Lengyel
2000/b, Porter 1998/a, 2000/b).



a) Tényezd (input) feltételek: a vallalati inputokat
jelentd er6forrasok valamint az eréforrasok és a ter-
mékek aramlaséat lehetévé tévd infrastrukturalis ele-
mek dsszességét jelenti. Fontos kiemelni, hogy ezen
tényez6k kozil csak azok birnak jelentéséggel, ame-
lyek szikségesek az ipardg mikddéséhez (pl. az
élelmiszeripar szdméra altaldban a j6 mindségl me-
z6gazdasagi tertletek nem jelentenek el6nyt, mivel
az alapanyag mashonnan is beszerezhet6). Speciali-
zaltsaguk alapjan megkilénboéztetiink altalanos és
specialis tényez6ket. Az Aaltalanos tényez6k bar-
mely iparagban felhasznalhatéak (pl. szakképzetlen

2. abra
Az iparagi versenyel6nydk lokalis forrasai

A véllalati stratégia és
versengés osszefuggései

A véllalati befektetések for-
mai, az alkalmazhat6 straté-
giak tipusai, és a helyi versen-
gés intenzitasa

- Helyi kérnyezet, amely 6sz-
tonzi a megfelelé befekteté-
seket és a folyamatos meg-
Gjulést

- Erételjes verseny a helyi ri-
valisok kozott

o =19

Tényez6 (input) feltételek Keresleti feltételek
A hazai kereslet kifino-
multsdga és a helyi vasarlok
(felhasznéalék, fogyaszték)
nyomasa

Az alapvet§ vallalati inputok
minésége és specializalt-
séga, amire a vallalat a piaci
versenyben tdAmaszkodik:
Eréforrasok (természeti,
huméan, téke)
Infrastruktira (miszaki,
koézigazgatasi, informatikai, 6 )
tudomanyos és technolégiai)
-A tényez6k (input) mennyi-

sége és koltsége
- A tényez6k mindsége
-Atényezdk specializaltsaga

-Kifinomult és igényes helyi
vasarlok

- Helyi vasarléi igények, ame-
lyek el6rejelzik a kereslet
véltozasat

-Specialis szegmensekben
szokatlan helyi igények,
amelyeket globalisan elégi-
tenek ki

it = o

Tamogaté (kiszolgéald)
és kapcsol6do iparagak

A helyi tAmogaté (kiszolgald)
és kapcsol6dé iparagak elér-
het6sége, minésége

-Helyi bazisu megfelel6 ta-
mogatok jelenléte

-Versenyképes kapcsol6dd
iparagak jelenléte

Forras: Porter (20001b, 258. 0.) alapjan sajat szerkesztés

fizikai munkaer®, kdzuthalézat stb.). A specialis té-
nyez6k ezzel szemben mindig lokalisak és ipar-
ag-specifikusak (pl. iparagi témakra specializalédott
kutaték, kutatohelyek, egyedi infrastrukturalis létesit-
meények stb.), és kialakitasuk hosszabb id&t és jelen-
t6sebb befektetést igényel.

Az iparagi versenyel6nyok létrejottében az erdfor-
rasok és infrastrukturalis elemek minéségének és
specializaltsaganak fontosabb szerep jut, mint
mennyiségének. Magasabb rend(l és tartds verseny-
elényok forrasait csak specializalt tényez6k nyujthat-
jak, kialakitasuk és igy utanzdsuk hosszabb id&t igé-
nyel. Egy er6forras hianya vagy sz(ikdssége nem je-
lent feltétlenil versenyhatranyt az iparag szamara,
hisz tavolabbi piacokrél is beszerezhetd, illetve hia-
nya innovaciora késztethet.

b) Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mu-
tatdi (pl. piac mérete, ndvekedési Uteme) is jelents-
séggel birnak a versenyel6nyo6k kialakulasaban, de a
helyi kereslet min6ségi jellemz&i (piac szegmen-
taltsaga, igények korai megjelenése, kifinomultsaga,
fuggetlen vasarlok szama) sokkal fontosabb szere-
pet jatszanak. Két fogyasztdi csoportnak van kiemelt
jelentésége. Egyrészt a ,,hazai” fogyasztoknak, mi-
vel atéluk szarmazo vasarldi jelzések gyorsabban és
kénnyebben jutnak el a vallalkozasokhoz. Masrészt a
kifinomult izlésd (szofisztikait) vagy igényes fo-
gyaszt6i csoportoknak. Ok azok a fogyasztok, akik
nyomast gyakorolnak az iparagra, hogy az magas
mindségl termékeket allitson elé. A tdmegizlés id6-
vel sokszor a kifinomult vasarlék szokéasait veszi at,
igy a helyi igényes vasarlok elvarasainak nyomon ko-
vetésével el6re jelezhetdk a piaci kereslet valtozasai,
ami a globalis piacra valé kilépést is el6seqiti.

c) Tamogato (kiszolgald) iparagak: azok a vallal-
kozasok, Uzleti partnerek, amelyek a vizsgalt iparag-
nak az inputokat (anyagokat, eszkdzoket, szolgaltata-
sokat sth.) széllitiak. A kapcsolédoé iparagak viszont
nem allnak Uzleti kapcsolatban a vizsgalt iparag valla-
lataival, de lehet6ség van bizonyos tevékenységek
megosztasara, illetve koordinalasara a két iparag ko-
zott, pl. kiegészité termékek gyartasa (pl. batorgyartok
és szOnyegkésziték). Mind a tamogato, mind a kap-
csoloédo iparagak helyi jelenléte, elérhet6sége és
minésége a tartdés versenyel6nydk egyik forrasa. A
versenyképes partnerek helyi jelenléte a kozelség mi-
att szinergikus hatasokat general, rugalmasabb
egyuttm(ikddés alakithaté ki, mérsékelhet§ a kocka-
zat, kisebb tranzakcids koéltségek lépnek fel sth. A ta-
mogat6 és kapcsol6do ipardgak kozott sokszor nem
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hazhaté6 meg egyértelmlen a hatarvonal, raadasul a
vallalkozasok tevékenységének s kapcsolatrendszeré-
nek valtozasaval id6ben sem allandéak a csoportok.

fontosabb tényez6, ami sokszor foldrajzi vagy politi-
kai okokra, szubjektiv tényez8kre vezethet§ vissza,
nem Kkizarva a véletlen szerepét sem (Buzas 2000/a,

d) A véllalati stratégia és versengés 6sszeflig-2000/b). Szamos klaszter alakult ki spontdn mdédon:

gései: a hazai cégek kozotti versengés el6segqiti a
globalis versenyben valé helytallast, ezért medgfi-
gyelhetd, hogy ott mikddnek nemzetkdzileg is si-
keres vallalkozdsok, ahol a tébbszereplds belf6ldi
piacon er8s a rivalizdlds. Ennek kovetkeztében
maga a verseny is a versenyelénydk forrasanak te-
kinthet6. Természetesen nem adhat6 meg altala-
nos recept a vallalkozasok stratégiait tekintve, igy
ez a determinans orszagonként - és azon belil
iparaganként is - mas és mas képet mutat: eltérd
vallalati és egyéni (munkavallaloi, vezet6i és befek-
tetdi) célokat talalunk és a kettd kozotti 6sszeflg-
gés jellege is valtozé. A helyi verseny arculatat a
mar piacon lévé vallalatok mellett az Gj belépbk is
befolyasoljak, amit a vallalkozasra 6sztonz6 lokalis
kérnyezet is el6segithet. Egy vallalkozas vezetdi
szakemberei kilépnek a cégtél és Uj vallalatot alapi-
tanak (spin-off, avagy spin-out), illetve a tAmogaté
vallalkozasok valamelyike hoz létre bels6 diverzifi-
kacioval egy Uj leanyvéllalatot valamilyen cél (alap-
anyag biztositasa, kutatasi feladat stb.) érdekében.

Nem az elkilénilt determinansok, hanem az egész
rombusz, a determinansok és a kozottuk 1évé kol-
csOnhatasok egyittesen hatarozzak meg az iparag
versenyeldnyeit. Sikeres vallalatok, iparadgak, érték-
lanc-rendszerek ott m(ikddnek, ahol egyrészt az
egyes determindnsok hozzajarulnak a versenyel6-
nydkhdz, masrészt az (j kihivadsok - (j piaci igények,
versenytarsak, innovaciok - megjelenése a rombusz
determinansai kozoétti kélcsdnhatasok révén erételjes
és gyors alkalmazkodasi folyamatokat indukalnak a
versenyel6nyok UOjratermelésére. Porter két tényez6t
emelt ki, amelyek sziikségesek (de nem elégségesek)
ahhoz, hogy a rombuszban leirt helyi tényez6k az
iparagak tartés versenyel6nyeinek forrasai legyenek:
a térbeli koncentraciét és az innovéaciokat.

Az adott iparag cégei, valamint a foldrajzilag kon-
centrélt kapcsolédo és tAmogato iparagak regionalis
klasztert alkothatnak, azaz a rombusz-modell I1énye-
gében egy klaszter feltételeit irja le. ,Bar a (klaszter)
fogalom legszorosabban a rombusz kapcsolédo és
tAmogat6 iparagak determinansadhoz kapcsolhato,
azonban jobb, ha dagy tekintiink r4, mint a négy deter-
minans kozétti kélcsénhatasok eredményére” (Porter
1998/a, 213. 0.), A klaszterek létrejottében az egyitt-
m(ikédé vallalkozasok alkotta ,kritikus témeg” a leg-
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az izraeli mez6gazdasagi technoldgiai klaszter, az
Omaha-i telemarketing klaszter, vagy a vilag legis-
mertebb gazdasagi klasztere: Hollywood. A klaszter
kialakulasat kévetéen mar egy ongerjesztd folyamat
révén fejl6dik tovabb, nem kizarva a hanyatlast.

A klaszterek fejlettséguktél és kiterjedésiiktél flig-
g6en kilénb6z6 formakban jelenhetnek meg, azon-
ban a legtobb klaszterben talalunk: végterméket
gyéarté véallalkozast, specidlis inputokat el6allité tamo-
gato vallalatot, pénzugyi intézményeket, kapcsolddé
iparagak vallalkozasait (Porter 1998/a, 199. 0.). Ez a
kapcsolatrendszer kivaléan lathaté a svéd faipari
klaszter esetében (3. abra). A végterméket gyartd
vallalkozasok (butor, el6regyartott épiilet, papir, épi-
tési anyagok) mellett a klaszter része tébb specidlis
inputot eléallito iparag (papiripari vegyszerek, fakiter-
melé gépek stb.), specidlis szolgaltatok (hulladék Uj-
rafeldolgozasa, miszaki tanacsadas) és kapcsolodo
intézmények (erd6tliz megel6zés). A klaszterben ta-
lalhaté kapcsolodd és tamogatd iparagak legtdbbje
maga is nemzetkdzileg versenyképes, er@sitve ezzel
a végterméket gyartok - és ezen keresztil a klaszter
- versenyképességét.

A rombuszmodell kivaléan rendszerezi az iparagi
tartds versenyel6nyok helyi forrasait, amelyek az ipar-
ag térbeli koncentradlédasa, ezéltal klaszteresedése
esetén hasznalhatdk ki. A modell nemcsak felsorolja a
helyi versenyel6nytk forrasait, hanem kivalé fogalmi
keretet nyujt a helyi gazdasagfejlesztési koncepcidk
és stratégiak kidolgozasahoz is (Lengyel 2000/b).

Kozgazdasagi értelemben a klaszterek déntéen
az agglomeracios elényodk, azaz a gazdasagi tevé-
kenységek térbeli koncentralédasabdl szarmazo el6-
nyok egyik fajtdjat, a lokalizaciés el6nyoket hasz-
nositjak: az olyan elénytket, amelyek forrasai véllala-
ton kiviliek, de az iparagon beliliek, azaz kils6k a
vallalat, de bels6k az iparag szamara (Porter 1996).
A lokalizaciés elénydk nem masok, mint egy adott
iparag cégeinek foldrajzi koncentradlédasa, a specia-
lis iparagi szaktudas, a specidlis iparagi intézmények
és szakképzés, a kdzOs érdekképviselet, a specialis
infrastruktara stb. altal nyerhetd elényok (tipikusan
ilyenek az olasz iparagi korzetek), amely elényoket
csak az adott iparag (esetleg szorosan kapcsoldédoé
mas iparagak) vallalatai élvezhetik éppen specidlis
tényezG6ik és igényeik miatt.



A KLASZTER HATASA
A VALLALATOK LOKALIS
VERSENYELONYEIRE

Porter a vallalati stratégiat tekintve a versenyel6-
nyok két alaptipusat kilonbozteti meg: koltségels-
ny6k és pozicionalas (termékdifferencialas) (Chikan
2000). A regionalis/lokalis klaszterek altal a vallala-
toknak nyujtott versenyelényoket ezen két alaptipus
szerint is csoportosithatjuk (Porter 1998/a, 2000/b)
(4. abra).

A koltségel6nyok kialakitdsa alapvetéen a miko-
dési hatékonysag (termelékenység) javitdsanak
eredménye, amely elérhet6 egyrészt a koltségek
csOkkentésével, masrészt - méretgazdasagossag
révén - atermelés novelésével is. Klaszterek eseté-
ben a koltségek cstkkentésének szamos tovabbi
forrdsa lehet, a térbeli kdzelség sokféle el6nyt nyuijt-
hat (Porter 1998/a, 259-268. o0.).

Kihelyezés (outsourcing): a
kdzelséghdl addéddéan alacsonyak
a tranzakcios koltségek, ami le-
het6vé teszi szamos tevékenység
vallalaton kivilre helyezését a helyi
cégekhez. A kihelyezés a koltsé-
gek csdkkenését eredményezi, mi-
vel a kihelyezett szolgaltatast nyu;j-
tdé cég a sajat inputjait nagyobb té-
telben, igy olcsébban véséarolhatja
meg (amennyiben tébb vasarldja
van). Masrészt megéri szamara
olyan specializalt, drdga eszkozo-
ket beszerezni, amelyek révén
csOkkentheti a termelés atlagkélt-
ségét. A legtdbb cég nem tud lé-
pést tartani a gyorsan fejl6d6 spe-
cialis technolégiakkal és eszkdzok-
kel, viszont az alland6 tanulasi és
befektetési tevékenység kifizet6dd
lehet egy erre specializaldédott szol-
galtatonak (Szabd 1998).

Beszallitok versenyeztetése: a
kihelyezett tevékenységet egy klasz-
terben, ahol a vallalkozasok fold-
rajzilag koncentraltan vannak jelen,
nemcsak egyetlen cég képes elvé-
gezni, hanem t6bb potencialis be-
szAllité is van. Ezen véllalatok ver-
senyeztetésével a beszerzések
koltségei csokkenthet8k. Raadasul

a kulsé beszallitok halézata révén megszervezett ter-
melés rugalmasabban alakithaté, mint a sajat alkal-
mazottakbol allé szervezeti struktira (Kocsis 2000).

Tevékenységek megosztasa: a koltségek csok-
kentésének forrdsa lehet bizonyos tevékenységek
megosztasa is, mivel a klaszterben el6forduld érték-
lanc-rendszerek kiegészithetik egymast. El6fordulhat,
hogy tobb értéklanc-rendszer ugyanazon vasarlo
sziikségleteit elégiti ki, mivel a fogyasztd kiegészit6
termékeket vasarol. Az egyuttm(kédésre példa a
k6zo6s marketing, ha tobb vallalkozas ugyanazon a
piacon értékesiti termékeit. Ekkor a k6z6s marketing
nem csak az egyes vallalkozasok, hanem az egész
klaszter, illetve a klaszternek otthont ad6 régiordl ki-
alakult képet is képes pozitivan befolyasolni.

K6z6s K+F: a klaszter tamogatd intézményeinek
helyi jelenléte, a k6zOs kutatasi-fejlesztési tevékeny-
ség révén a vallalkozasok altal hasznosithaté innova-
cios kapacitas megnd (D6ry-Rechnitzer 2000). A ko-
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z6s K+F egyrészt koltségelényo-
ket hordoz magaban: a kdzésen fi-
nanszirozott innovaciéo koltsége
tébb résztvevd kozoétt oszlik meg,
ami lehet6vé teszi kdltségelénydk
kialakitdsat az 0j termék vonatko-
zasaban, illetve a termékdifferenci-
alas lehet6sége is olcsébba valik.
Masrészt el6fordulhat, hogy bizo-
nyos esetekben csak kozds K+F
révén van lehet6ség Uj termékek
kifejlesztésére, mivel az egyes val-
lalkoz4sok 6nélléan nem lennének
képesek annak finanszirozasara.
Osszemérhetség (benchmar-
king): az er8s helyi verseny jobb
teljesitményre sarkallja a vallalko-
zasokat. Ugyanazon iparagban te-
vékenykedd, egymassal verseng6
cégek foldrajzi koncentracidja le-

4. abra

A klaszterek altal nyujtott lokalis vallalati versenyel6nyok

( Miikodési
V  hatékonysag )

A klaszterek el6segitik a mikodési
hatékonysag gyors javulasat, ami
koltségel6nyok kialakitasat teszi
lehet6vé

« Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasdgossag kihaszna-
lasa

Beszallitok versenyeztetése révén
elérhet6 olcsébb inputok
Kiegészit6 termékek termel6i a
tevékenységiket részben meg-
oszthatjak

Olcsobb (k6zos) K+F
Osszehasonlithatosag lehet6sé-
ge (benchmarking)

A ,legjobb gyakorlatok" gyorsabb
terjedése, (j tevékenységekkel és
maddszerekkel valé megismerke-
dés lehet6sége

Klaszter

( Stratégiai
V. pozicionélas )

A klaszterek a stratégiai versenyel6-
nyok kialakitasara 6sztondznek az
utanzas és az arverseny helyett

Specidlis inputok, kdzjavak el6all)-
tasa

A klaszteren belil a vallalatok mi-
kodési hatékonysagaban meg-
Iévé kilonbségeket nehezebb
hosszl tavon fenntartani

A féldrajzi kozelség az utdnzas
helyett az eltérd stratégiak kialaki-
taséara 6sztonoz

Uj igények és piaci szegmensek
észlelése konnyebb a klaszterek
nyujtotta tzleti kdrnyezetben
Komplementer tudast6kék sziner-
gikus hatasa

hetdvé teszi, hogy az azonos fel-
adatot ellaté egységek, alkalma-
zottak teljesitményét 6ssze tudjak
mérni, tehat a teljesitmény értéke-
Iésére (benchmarking) megfelel6
O0sszehasonlitasi alap all rendelke-
zésre.

»Legjobb gyakorlat” gyors elterjedése: egy-egy
Ujabb, hatékonyabb, olcsébb eljards gyorsan elter-
jed a klaszter vallalatai kozott, féleg a vezet6 szakér-
t6k kozotti informalis (személyes) kapcsolatokon
keresztil (a ,trikkok ellesése”, a tapasztalatok
.meghalldsa”). Azaz sokkal jobbak az esélyek a kolt-
ségelényodk (koltségcsokkentések) elérésére és a
termelés bovitésére, mintha egy cég kozelében
nincs klaszter (ha nem s(irisédnek az iparagi vallala-
tok, hanem a cég elszigetelten mikodik). Raadasul a
kozelségbdl adéddan az informaciok aramlasa haté-
konyabb egy klaszteren belil, aminek forrasa gyak-
ran a masik cégtél atjové munkaer6, aki a verseny-
tarsnal szerzett tapasztalatokat hozza magaval U
munkahelyére. A munkahelycserénél pedig a tavol-
sagnak dontd szerepe van (Szab6 1999).

A globalis versenyben a vllalati tartds versenyel6-
nyok féleg stratégiai pozicionalasbdl erednek, amire
a klaszterek is 6sztbndznek. A magas munkabér( fej-
lett orszagok vallalatainak kicsi az esélye, hogy a kolt-
ségeket tekintve versenyben tudnak maradni a jéval
olcsébb munkabéri fejl6d6 orszagokkal. lgaz ez még
akkor is, ha termelékenységiik sokkal magasabb. Az
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Uj belépék

Forras: Porter (2000/a 21-25. o, 2000/b, 266. 0.) alapjan sajat szerkesztés.

utanzas és az arverseny (az olcsosag) a fejlett orsza-
goknak kedvezétlen, igy a klaszterhez tartozé vallala-
tok rakényszeriilnek termékdifferencialason alapuld
stratégiai versenyelényok kialakitasara. A termékdiffe-
rencialashoz legfontosabb a gyors és pontos informa-
ci0 a piacrdl, amire a versenytarsak kozelsége miatt
szert tudnak tenni, igy a piaci igények valtozasat vi-
szonylag gyorsan és jo hatasfokkal (kis kockazattal)
észlelik, mivel 6sszeadddnak a kilénboz6 vallalatok-
nal levo informaciok, elemzések, kdvetkeztetések. Az
is 1ényeges, hogy a beszallitok, hattérintézmények
helyi jelenléte, az ebb6l adodé alacsonyabb tranzak-
cios koltségek lehetévé teszik a kis sorozatban elad-
hatd, rugalmas gyartast feltételezé termékek/szolgal-
tatasok eléallitasat, amelyek kevésbé arérzékenyek.
Specidlis inputok és ko6zjavak el6allitasa: az
adott iparag foldrajzilag koncentral6d6 gazdasagi te-
vékenységébdl adédo nagyobb kereslet lehetbvé te-
szi a vallalkozasok szaméara specialis inputok gazda-
sagos eldballitasat, amelyek a pozicionalashoz elen-
gedhetetlenek. A specialis inputok, egyedi infrastruk-
turdlis elemek gyakran kdzjavakként jelennek meg,

ugyanis ezeket a jészagokat egy-egy 6nallé cég nem



lenne képes egyedil finanszirozni, mivel gyakran je-
lent6s beruhazast igényelnek. Ez altalaban a specia-
lis termelési tényez6kre jellemz6 (pl. ipardgspeci-
fikus infrastrukturalis elemek, képzési programok
stb.), de Porter ide sorolja a klaszterbeli cégek mi-
kédése soran felhalmozédott tapasztalatokat, isme-
reteket is (Porter 1998/a, 218. 0.). Ezen kdzjavak egy
része nem tudatos befektetési tevékenység eredmé-
nye, nem anyagi természetli, hanem hosszabb id6
alatt a vallalkozasok m(ikodésének mintegy ,mellék-
termékeként” alakul ki (pl. a hely kedvez6 megitélé-
se, Uzleti kdrnyezet, innovaciés mili6, felhalmozott
szaktudas stb.), ilyennek tekinthet6 a vallalkozasok
egylttmikddése révén kialakult bizalom is.

Hatékonysag kiegyenlit6dése: a klaszteren bellil
az egyes véallalatok hatékonysagaban csak révid tavon
figyelhet6k meg kiilénbségek, mivel a hatékonyabb el-
jardsok gyorsan elterjednek. igy a vallalatok verseny-
el6nyeiket megujitani csak stratégiai pozicionalassal
képesek, emiatt is rakényszeriilnek a folyamatos in-
novaciora, ami javukra valik a globalis versenyben.

Utanzas helyett eltér§ stratégiak: a klaszter fejl6-
désével er6sddik a helyi cégek kozotti rivalizalas,
ezért a vallalatok versenyel6nyeiket csak egyedi stra-
tégiaval képesek megdrizni. Mivel a klaszterhez tarto-
z6 cégek hasonlé kilso6 feltételek (pl. munkabér, szol-
galtatasi dijak stb.) kdzo6tt miikddnek, igy az utanzas
helyett mas maodjat kell talalni annak, hogy verseny-
ben tudjanak maradni (Porter 1998/a, 219. o.).

Piaci informacidk aramlasa: a vallalatok gyorsab-
ban, kdnnyebben és olcsébban férhetnek hozza olyan
informaciokhoz, mely a klaszterben talalhaté tobbi val-
lalkozas, intézmény rendelkezésére all. Az informaciok
kozil kiemelt szerepe van az U(j igények és piaci
szegmensek észlelésének, a jov6ben varhaté fo-
gyasztoi szokdsokra vonatkozé ismereteknek, amit a
klaszterhez tartoz6 kifinomult vasarlok szolgaltathatjak
a vallalkozasok szamara. Emellett a féldrajzi koncentra-
cid6 révén olcsébban val6sithatd meg a versenytarsak
megfigyelése, Uj technoldgiai, miikddési vagy szallitasi
lehet6ségek korai felismerése, és a beszallitokkal kiala-
kitott szorosabb kapcsolat el6segiti a velik egyuttm(i-
kédésben szilletd kdz6s innovaciok kidolgozasat.

Komplementer tudastékék: a kézés K+F nem-
csak koltségel6nyok kialakitasat teszi lehetévé. A ki-
I6nb6z8 kompetencidkkal rendelkez6 cégek egyitt-
miikddése eredményeként er6forras-korlatjuk kitagul
a ,komplementer tudast6kék integralasa révén Kki-
bontakoz6 szinergikus hatasok” kévetkezményeként
(Kocsis 2000, 484. 0.). A szellemi t6ke tudatos mene-

dzselésekor tamaszkodni lehet a térségi 6sszefliggé-
sekre is (Farkas 2001). Ez pedig a létrejové Ujitasok
hatdsara lehet8séget nyujt stratégiai pozicionalasra,
termékdifferencialasra.

A klaszterben talalhaté véallalkozédsok sikerei azon-
ban az iparagba Uj belép6ket is vonzanak, mivel a
térbeli koncentracido miatt alacsonyak a belépési kor-
latok és mérsékelt a kockazat. Az Uj versenytarsak
fenntartjdk a klaszter vallalataira nehezedd nyomast,
ezzel is sarkallva 6ket versenyel6nyeik megujitasara.
A helyi versengés intenzitdsanak er@sitése mellett
ezek az Uj belépbk lehetnek (j beszallitok is, akik
mind a koltségelénydk javulasdhoz, mind a termékdif-
ferencialashoz hozzajarulhatnak. De lehetnek Uj piaci
réseket felismer6 vallalkozasok is, ezaltal a klaszter al-
kalmazkodé készsége is folyamatos, elésegitve egyut-
tal a régio dinamikus gazdasagi novekedését.

A fentiek alapjan egyértelm(, hogy a globalis ver-
senyben a klaszterek jelentds el6nydket nyljtanak a
vallalatok szamara, ezért a klaszterben meglévd ver-
sengést is célszerd véllalni. A klaszter a lokalis ver-
senyelénydk valtozatos forrasait kinalja, amelyek
tébbsége akkor hatékony, ha az Gzleti és intézményi
partnerek foldrajzilag kézel vannak egymashoz, azaz
térben tomaoriinek.

OSSZEGZES

A globalis verseny hatasara a vallalati versenyel6-
nyok forrdsai nemcsak a vallalatban és az iparagban
gyokereznek, hanem egyre inkabb lokalis kérnyeze-
tikben. A vallalati stratégiakban - épilljon az akar
koltségel6nyodkre, akar termékdifferencidlasra - a
kdérnyezetiikben (klaszterben) talalhaté vallalkozéa-
sokkal valé egylttmikodést nem célszer( figyelmen
kivil hagyni. A regionalis/lokalis klaszterek nagyon
valtozatos formai figyelhetd meg a fejlett orszagok-
ban, sikereik miatt napjainkban a fejl6d6 orszagok-
ban is elindult a fejlesztésik.

Ugy is meg szoktak fogalmazni a klaszterek hata-
sait, hogy egy kisebb véllalat hozz4jut mindazokhoz
az elényokhdz, informéciékhoz, mintha egy nagyval-
lalat része (leanyvallalata) lenne, mikdzben pénzben
nem fizeti meg ennek koltségeit (lokalis pozitiv exter-
naliat élvez, masképpen agglomeracios elénydkhoz
jut). A KKV-k szamara ezért a fennmaradas és fejl6-
dés szinte egyetlen Utja helyi halézatokhoz, klaszte-
rekhez valé kapcsoldédas. Viszont ezek az elénydk
f6leg a foldrajzi kozelségbél, a személyes kapcsola-
tokbol, a lokalis ,egyuttlétbél” erednek, amit a virtua-
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lis (szdmitdégépes hélozati) kapcsolatok sem képe-
sek helyettesiteni.

Az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon is az
utdbbi években kiemelt szerepet szan a gazdasagpo-
litika a KKV-knak. Mivel a globalis verseny hatasara a
KKV-k nagyon sok helyen lokalis klaszterekbe tomo-
rilnek, igy fejlédésik tamogatasa el6segitheti ennek
a vallalati kornek a meger6sddését, jovedelmezbsé-
gének javulasat is. Magyarorszagon a klaszterek fej-
lesztése egyuttal a regionalis politika és a teruletfej-
lesztés egyik hatékony eszkdzeként funkcionalhat,
megvaldsitva az alulrél szervez6d6 (bottom-up) gaz-
dasagfejlesztést.
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