Svéhlik Csaba
Kemény idok

A magyar beszallitéi iparadg kihivasai
es stratégigja napjainkban
a versenykoérnyezet tikrében

A rendszervéltas ota eltelt BEVEZETES
id6szakban a magyarorszagi ipar
szerkezete hatalmas atalakulason Napjainkban tdbb kilféldi szerz6 elmarasztalja a kdzgazdaségot
ment keresztil. A kezdeti egyértelmd manyt azért, mert sem atfogo, sem Uj kritikat nem nyujt a mai gazdasag
regiondlis vezet6 poziciét kbvetden rendszerekbdl, és javaslatot sem képes adni lényeges problémaik meg
Gjabban tobb kornyez6 orszag is oldasara.

felzarkézott hazank mellé, Egyesek szerint egyedil a globalizacid, az aruk, a szolgéaltatasok és
és bizonyos terlleteken ingen a t6ke szabad nemzetkdzi &ramlasa lehet az az Uj paradigma, amelyre
kiélezett versenyhelyzet alakult ki. az Uj elemzések épllnek. A nemzetgazdasdgok szaAmaéra ez paradox

A tanulmany felvazolja a hazai helyzetet eredményez: az egyes orszagok igyekeznek a globaliz&cié el-
beszallitéi iparag el6tt allo lenében meg6rizni nemzeti identitdsunkat, ugyanakkor mindent € kel
kihivasokat, illetve a megvaltozott kovetniuk, nehogy kimaradjunk bel8le, hiszen ez hosszu tavon minden-
versenykornyezetben alkalmazhato képpen a gazdasag elszigetel6déséhez vezetne.
stratégiakat.

A térség orszagai koziul hosszu évekig hazankba é-
kezett a legtobb kalfoldi téke. Az utébbi években a
helyzet megvaltozott, igen sok orszag versenytarsunk
lett K6zép-Kelet Europaban: példaul a balti alamok,
de az utébbi idében Szlovakia és Roméania szerepe is
felértékel6dott. ”

A rendszervaltas Ota eltelt id6szakban a magyar ipari szerkezet rend
kivili mérték(i atalakuldson ment at. Magyarorszag a rendszervaltas
utani hat-nyoic évben élen jart a piacgazdasag kiépitése terén. Atérség
orszagai kozul hosszl évekig hazankba érkezett a legtobb kilfoldi toke
Az utébbi években a helyzet megvaltozott, igen sok orszag versenytar
sunk lett Kbzép-Kelet Eurépaban: példaul a balti allamok, de az utébb
id6ben Szlovakia és Romania szerepe is felértékel6dott.

A multinacionalis cégek megjelenésével és szerepiik rohamos néve
kedésével a magyar ipar globalizalodott, integralédott a vilaggazdasag
ba, annak valamennyi pozitiv és negativ kbvetkezményével.
Fokozatosan ki vagyunk téve bizonyos:

» konjunkturélis folyamatoknalk,
 arfolyam-ingadozasoknak,
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« s6t egyre jobban a vilagcégek stratégiai dontései-
nek is.

A multinacionalis cégek gazdasagi stlyanak meg-
itélésében fellletes vizsgalat is gyorsan kideritheti
példaul, hogy exportnévekedésiink talnyomé része
néhany vilagcég hazai termelésének hirtelen felfuta-
sabdl adodik.

rAmultinacionalis cégek gazdasagi sulydnak megité-
lésében felliletes vizsgdlat is gyorsan kideritheti pél-
daul, hogy exportndvekedésunk tulnyomo része né-
hany vilagcég hazai termelésének hirtelen felfutasabal

adodik.”

Az orszag megfelelé versenyképességének bizto-
sitasahoz az alabbi szint(i feladatokra van sziikség:
« dlami szintl feladatok,

t regionalis feladatok,
t vallalati szint(i feladatok.

AVILAGGAZDASAGI KORNYEZET
NAPJAINKBAN

A Német Elektronikai Szodvetség adatai szerint az
elektronikai ipardg mintegy 30 szazalékos vissza-
esést szenvedett az elmult egy-két évben. Ezen belll
a ipari elektronika 12 szazalékkal, az informatika és
telekommunikacié ennél jéval nagyobb mértékben,
50-70 szazalékkal esett vissza. Némely szakterile-
ten az USA-ban még ennél is drasztikusabb cstkke-
nés kovetkezett be.

A fenti adatok hden tukrozik
azt a vilaggazdasagi recessziot,
amely altalaban mintegy tizéven-
ként jelentkezik, de a jelenlegire
a elmdlt hdasz évben nem volt
példa.

Ajelenlegi recesszi6 féként ha-
rom okra vezetethet6 vissza:

» arecesszio ciklikussagara,
¢ azinformatikai varakozasoktdl elmarado fejlédése

(pl. e-commerce),
¢ atelekommunikaciés iparag varatlanul bekdvetke-

zett visszaesésére.

A 2001. szeptember 11-i amerikai terrortamadas
mér csak olaj volt a tlizre.

Avélsag komolysagat jelzi, hogy igen tekintélyes
amerikai cégek mentek csédbe (pl. az Enron energe-

tikai cég esetében avilag eddigi legnagyobb vallalati
cs6djérél van sz6), vagy keriltek csédkozeli helyzet-
be. E cégek sulyos pénzigyi helyzetének tovabb-
gydriz6 hatdsa szadmos iparadgban érezhet6.

A beszallitoi iparag cégeit kuléndésen sulyosan
érinti a valsag, hiszen a sajat termeléssel is rendelke-
z6 megrendel6k piaci eladasaik csokkenésekor
el6bb a beszallitéiknal csdkkentik
a megrendelési volument, érthetd
okokbdl utoljara hagyva sajat er6-
forrdsaik szikséges mértékd le-
épitését.

Teljesen torvényszer(, hogy az
altalanos vilaggazdasagi vissza-
esés az exportra termel6é vallala-
toknal kedvezd6tlen hatassal jarhat.
Csak neheziti a helyzetet, hogy az elmult évek ma-
gyarorszagi pénzigypolitikdja folyamatosan er6s6dd
nemzeti valutat eredményezett. Ez latsz6lag mind-
nyajunknak jo, hiszen mint vasarlok esetleg tébb arut
vagy szolgaltatast kapunk a pénzunkért, de az er6s
vilagpiaci kihivasokkal szembenéz§, exportalé cégek
versenyképességét folyamatosan rontja. Kiléndsen
igaz ez az Eur6pai Uniéba valé csatlakozasi id6szak-
ban, amikor ez a feltehet6en mesterségesen kialaki-
tott pénzugyi folyamat idézitett bombaként ketyeg.

A szerz6déses elektronikai gyartasban érdekelt
hazai vallalatok nagy része volt kénytelen termelését,
a kereslet er6teljes visszaesése miatt vagy teljesen
leallitani, vagy a koltségek csokkentése érdekében
olcsébb gyartdhelyre athelyezni (pl. a Mannesmann
a teljes termelését, a Flextronics az X-box gyartasat

»A beszallitdi iparag cégeit killonésen sulyosan érinti a
valsag, hiszen a sajat termeléssel is rendelkezé meg-
rendeldék piaci eladasaik cstkkenésekor el6bb a be-
szallitéiknal csokkentik a megrendelési volument, ért-
het6 okokbdl utoljara hagyva sajat er6forrasaik sziiksé-
ges mertékl leépitését.”

vitte at az olcs6bb Kinaba, a Salamander is elhagyta
az orszagot, stb.). Egyre nehezebb tehat e szekto-
rokbdél Gjabb befektetéseket elnyerni. Nem tudunk
versenyezni a Tavol-Keleten, Latin-Amerikaban és
Eszak-Afrikdban kinalkozo olcso, tdémegarut eléallitd
munkaer@piaci lehetéségekkel.

Reményt kelté tendencia azonban, hogy sok mul-
tinacionalis cég felismerte: a koltségek csdkkentése
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érdekében meg kell gyorsitaniuk a beszallitoi szféra
kiszélesitését, hiszen példaul a ,just in time” (JIT)
rendszerben dolgoz6 eurdpai autégyarak foldrajzilag
tavoli teriletekkel vald gyartasi egyuttmikddése
szinte lehetetlen.

A BESZALLITOI TEVEKENYSEG

Amikor beszallitasi tevékenységrél beszélink, az ér-
dekelt cégeket két, kbzos és eltérd vonasokkal egy-
arant rendelkez6 csoportba lehet osztani:

A magyar tulajdona kis- és kodzépvéllalkozasok (van
néhany nagyvallalat is) egyik legfébb célja, hogy meg
tudjanak felelni annak az igen magas kodvetelmény-
szintnek, amelyet a kulféldi vevékor diktal. ”

e Magyar tulajdonu vallalkozasok,

» Hazéankba (is) megtelepilt multinacionalis cégek
leanyvallalatai, amely termel6egységek az anya-
vallalat megrendelései alapjan dolgoznak, sajat
Uzleti tevékenységgel nem rendelkeznek, tehat
nem feladatuk a vev6kor felkutatasa illetve a vevdi
kapcsolatok apolasa.

A magyar tulajdonut kis- és kdzépvallalkozasok
(van néhany nagyvallalat is) egyik legf6bb célja,
hogy meg tudjanak felelni annak az igen magas
kévetelményszintnek, amelyet a kilfoldi vevékor
diktal.

Nézzik meg roviden, hogyan is térténik a meg-
rendel6 és a beszallitd kozotti tzleti kapcsolat Iétre-
hozasanak folyamata az autéiparban (a tobbi iparag
sajatossagai is hasonléak)!

A gépkocsigyartok - hogy az
autok ara az elfogadhat6sag szint-
jén maradjon és versenyképes le-
gyen -, folyamatosan keresik az
el6allitasi koltség csokkentésének
modjat, ezért a beszerzett alkatré-
szek és szolgaltatasok koltségeit
évente elemzik és igyekeznek azokat minél er6teljes-
ebben csbdkkenteni. A beszallité szamara az egyetlen
lehet6ség a gazdasagos termeléshez, hogy az el-
adott termék gyartasi kéltségét csbkkentse, a gyarta-
si hatékonysag javitdsa a vallalati tobbletkéltségek
és a rezsi lefaragésa altal. Ennek is van azonban egy
hatéra, tehat maguk a beszallitok fogjak megkeresni
az alacsonyabb bérnivoju orszagok nyujtotta elényo-
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ket az alkatrészek, vagy a készre szerelt egysége«
gyartasanak kihelyezésével.

Ma mar széles kérben ismert, hogy az autdgya.
rak globdlis beszerzési politikat folytatnak és g
utdbbi tiz évben drasztikusan cstkkentették kdzvet-
len beszAallitdik szadméat; és a jelek szerint ez aten
dencia tovabb folytatédik. A Ford példaul 35 0004
3500-ra csokkentette beszallitoi szamat. Féleg ds6
vonalbeli beszallitok tudnak megmaradni, olyanok,
amelyek tervezési és fejlesztési képességgel is ren
delkeznek a gyarto létesitményeken kivil. Az ds6
vonalbeli beszAallitok azonban sa
jat alvallalkozdkra tAmaszkodnak
igényeik teljes kielégitésének é&-
dekében, mivel altalaban olcsébb
beszerezni egy részegység k-
sebb alkatrészeit, mint hézlag
el6éallitani azokat.

Az autdgyarak a termékeikbe
beépitett alkatrészek tdbb mint 60 szazalékat be-
szallitéiktdl szerzik be. Ezekkel az alkatrészekkel
szemben ugyanazokat a mindségi mércéket alkal-
mazzak, mint a sajat gyartasboél szarmazokkal, igy
tudjak biztositani a végtermék sziikséges minfség
szinvonalét.

A beszéllit6 megbizdsa el6tt az autogyar kilsd
szolgélata felméri, hogy a beszallité alkalmas-e a k-
vant min6ségl alkatrész, részegység elGallitasara. A
felmérés kiterjed a jel6lt azon mlszaki és szervezés
lehet8ségeire és tapasztalataira, amelyek aapgan
gyartani tudja a kijel6lt termékeket és képes teljesite-
ni a tAmasztott min6ségi kdvetelményeket. A beszai
lito6 csak akkor kap megrendelést, ha a meghataro
zott kdvetelményeket kielégiti.

.Ma mar széles kdrben ismert, hogy az autégyarak glo-
balis beszerzési politikat folytathak és drasztikusan
csOkkentették az utébbi tiz évben kdzvetlen beszallité-
ik szaméat, amely tendencia tovabb folytatédik.”

Az autdgyar a lehetséges beszallitoknak - a szélli-
tasra tervezett termék jellegétdl fuggben - rajzokal
és elb6zetes kérdéslistat kuld.

A kérd6éiven altalaban az alabbi kérdések
szerepelnek:

- Altalanos adatok a cégrél, a termelés jellegérd
mértékérél, a termelési kultira szinvonalarodl;



 asajat fejlesztési tevékenység szinvonalardl, mad-
kodésérdl;

» més vevBk szaméra hasonld termék beszallitasa-
rol, tovabba arrdl, hogy gyart-e dokumentalas-ko-
telezett alkatrészeket;

o aszdllitasra tervezett termék gyartdsahoz alvallal-
kozoktdl, kereskedelembdl mit tartanak sziksé-
gesnek beszerezni;

 vannak-e a kildott rajzokon olyan gyartasi mdve-
letek, ellen6rzések, amelyeket nem tudnak elvé-
gezni;

o milyen a mindség-ellen6rzés, mindségbiztositas
szervezete;

o milyen a gyart6- és ellenérzé eszkdzok dsszetéte-
le, allapota.

A kérdéslista megvalaszolasa utdn az autégyar
szakért6i kiértékelik a valaszokat - és ha kedvezd a
megitélés - a helyszinen gy6z6dnek meg a valaszok
helytéllésagéardl, a cég gyartd- és minéségképessé-
gérd. A min6ségképesség-értékelési eljaras soran a
beszallitonak bizonyitani kell gyartasi-és minéségbiz-
tositasi rendszerének alkalmasséagat, azt, hogy tarto-

Az autdgyar beszallitéja csak az a vallalat lehet, amely-
nélamindségbiztositds rendszerének szinvonala eléri a

Onként - altaldban évente - megismétli, annak érde-
kében, hogy a beszallit6 minéségbiztositasi rendsze-
rének fejlédését figyelemmel kisérhesse.

A beszalliténal az el6z6ek szerint elvégzett min6-
ségképesség-vizsgalati eljarasok 6nmagukban szik-
séges, de még nem elégséges biztositékai a beszal-
litok valdos min6ségi teljesit6képességének.

A beszallitok kivalasztasanak sajatossagai:

A beszadllité partnerek kivalasztdsa nem egyszer(ien
csak a gyartott termékeik, a technolégiai adottsagaik
és a min@séglgyi rendszerik alapjan torténik, ha-
nem szamos mas megfontolast is figyelembe vesz-
nek, mint példaul:

* A beszallit6 menedzsmentje megérti-e az aut6-
gyar min@ségpolitikdjat és igazan akarja-e az
egyluttmikddést?

» Stabil-e az lGizletmenete és j6-e a reputacidja a le-
end6 beszallitonak?

+ Erez-e felel6sséget az (j fejlesztések irant?

» Tudja-e garantalni az Uzleti és technoldgiai titok-
tartast?

» Lelkiismeretes-e a szerz8déses
megallapodasok betartdsaban?

o Erzékelhets-e a rendre, tiszta-
sagra val6 torekvés?

megadott értékhatart, altaldban az elérhet§ pontszam < A beszallité foldrajzi elhelyezke-

70 szazalékat.”

san a kivant min8ségben képes szallitani. A megité-
lés alapja, hogy az autdgyar kérdéslistdjaban szerep-
16 elvarasok a beszallitonal milyen mértékben vald-
sulnak meg.

Az autégyarak mindsitéshez hasznalt kérdéslistai
Osszhangban vannak az ISO 9000-es szabvanysoro-
za szempontjaival, és szamon kérik az autégyartés-
ben szokasos specidlis eljarasok ismeretét és alkal-
mezasét is. Az egyes autogyarak kérdéslistai nem
teliesen azonosak, vannak kéztik sulypont-eltoléda-
sk Ez azonban nem olyan mértékl, hogy gondot
jelentsen egy beszallit6 szamara, ha példaul tébb
autégyarnak akar megfelelni egyszerre.

Az autdgyar beszallitdja csak az a vallalat lehet,
amelynél a minéségbiztositas rendszerének szinvo-
nala eléri a megadott értékhatart, altalaban az elérhe-
t6 pontszam 70 szazalékat.

Amennyiben a min8ségképesség-értékelési elja-
rés alapjan szerz6déses kapcsolat jon létre, Ggy az
autégyar a beszallito ellen6rzését szabalyos id6kdz-

dése el6nyds-e szallitasi szem-

pontbdl?

Alapvetéen nem a leendd be-
sz4llitd meglév6 adottsagaibol indulnak ki az értéke-
Iésnél, hanem a lehetéségeik alapjan itélik meg 6ket.

A VERSENYKEPESSEG KERDESEI

A vilagban elfoglalt gazdasagi pozicidonkat, nemzeti jo-
vedelmiink szinvonalat hosszl tavon a komplex érte-
lemben vett versenyképességiink alakulasa hatarozza
meg. A versenyképesség jellegénél és dsszetettségé-
nél fogva nem tekinthet6 statikusan, csak az azt befo-
lyasolé tényez6k, tendenciak pillanatnyi értékeként.

Ezek a tényezd6k az alabbiak:

e a termelési koltséget kodzvetlenil meghatarozé
faktor ill. bérkoéltségek,

» a héattéripar szinvonala,

» az infrastruktura fejlettsége,

» az &ltaldnos munkakultira,

e az oktatas szinvonala (azt oktassuk, amire a gaz-
dasagnak sziiksége van),
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e és nem utolsdsorban az allam és az énkormanyzat-
ok altal képviselt ad6zasi és jogszabalyi kdrnyezet.

A versenyképesség ezek Osszessége, melyet a
gazdasagban lejatsz6ddé események folyamatosan
atrendeznek és Ujraértékelnek. Az egyes tényezdk
tudatosan alakithatok, illetve befolyasolhaték mind
pozitiv, mind negativ értelemben.

A tényezO6k alakitdsara képes szervezetek (allam,
onkormanyzat, cégek) tarsadalmilag megosztottak,
érdekrendszerik kilénbdz6, ebb6l adéddan eltérd a
megitélésik egy-egy tényez6é versenyképességre
vonatkoz6 hatisaba is. Ennek soran kialakulhatnak
olyan helyzetek, ahol egyetlen tényez6 teljesen le-
rontja a versenyképességet, mert
az azt alakito tarsadalmi struktdra
nem megfeleléen pozicionalja,
vagy mas szempontok figyelembe
vételével alakitja azt. Minthogy a
versenyképesség a legf6bb moz-
gatd rugodja és meghatarozoja is a fejlédésnek, ilyen
helyzet kialakulasa igen nehezen helyrehozhaté gaz-
dasagi karokat okozhat.

Nézziuk meg a legfébb tényezbket
részletesen:

« Az Un. faktor koltségek a mai magyar gazdasag

versenyképességi szinvonalat leginkabb megha-
tarozo tényezdécsoportot képezik. Legnagyobb je-
lent6ségl természetesen a munkaerd koltsége,
de ide sorolhaté atéke, az infrastruktara, s6t pl. a
szellemi infrastruktira koéltsége is.
A munkaerd koltségének gyakorlati megitélésé-
ben nem szoritkozhatunk a munkabér és jaruléka-
inak a puszta szamszerl 6sszehasonlitdsara, ha-
nem az egységnyi termékre jutd koltséget kell fi-
gyelembe venni. Ez jelenti a valés termelékenysé-
get, mely kodzvetlenil meghatarozza a munkara-
forditast és jelenti a min6séget, melynek a selejten
és a szikséges mindségbiztositasi eljarasokon
keresztll jelentds jarulékos koltsége van. Minél
fejletlenebb a gazdasag, annal magasabbak a
potldlagos kéltségek és igen kbnnyen meghalad-
hatjdk a munkaer6 kozvetlen kéltségét.

» Atermelési feladatok béviilésében a legfébb korla-
tot a gazdasagunk szinvonala, a sziikséges mun-
kaerd rendelkezésre allasa adja. Kérdés, hogy az
egyre b6vilé és komplexebbé valé feladatoknak
hogyan fogunk megfelelni.

Masik alapvetd kérdés, hogy a gazdasag és az
egyes cégek vonatkozasaban hosszu tavon milyen
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szintre lehet fejleszteni a munkaval kapcsolatos
igényességet, a hatékonysagot, a mindséget, &
egyénben megfogalmazdédo, jobbitas iranti Igényt
megértetni és elfogadtatni a kdzvetett motivaciot a
céggel, vezetbkkel kapcsolatos bizalmat.
Hosszl tavon a hatékony oktatas-képzés kulcs-
fontossagu. Ehhez jot és jol kell oktatni. Az oktata-
si rendszernek kozvetlenil kell kapcsolédnia a
ipar igényeihez, gyorsan kell hogy reagélnia és &-
zékelnie kell, illetve figyelembe kell vennie atajati
igényeket.

A nalunk letelepedett kilfoldi cégek egyik legfbb
probléméja az, hogy igen csekély mértékben dl

A versenyképesség jellegénél és 0Osszetettségénél
fogva nem tekinthetd statikusan, csak az azt befolyaso-
|6 tényezbk, tendenciak pillanatnyi értékeként.”

rendelkezésre a kdzépfoku végzettségl szakem
bergarda. Teljesen kettévalt a munkaerépiac, egy
részt a kdzépfokl végzettséglek leszakadnak a
betanitott munkas szintjére, masrészt a tébbdiplo-
mas tulképzett munkaerd viszont alig talal magé-
nak megfelel§ allast, mivel a mai magyar gazda
sag nem tud felvenni ennyi diplomast. Tulképzés
van jogaszbdl, kdzgazdaszbadl, de egy jo fejleszté-
mérndkot szinte lehetetlen talalni.

Nem szabad szem el6l tévesztenink azt, hogy a
gazdasag f6 célja a novekedés, amely az egyér
szintjén a realkereset ndvekedésében jelentkezik

Kérdés, hogy a hosszu tavi novekedés szem
pontjabol mi ennek az optimalis Gteme és tovabbi
kérdés, hogy ez az utem tarsadalmilag, politikai

lag tarthat6-e. Sokak véleménye szerint a redke
resetek emelkedése addig nem rontja a verseny
képességet, mig azt a termelékenység novekedé-
se ellensulyozza, megitélésem szerint azonban ez
a kérdés Osszetettebb.

Egyrészrdl az atalakulé gazdasagokban, igy ma
lunk is a termelékenység-ndvekedésben negy
szerepet jatszhatnak olyan tényez6k, melyek ese-
tiek, nem ismétlédnek meg, hanem példaul addg
kiszamithatatlan vagy rosszul kihasznalt termelés
er6forrasok bekapcsoldédasabdl vagy az atlagos
kihasznaltsag alatti er6forrasok kikapcsolasabo
szarmaznak. Masrészrél a globalis piacok, nme
lyekre exportunk tilnyomo része iranyul, elvar egy
bizonyos mérték(i termelékenység-javulast, ileve
az ennek megfelel6 arcsdkkenést.



Realbér-névekedés megalapozottan és tendenci-
djaban csak a termelékenység-ndvekedésnek arra
avalos, fenntarthatd, az eseti tényez6ktdl megtisz-
titott alapozhatd, mely a vilAggazdasag atlagos
termelékenység-névekedését meghaladja.

Tendenciak:

$ Rovid illetve kdzéptavon - ha er8sen lassuld mér-
tékben is - de folytatddni fog az un. kihelyezett
gyartasi tevékenység (subcontracting) idearamlasa.

» Azokban az iparagakban, melyek technoldgiailag
nem igényesek (pl. textilipar), valészindleg fel-
gyorsul a néhany éve megindult keleti iranyud to-
vabbéaramlés.

» Folyamatosan ndvekedni fog az igény a beszallitéi
ipar felé, rovid tavon a helyi multinacionalis cégek
részérdl, hosszu tavon a belf6ldi piac igényeihez
illeszkedve. A lehet8ségek olyan terileten nyilnak,
amelyek jelenleg jorészt ismeretlenek, ezért a
tobbéves tanulasi fazis alatt a hattéripar jovedel-
mez@sége nem lesz j6. A belfoldi igények megléte
a nagyobb volumenbdl és a jobb alkupoziciobal
adodoéan jobb jovedelmezéséget eredményez.
Azoknak a hattéripari cégeknek, amelyek nyu-
gat-eurépai  partnereknek szallitanak, Uzletuk
csOkkenésére, esetleg kisebb partnerek esetében
azok tonkremenetelére is fel kell készulnitk.
Avildggazdasagi realitAsok nem hagyhatok figyel-
men kivil. Nem szabad azt varni, hogy a hattér-
ipar a kisvallalkozasokon keresztil, azok egyes
életképes tagjainak meger6sddésével alakul majd
ki. Ez egy fontos rész lehet, de a hattéripar tllnyo-
mo része olyan nagy infrastrukturalis és technolé-
giai t6két, termelésiranyitasi tudast igényel, hogy
akis cégek nem tudnak versenyezni. Engedni és
tAmogatni kell a t6kekoncentracié forméit, a cé-
gek egybeolvadasait, akvizicidkat, a vilhgméret-
ben versenyképes cégcsoportok kialakuldsét.

» Aversenyképes koltségszint, a korszer( technol6-
giak meghonosodasa, a hattéripar fejl6édése, az
Ujrarendez6dd kelet-nyugati piaci kapcsolatok és
alassan kialakulo belféldi piac innovaciés lehet6-
ségeket fog generalni.

A versenyképes koérnyezet fenntartadsanak,
iletve 1étrehozdsanak teend6i az aldbbiak
szerint foglalhaték Ossze:

 akihasznalatlan ipari kapacitasok bekapcsolasa a
gazdasagi vérkeringésbe, ezen keresztil a foglal-
koztatottsag és a GDP novelése;

e az export-tevékenység jovedelmezdségi pozicio-
janak megtartasa, megfelel6 arfolyam-politikan
keresztll;

e« az export-tevékenység versenyképességének
fenntartasa, a termelési koltségek, els6sorban a
bérszinvonal tekintetében;

» a hattéripar és az alapanyagipar fejlesztése azo-
kon a terlleteken, ahol nincs komparativ hatra-
nyunk, mivel ezekkel a tevékenységekkel lehet a
legtdbb munkahelyet teremteni a kis- és a kbzép-
vallalkoz6i szektorban; (Ez egyébként az Eurdpai
Unidban 1997-t6l kiemelt program, amely projekt
els6sorban az autdipar alkatrész-beszallitéi koreé-
nek boévitését célozza.)

* a gyartasi kooperaciok kialakulasanak el6segi-
tése;

» a versenyképességet biztositdé vampolitika beve-
zetése, mind koltségek, mind eljarasok tekinteté-
ben.

A VERSENYTARSAK PIACRA GYAKOROLT
HATASA

Gazdasagi visszaesés esetén azonban igen gyakori,
hogy kulféldi megrendel6k inkadbb a sajat orszaguk-
beli cégeket részesitik elényben, még akkor is, ha
azok dragabban termelnek. Ismételt konjunktara
esetén viszont forditott a helyzet, ami szintén a be-
szallitok esélyeit rontja illetve késlelteti. A beszallitoi
ipardg bizony késve érzékeli a gazdaséagi fellendi-
lést, hiszen csak a megrendeld er6forrdsainak Gjboli
felépitése utan kap a beszallité U megrendelést (az
un. overflow-t kell lekezelnie).

Konkrétabban fogalmazva: recessziés helyzetben
a beszallitoi piacon olykor nem csekély mérvi
(egészséges?) atrendez6dés torténik, amely folya-
matban a versenyt nem bir6 cégeket vagy jogutdd
nélkul felszamoljak, vagy pedig versenytarsaik altal
felvaséarlasra kerillnek (igy jonnek létre a globdlis be-
szallito cégek). A tobb szakterlleten is jol szervezett
cégek viszont akar még profitdlhatnak is az egész-
bél, hozzatéve még azt is, hogy esetleges érzelmi
alapon meghozott vev6i dontéseket ilyen helyzetben
jobban ki tudnak hasznalni.

Igen jelent6s mértékben jelentkezik manapsag az
a tendencia, hogy egyre tdbb cég az un. réspolitika
hivévé valik. A réspolitika ebben az értelemben azt
jelenti, hogy azok a cégek, amelyek eddig csak egy
bizonyos iparagnak szallitottak, vagy csak bizonyos
bonyolultsagl és szérianagysagu termékeket gyar-
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tottak, belépnek egy szamukra korabban nem prefe-
ralt Uzleti szegmensbe. Ezzel mindazon cégek kon-
kurenciajava valnak, amelyeknek kordbban nem vol-
tak versenytarsa (pl. Flextronics, amely mér - szokat-
lan modon - a kis sorozatd, nagy hozzaadott értékd
munkakat is elvallalja).

Ennek két igen fontos piaci hatdsa van: egyrészt a
piacon egy kapacitasbévilés kodvetkezik be, mas-
részt fennall a veszélye annak, hogy démpingéarakon
(6nkoltség alatt, veszteséggel (megtehetik, van mi-
bél!)) is bevallalnak munkat, hogy a konkurenciat ki-
szoritsak a piacrol.

.Gazdasagi visszaesés esetén azonban igen gyakori,
hogy kulféldi megrendel6k inkabb a sajat orszagukbeli
cégeket részesitik elényben, még akkor is, ha azok

dragabban termelnek.”

Ezen utdbbinak szintén van piaci hatasa. A piacon
atrendez6déshez vezethet, hogy a kisebb cégek ol-
csObb araikkal elcsabithatjak a vevdket, amelyek
csak a valtds utdn szembesilnek azzal, hogy a kis
cégekt6l nem kapjak meg azt a szolgaltatasi szinvo-
nalat (min6ség, uzleti kommunikacid, stb.), ami
ilyenkor elvart lenne.

OSSZEFOGLALAS

¢ Az a szemlélet, amely a versenyképességet a fak-
tor koltségek, azon belll is a munkaerd aranak
szintjére sz(ikiti, hosszu tavon a fejl6édés gatja. Tu-
datosan fejlesztenink kell a versenyképesség
egyéb Osszetevlit, a beszallitéi ipar, a termelési
kooperéaciok kialakulasat, a fejlett technolégiak
meghonosodasat, az innovaciot.

» Ajelenlegi helyzetben, ahol a névekedés ereje az
export, a faktor kéltségek jelent6s emelkedése a
gazdasag stagnalasahoz vezetne, még nem elég-
gé érett a magyar gazdasag a valtasra.

* Mindaddig, amig meg tudjuk 6rizni versenyképes-
ségunket a faktor koéltségek szintjén, a gazdasag
horizontalis névekedése folytatdédni fog. Minél ké-
s6bbi idépontban kovetkezik be a faktorel6nydk
erdzidja, annal nagyobb gazdasagi bazisa lesz a
tobbi Osszetevlre épul6é versenyképesség-nove-
lésnek, a komparativ el6nydk kialakuldsanak.

» Korulbelul 3-5 évre van sziikség ahhoz, hogy ér-
demi fejl6dés torténjen a hattéripar, a munkakultd-
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ra, a képzési rendszer szintjén. Tovabbi 3-5 ée
fog igényelni, hogy az innovacié a hazai vdldatom
életében jelentds szerepet kaphasson. Ha area
bérek névekedési Uiteme ezt kdveti €s nem proba
ja drasztikusan megeldzni a folyamatot, fokozatd
san cstkkenthetjik a fejlett gazdasagoktol valole
maradasunkat.

* A magyar mérnokok, informatikusok nemzetkéz
hirének is kdszénhetd, hogy tobb ipari, informati
kai, tavkodzlési nagyvallalat hazankban alakit k
K+F mi(helyeket, toébbek koz6tt a Msteon:
(Ford-leanyvallalat), a Siemenst, az Ericssont, a

Knorr-Bremsét lehet megemi
teni pozitiv példaként. Ige-
fontos e pozitiv tendencia foy-
tatdsa és er@sitése, mivel eza
kis- és kozépvallalkozasok in
z4ssal lehet.
A fent emlitetteknek van egy
masik pozitiv hatdsa is: Azzal, hogy a multinacio-
nalis cégek a logisztikai, fejlesztd, vagy egyéb
szellemi t6két igényld tevékenységet idehelyezik
megné az esély arra, hogy a magyar szellemi
t6ke elvandorlasa mérséklédik és itthon marac
nak avilagpiacon is értékes m(iszaki és informat
kai szakembereink. Ezzel megvéltozhat az iger
torz magasan képzett és betanitott munkaer§
aranya is.
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