Mi a j6 magyar forditdsa annak

az angol szoénak, hogy ,forecast”
(vagy .projection”, vagy
.prediction”)?! Prébaljunk ki egy
par szot: prognézis (ez nagyon
elterjedt, bar nem magyar sz0),
el6rejelzés, joslas, joslat,
jovendolés, és talan akad meg mas
is. Na, de nem nyelvészetrdl
kivanunk itt szélni, hanem

a kozgazdasagi és lzleti élet
jovéjérdl. Ki nem kivan a jovébe
latni, ki nem szeretné tudni mi lesz
a jové héten, a kovetkezd honapban,
s a leend6 években?

Andrew e. Gross

Ipari termékek
nemzetkOzi piaca

A z igazsag az, hogy mindenki tervez: egyének, cégek, intézme-
nyek, kormanyszervek. Az egyének a tanuldsrol, az dlasrdl, a
kirandulasrél; a cégek a keresletr6l, a kinalatrél és a véevék6zon-

ségrél; az intézmények a szolgalati dolgokrdl és az tgyfelekrdl. Hosszl
tavl tervek sziikségesek a helyes okos stratégia készitéséhez. Hiszena
stratégia maga koveteli, hogy tervek és el6késziletek torténjenek. Ne
héz a jov6be latni, de nem tervezni - az nem lehetséges. De hogyan is
tervezzink? Nézzink vissza a mdultba, nézzik meg a mai helyzetér
Igen, de még fontosabb megfontolni, hogy a kérilmények és mi ma
gunk (egyén, cég, intézet) mennyire cserélédtink, és hogy ez mitjelent
a jovére nézve.

Ellentétben az el6z6 évtizedekkel, amikor sokszor adathidnyban
szenvedtink és az analizis is hianyzott, jelenleg mar inkabb azt mond-
hatjuk, hogy tal sok informacidval kell megkiizdenink. Sok nagy cég
bliszkén sorolja fel kilénb6z6 adatbankjait; ezen tul ekonometriai é&
mas modelleket hirdetnek; s végil globalis informacio-haldézatokat és
-0sszekottetéseket igérnek. Ennek dacara, egyes el6feltételeket nem

|
,Ellentétben az el6z6 évtizedekkel, amikor sokszor
adathianyban szenvedtink és az analizis is hianyzott.
jelenleg mér inkdbb azt mondhatjuk, hogy tul sok infor-
mécioéval kell megklizdenink. ”

tisztaznak, a médszerek nem mindig vilagosak és nem bizonyos, hogy
milyen elfogultsag vagy érdekeltség létezik a szerz6k vagy cégek kore
ben. Bekukkanthatunk adatbankokba, szamok és tanulmanyok 6ssze
gezését lathatjuk; de az adatok és irasok totmege mdgott megtalélni a
targyilagos, illetve nem elfogult el6rejelzéseket vagy jovendoléseket
nem konnyd.

INFORMACIOSZERZES ES PIACKUTATAS

A termel6eszk6zok és ipari cikkek piacan is arr6l kivanunk informaciot
szerezni, hogy milyen nagy a piac, milyen gyorsan fejl6dik, s melyek a
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legfontosabb tényez6k és jellemzdk. A fogyasztoi, il-
letve haztartasi cikkek piacan rogton két szam, illetve
idésorozat all rendelkezésiinkre: a népesség é€s a
nemzeti jovedelem nagysaga és azok ndvekedése.
Azonban az ipari cikkeknél bar e sorozatokat érde-
mes figyelembe venni, ezek csak kozvetett médon
jelzik a piac nagysagat és ltemét.

Az ipari marketing vonalon azt kell kutatnunk,
hogy hol vannak a nagy vev6k, mennyit szereznek
be, milyen az iparagi verseny, s -
mely gyakran a legfontosabb - mi-
lyen technoldgiai fejlédések, illet-
ve termékhelyettesitések varha-
tok. Minden egyes ipari, illetve ter-
mel6éeszkdz agban sajatos jellem-
zk jelentkeznek. Példaul a fa ke-
reslete nemcsak a butorgyarak
beszedésétdl figg, hanem attél is
figg, hogy mennyire helyettesit-
heti a fabdl készuld buatorokat a
mdanyagok nagy valasztéka. A
helyzet persze még joval nehe-
zebb, illetve komplikaltabb ha
nemzetkdzi piacokrol van szé. It
& szikséges, hogy a kutatas kiterjedjen a dontési
folyamatokra; tehat, példaul érdemes-e kulfoldi piaca
lepni, ha igen, milyen moédon, stb. Ezen tdl persze a
kiifoldi piacok felmérése és progndzisa sok komplex
problémaval jar (lasd alabb).

Osszehasonlitva a piackutatast a termel6eszkdzok
es a haztartasi cikkek (és szolgaltatasok) terén az
elébbieknél a gyakorlatibb és kvalitativ mddszerek
érvényestilnek. Tehéat az ipari cikkek esetében kevés-
bé van sz6 valdszinlség alaprol, széles felmérésrél,
avagy statisztikailag korrekt mintarél, mert gyakran a
felmérés csak egy par nagy vevdre vagy teriletre (or-
szagra) terjed ki. Azonban a termel6eszkdzoknél a
technologia jatszik nagy szerepet valamint a szakveé-
lemények és végll az Uun. masodpiac nagysaga és
jellemz6i (példaul hasznalt teherautdk eladasalvéte-
le valamint az utanpoétlasi alkatrészek piaca).

Az informécidszerzés és piackutatds az ipari cik-
kek és szolgéltatasok terén tdobb forrason és tobb
mabdszeren alapszik. Ha egy cégnek sok id6 s sok
pérz all rendelkezésére, akkor esetleg lehet sz6 pri-
nmerfelmérésrdl. llyen esetben személyes, postai, te-
efonos vagy Un. online véleménykérdezés jon sz06-
ke De ilyen megkérdezések f6leg haztartasi cikkek
biackutatasakor altalaban csak egy-egy orszag teru-
leén torténnek. Ipari cikkek piackutatdsa, mint mar

sulnek.”

érveltink el6bb, masképpen térténik. Végul, ami a vi-
lag vagy sok orszag piacat illeti, valamint a nagy és
j6l mend cégeket, sok id6t és pénzt nem kivannak
erre szentelni, inkabb gyors beszerzést rendelnek
meg, s a megkdzelitd, nem pontos szamok kielégit6-
nek bizonyulnak.

Két rovid példa itt azt illusztralja, hogy milyen mo-
don jart el két amerikai cég mikor kulfoldi, illetve vi-
lagpiacrol volt sz6 - els6 fokon a felmérésben, ma-

,Osszehasonlitva a piackutatast a termel6eszkdzok és
a héaztartasi cikkek (és szolgaltatasok) terén az el6bbi-
eknél a gyakorlatibb és kvalitativ moédszerek érvénye-

»A vilag vagy sok orszag piacan, valamint a nagy ésjol
men6 cégeknél, sok id6t és pénzt kutatasokra nem ki-
vannak szentelni, inkabb gyors beszerzést rendelnek
meg, s a megkozelitd, nem pontos szadmok kielégit6-
nek bizonyulnak.”

sodsorban a piaci belépésben. Az els6 példa a
Sherwin Williams festékgyartd cég felmérésérél szol
Németorszagban. A cég, f6leg szakvélemények és
szekunder forrasok alapjan, azt talalta, hogy a piac
valéban nagy terjedelm( - azonban lassan novekv§
és sok a jol finanszirozott rivalis. igy hat a cég tébb
kis Karib-tengeri orszagba lépett be, mert a piacok,
bar kicsik, de gyorsan novekvlk, kevés a verseny-
tars és a jellemz6k pozitivak, mive! a régi épilleteket
és teheraut6kat gondosan és gyakran Gjrafestik, véd-
ve azokat a napsités és a tengeri s6 ellen.

A masik példa egy amerikai cég, mely egy kis m(-
anyag sziv-szelepet gyart. Ezt egy korhazi mitét
alapjan teszik be az emberi szivbe, hogy az normalis
Utemben dobogjon. Bar, ez egy fogyasztasi cikk és
szolgaltatas, a felvevé nem a péaciens, hanem a kor-
haz vagy inkadbb a szivsebész. Ezek a sebészek ha-
sonlé helyen talalhaték - nagy kérhézaknal, illetve
magan praxisokban lehet 6ket elérni, vagy orvostu-
domanyi szovetségek listajan keresztil. Itt tehat nem
egy vilagpiaci felmérésrél, vagy a szivbetegek sza-
mardl van szé, hanem arr6l hogy hol és miképpen
tudunk kapcsolatot teremteni a szivorvosokkal, és
meggy6zni 6ket arrdl, hogy a szivbillenty(i hasznala-
tat elGirjak - legyen az az orvos akar Bostonban, Bu-
dapesten vagy Buenos Airesben.
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Az aldbbiakban bemutatunk kilénb6z6 forrdso-
kat, valamint moddszereket, amelyek el6segitik az
ipari cikkek vilagpiaci prognoézisait. Szamos lehet6-
ség és eljaras, illetve kiloénféle megoldasok johetnek
szOba, azonban nincs egy ,csodaforras” vagy egy
bolcs szakvélemény. S6t, azt kell mondanunk, hogy
tobb forrds és mdodszer 6sszesitésébdl jonnek az el-
fogadhat6 és meggy6z6 el6rejelzések. Végll az is ki-
derll, hogy egy globalis prognézis nem lehet jobb,

LAmi a jovendoléseket illeti, az egyes orszagok koz-

7

ponti statisztikai hivatalai id6r6l-idére kiadnak el6rejel-
zéseket, de &ltalaban 1-3 évnél nem hosszabb tavra.
Tovabb4 a prognozisok csak a f6bb gazdasagi muta-
tékra vonatkoznak, és nem terjednek ki az iparagakra

vagy konkrét termékekre.”

mint az, amin alapszik - vagyis az adott orszagok
adatgyljteménye és azok megbizhatésaga. De
mindezen tal persze, az el6rejelzés nem egy jaték a
jovével (,I'art pour I'art”), hanem segit az Uzleti stra-
tégia el6készitésében.

PROGNOZIS FORRASOK -
ES KOZULETI

NYILVANOS

A 20. szazad mésodik felében a szokdsos mult- és
jelenbeli k6zgazdasagi adatok a centralis kormany-
szervekt6l erednek. Legtdbb orszagban van egy koz-
ponti statisztikai hivatal, hasonl6képpen a magyaror-
szagi KSH-hoz (az USA-ban nincs). Az 1990-es évti-
zedben, a The Economist készitett tobb izben felmé-
réseket, és bemutatta, hogy mely orszagok vezetnek
a ,j0 statisztika” ranglistan. A lap harom valtozoval
értékelte egy-egy kormany adatait: az idészer(iség, a
kés6bbi modositasok gyakorisaga és a statisztiku-
sok véleménye. Nem szerepelt egyaltalan az, hogy
prognézisok rendelkezésre allnak-e ezen szervektél
vagy sem, illetve ha léteznek, milyen sikerrel tudnak
buszkélkedni.

A lista élén Kanada, Ausztralia, Svédorszag és
Hollandia allt, ezutan kovetkezett Francia- és Német-
orszag, valamint az USA, Japan és Nagy-Britannia.
Ami a jovendoéléseket illeti, a kozponti statisztikai hi-
vatalok ezekben s mas orszagokban, id6érél-idére
igenis kiadnak elGrejelzéseket, de altaldban 1-3 év-
nél nem hosszabb tavra. Tovabba a progndzisok
csak a f6bb gazdasagi mutatékra vonatkoznak, és
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nem terjednek ki az iparagakra vagy konkrét tenmre
kekre. De ennek dacéara, egyes nemzetkozi szene-
igyekeznek ezt potolni, és nemzeti adatokat gy(jtve
probalnak prognoézisokat késziteni.

Az ENSZ és egyes szervei id6r6l-idére Osszedllita-
nak egy-egy fontos tanulmanyt, amelybe beépitene-
el6rebecsléseket. Példaul az ILO, a Nenrzetkoz
Munka Hivatal kiadott egy nagy kényvet, amelyben s
szakért6k analizaltak tébb foglalkozasi agat 50 a
szagban, és megjosoltak, hogy n
varhat6 a kovetkez§ tiz évben. Ha
sonl6képpen, a WHO és a FQ
gyakran foglalkoznak egészség
illetve élelmiszeriigyi adatokkal $
azok jovobeli helyzetével. Azn
ban az ENSZ és ezek a szene-
lassuak a gydjtésben és a kiadds
ban; s ritkAn tanulmanyozzak &
iparagakat.

Azonban az OECD statisztikai hivatala id6r8l-idd'e
figyelmet szentel fontos iparagaknak, példaul vegy
szerek, fémek, avagy telekommunikaciés berendezi
sek termelésének. llyenkor egy-egy hosszu tava prog
noézist is talalhatunk. Alapja egy komplex modell, vég,
szakvélemények. Mas szervek is probalkoznak ha
sonlé tanulmanyokkal, példaul regionalis vagy nam
zetkdzi pénzintézetek, mint az Azsiai Fejlesztési Banr
stb. Talan a legsikeresebbek az adatgydijtésben a
olyan intézmények, mint példaul az ICAO, amely a
un. civil és nem hadi repul6gép forgalommal és repir
I6terekkel foglalkozik. Sajnos azonban ezek a szene-
rikén készitenek hosszu tavu el6rebecslést, bar ric
és kozéptavuak akadnak.

PROGNOZIS FORRASOK - CEGEK
ES INTEZMENYEK

A hagyomanyos adatforrasok a termel6eszk6zok &
cikkek terén 4ltaldban azok a nemzeti és nemzetkoz
egyesiletek, amelyek egy-egy bizonyos ipardgga
foglalkoznak. Ezek foglalkoznak adatgydijtéssel e
ritkan jévendolésekkel. Példaul az agrar termékekre
tudunk talalni hosszlU id6sorozatokat; hasonlé ne
don teherautokrol, vegyszerekrél, szerszamgépekre
€s még talan szoftverrdl is egy-egy egyesiilet kiadva
nyaiban. Talalhatunk t6bb intézményt, amelyek ata
diszervekkel és financialis szektorral foglalkoznak
Azonban ezek az egyesiiletek vagy intézmények ri-
kan adnak el6rejelzést; a hosszu tavu prognéziso*
készitése nem az 6 kenyeruk.



Ebben a helyzetben egy par nagy Eurdpai cég le-
het6séget latott atfogd adatgydjtésre, analizisre, va-
lamint a hosszu tavu el6rebecslések készitésére. Az
Euromonitor figyelme 1970 6ta f6leg a haztartasi cik-
kekre iranyult, de az utdbbi id6ben egy par ipari ta-
nulmanyt is készitettek, példaul a féldmiivel6 gépek
macarél az USA-ban, élelmiszerkészit§ berendezé-
sekr6l Franciaorszagban és az aluminiumgyartasrol
Nagy Britannidban. Az Euromonitor jelenleg altala-
nos kdzgazdasagi mutaték prognoézisait késziti eld
2014-ig tobb orszagra vonatkozoan, de egyes ipari
cikkek piacéarél is ad el6rebecsléseket 2006-ig. A
cég allitia, hogy mind primer, mind szekunder forra-
sokat hasznal, illetve gydiijt, de részleteket nem igen
nyilvanit.

Egy masik érdekes cég, ugyancsak Londonban a
Consensus Economics, amely tdbb nyugati orszag-
san szakemberekt6l gylijt becsléseket, féleg az an.
jzleti/céges kbzgazdaszoktél. Ezutan a cég Ossze-
vei a szamokat, majd kiad Un. konszenzus szamo-
ket, amelyek valéjaban éatlagszamok. Az USA-ban
mar korabban is tortént hasonl6 eljaras, példaul a
Bue Chips Indicator mar tdbb mint 15 éve csinal ha-
sonl6 felmérést. Erdemes emliteni itt a DRI-WEFA ku-
tatd vallalatot, amely egyesitett két j6 nev( kisebb cé-
ot Arai nem olcsok, példaul 20 orszag 20 iparag
mutatéjgért 35 000 dollart kér. Végul emlitsik a
Predicasts (USA) céget, amely sikeresen alkotott
paragakra és iparcikkekre Kkiterjed6 prognoézisokat

A hagyomanyos adatforrdsok a termel6eszkdzok és
cikkek terén altalaban azok a nemzeti és nemzetkdzi
egyesuletek, amelyek egy-egy bizonyos iparadggal fog-

lalkoznak. ”

tizéwvre el6re 1961-85 kozott, de mikor beolvadt egy
mesk cégbe ez a munka megsz(int.

Jelenleg tobb tucat nagy, kézép és kis piackutatd
cég készit tanulmanyokat iparagakrol, egy-egy or-
szagban, illetve regiondlis vagy vilagpiaci alapon.
Csak egy par név az USA-bol: The Freedonia
Group; Frost & Sullivan; Forecast International;
Creative Strategies. A Find/SVP 6sszegzi és kilistaz-
za ezeket a multi-kliens kiadvanyokat, amelyek at-
ag 200 oldal hosszuak; részletes elérebecsléseket
tartalmaznak kb. 5 és 10 év tavlataban; s az ar leg-
alabb 500 dollar minimum, de akar 5000 dollar folé
s emelkedhet. A minéség altaldban vegyes, sok

fugg attél, hogy ki és milyen mddszerekkel dolgo-

zik. (NB: A Frost & Sullivan atlépett az USA-bdl Indi-
aba, ahol a kutatok/irok munkabére joval alacso-
nyabb.)

PROGNOZIS MODSZEREK

- HAGYOMANYOS KATEGORIAK

Két nagy mddszer kategoria Iétezik prognézisok el6-
készitésére: a kvalitativ és a kvantitativ eljarasok.
Mindkét csoportnak és alcsoportoknak megvan az
elénye és a hatranya is. Azt, hogy melyik médszert

vegytuk igénybe, az attél figg, hogy mi az el6rejelzés

célja, mi az Un. id6 szemhatér, valamint tobb egyéb

fliggetlen tényezd is szamba johet. Itt most csak rovi-

den &tnézziuk ezt a két csoportot; e tekintetben csak-
is az ipari cikkekre tereljik a figyelmet. Ezen tul, a f6-
kusz a hosszl tavu prognézisokra iranyul, nem a ro-

vid vagy kozéptava becslésekre.

Min&ségi prognoézis modszerek kozt szerepel f6-
leg az elad6 csapat becslése, valamint a vev6k pers-
pektivaja; ezen tul lehet sz6 szakvéleményekrél vagy
panelekrél. Tehat a vallalaton belll és kivil keressiik
azok perspektivajat, akik j6l ismerik az adott cikk
vagy szolgaltatas jellemzéit, valamint a belsd és kiil-
s6 befolyasol6 tényezbket. llyen megkérdezések
nem kerilnek sokba, és lehet6ség addédik az Gjabb
technoldgiakat figyelembe venni. Azonban a vélemé-
nyek szubjektiv alapon készilnek, az elbitéletek és
el6feltételek nem tisztdzottak. Ha
megfigyeljuk az ipari lapokat, vala-
mint elektronikus adatbankokat
azt latjuk, hogy e mobdszerek a
mai napig nagyon népszeriek.

A mennyiségi prognozisokat két
alcsoportba lehet osztani: az un.
id6sorozat analizisek és az un.
komplex, illetve kauzalis moddszerek. A regresszio
analizis, az ekonometrikus modellek és az un. in-
put/output tartoznak a mésodik alcsoportba. Az elmalt
25 év alatt mindkét alkategéria népszer(inek bizo-
nyult, féleg azért, mert szamitdogépek és szoftverek
segitik az eljarast. Kénnyen lehet alkalmazni grafika-
kat, valamint ,jatszani” a szamokkal vagy atcserélni
azokat. S6t, még automatikus progndzisokat is készit-
hetiink. Azonban ezek az eljarasok nem tudjak érté-
kelni az (] technolégiakat, se figyelembe venni a szak-
emberek véleményét. Rovidtavra a kvantitativ méd-
szerek igazan jok, tehat 3, 6 és 9 honapra; azonban
kozép és hosszu tavon joval kevésbé megfelelbek.

Totalis marketing 33



PROGNOZIS MODSZEREK
- A KOMBINACIOS MEGOLDAS

Jo otlet: illeszzik 6ssze a kvalitativ (szubjektiv) és a
kvantitativ (objektiv) el6rebecslési mddszereket. Igen
am, de ez nem konnyd. De megprébalni igazan ér-
demes, mert egy kombinaciés prognoézis idézi az
igazi vilagot. Redlis kérilmények diktaljak, hogy a
kulénb6z6 tervek igazodjanak egymashoz, és végll
egy kozos, konzistens kép rajzolédjon ki. Nincs egy

»A kombinacidos prognozis idézi az igazi vildgot. Redlis
korilmények diktaljak, hogy a kilénb6z6 tervek iga-

Ezen tdl Un. high-tech termékekre ez a médszer rem
alkalmas, mert tal sok a tulzas és a remény, hogy
mily gyorsan terjeszthetd.

Egy kombinéaciés prognédzis kialakitasanal a leg
fontosabb azt felvazolni, hogy fligg 6ssze az ador
iparag vagy iparcikk a kdzgazdasadg mas részeivel
felismerni a f6 jellemzdket, amelyek meghatarozzak
ajelen és a jovd piacat; fékuszban tartani a cikk &
nyeit, és a vevé szempontjabol a koltségeket; végl
felismerni az alternativakat (egyrészt a cikkrdl ma-
gardl, valamint a gyartasi lehet6-
ségekrdl). Gondolkodjunk mindg
széles dimenzidkban, ne szlk ke
reteken belul.

zodjanak egyméashoz, és végul egy k6zos, konzisztens

kép rajzolodjon ki.”

csodas Delphib6l jott j6slo; nincs egy mobdszer,

amely mindig az élen All, illetve mindig jobb, mint a

tébbi. A kilénb6zé vélemények és mddszerek har-

monikus egyeztetésében rejlik e metddus.

Szedjik rendbe, hogy mit is kell figyelembe ven-
nink, amikor prognézist készitlink a gumi fogyaszta-
sar6l Eurépaban, és azon belil is az egyes orsza-
gokban:

e progndzisok a gumi hasznalatardl

e prognodzisok a szintetikus és természetes gumiter-
melésrél

* progndzisok a gumi export és import helyzetr6l
(orszAgrél-orszagra)

e progndzisok az autdkra szerelt gumikerekekrél

e prognozisok autd regisztralasrol, autégumi gyar-
tasrol és a gumik ,masodpiacon” megjelend ke-
resletérél (elavult gépkocsi helyettesitése)

« trendek arrdl, hogy mennyi gumi kell egy-egy au-
tbgumi gyartdsahoz

 verifikacié: hany autégumi per auté (t6bb auténal
mar nincs 5. kerék)

e interpolacié hianyzé adatok esetén, példaul ha
nincs olaszorszagi adat megnézzik a helyzetet
Franciaorszagban vagy Spanyolorszagban

» (j technoldgiai fejlemények, f6leg Gj mlanyagok,
Ujfajta hasznélat, stb.

Elényei az ilyen attekintésnek: mutatja a kapcsola-
tokat; beépiti az innovacio lehet6ségét; hianyzé ada-
tokat lehet saccolni; és hosszU tavra redlisabb lesz a
prognoézis. Hatranyai azért vannak: nem csinalhatunk
kénnyen szimulaciot; sok-sok statisztika szikséges;
komplex kapcsolatok; nagy és nem olcs6 munka.
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PROGNOZIS MODSZEREK -
BIZONYITEK

Két masik kollégaval egyutt megvizsgaltuk, hogy m-
lyen jé, illetve mennyire pontos a kombinécids prog-
nézis médszer. Cikkink errél a Business Economics
1999. juliusi szamaban jelent meg; itt csak egy rovid
attekintést adunk. A munka kiterjedt ipari (s fogyasz
téi) cikkekre tobb mint 30 évre visszamenéen. Az
eredmeény fliggott attdl, hogy milyen iparagrél (avagy
cikkrdl) volt sz0, és hogy mennyire voltak pozitivak a
kuls6, vagyis makro tényez6k.

Azt taléltuk, hogy hagyomanyos cikkek esetén ey
stabil évtizedben, példadul az USA-ban, 1960-1970
koézt a joslat hibaszazaléka 10 évre el6re aacsony
volt. A j6solt és a valés szamok kozti eltérés 0,5 sz&
zalék és 9,5 szazalék kozt mozgott a papir, az acél, &
aluminium, az aut6 és az elektromossag esetében
Ugyancsak az 1970-ben késziilt el6rejelzés 1980-raa
Franciaorszagi autégyartas esetében csak 7,3 széza
lékkai kuldonbdzott a megvaldsitott termeléstdl. Azon
ban az un. ,high-tech” cikkeknél a kulonbségi hibék
8 szazalék és 165 szazalék kozott mozogtak &
1975-1995-6s id6szakban.

ESETTANULMANY - ELEKTRONIKUS
ALKATRESZEK VILAGPIACA

Egy 440 oldal hosszU tanulmanyt készitettlink
2000-ben, vizsgalva az elektronikus alkatrészek pa
céat 33 orszagban. Nagyit6 ala vettik a kereslet-kina-
lat targyéat, tehat azt, hogy ki és hogyan haszndlja, i
letve kinalja e sokféle cikket. Megvizsgaltuk a gyar-
tast, a kutatas-fejlesztés (K+F) kérdését, tobb regy
cég piaci bevonulasat, valamint részesedését, stb. ff



csak két targgyal foglalkozunk: (1) mely tényez6k a
6 befolyasolok ezen ipardg névekedésében és (2)
hogyan készil a prognézis, tehat mely forrasokbél
es mily médszerrel.

Két nagy csoportra oszlik az elektronikus alkatré-
szek piaca: aktiv és passziv. Az aktiv &g joval na-
gyobb és fontosabb; itt talaljuk a félvezet6ket és az
un. integrélt aramkordket. A passziv agon vannak a
kapacitorok és rezisztorok. Mindkét agban megtalal-
juk az an. Uzleti ciklust, idézve a nagy termel6eszko-
zOk (tehat: autok, gépek, berendezések, stb.) helyze-
té. A nagy, tartds cikkek iranti kereslet tovabbra is
fontos lesz, de ez a piac mar kifejtett. Az évi ndveke-
0és azonban joval gyorsabb a kisebb elektronikus
cikkeknél - tehat kis komputerek, telefonok és mas
hasonl6 késziilékek - s ez nagyon pozitiv hatassal 1ép
fd. Fejlett orszagokban az un. IT (vagyis informacios
technolGgia) és az egészséguigyi szektor, afejl6dé or-
szagokban meg az Un. infrastrukturdlis berendezések
garantéljdk azt, hogy tovéabbra is er6s lesz a kereslet
az elektronikus alkatrészek irant.

Az elektronikus alkatrészekrdl sok statisztika talal-
het6 a kdvetkez§ forrdsokban: nemzetkdzi intézmé-
nyek, mint példaul az OECD, az EBRD; nemzeti sta-
tisztikai hivatalok; valamint iparagi egyesiletek,
szaklapok, stb. Azonban az egyeztetés nem volt
konny(, féleg a gyartas és az ex-
port-import adatoknal, mert sok
cég épp most helyezi at a terme-
lést olcs6 munkaerével rendelke-
Z6 orszagokba, féleg Kinaba. Az
Azsia-Csendes Ocean régio sza-
mitasunk szerint 2010-ben leg-
aldbb 100 milliard dollar értékd
elektronikus alkatrészt fog expor-
tani. Az el6rejelzéseket f6leg arra alapitottuk, hogy
mennyire fokozAdik a nagy és kis eszkdzok kereslete
(ahova az alkatrészek beépitenddk) a fejlett és fejl6-
dd orszagokban.

ESETTANULMANY - A KERESKEDELMI
HUTOSZEKRENYEK VILAGPIACA

Eza2001-ben késziilt tanulmany dsszefoglalja a ki-
16nb6z6 jégkamra, hiitészekrény, mélyhiitd, jég-ké-
«it6, és h(itdtt automata-eladd termelési piacot. De
it csakis a kereskedelemben jelentkez6 targyakrol
van sz0, nem a héaztartasi hlitészekrényekrél. Az ipari
hlitégépek iranti érdekl6dés egy sziikséges kereslet,
méghozza 3 okbdl kifolyélag. Egyrészt a kis és nagy

boltokban a hit6tt és fagyasztott élelmiszer talalasa-
hoz kell a hiit6berendezés. Masrészt nbvekszik azok
szdma, akik nem otthon esznek, igy az éttermeknek
is egyre toébb hitére van szikséguk. Végil maguk-
nak az élelmiszergyartéknak is kellenek h(itéberen-
dezések.

A f6 magyarazat a fent jelzett trendekre az urba-
nizacio elterjedésében rejlik. Vidéken joval keve-
sebb a kereslet h(itdtt vagy fagyasztott élelmiszerek
irdnt, hiszen ott &ll a friss gyumaélcs, hus, sth. Az ur-
banizacion tal, a kézéposztaly névekedése befolya-
solja a h(it6 eszkdzok intenziv hasznalatat. Ezen tul
a technoldgia is szoba jon, mert sok orszagban
draga az energia, azonban kisalaku, de aram-spo-
rolé és olcsobb hiité készulékek kaphatok mar, igy
nem akadaly a kis boltosok szdmara sem azok be-
szerzése.

A hiitészekrények egy alkategoridja az dsszes fix
berendezéseknek (angolul: gross fixed capital
formation angolul). Amikor a két szamot minden
egyes orszagra egy un. log-log abrara vetitjuk, akkor
e pontok egy egyenes vonal mellé sorakoznak. Ez
azt jelenti, hogy ha egy-egy orszag esetén nincs
meg a hlitéeszkdz szam, de a masik megvan, akkor
- avonalat kévetve - megtudjuk allapitani a hianyzé
szamot. A f6 forras a fix berendezések szdméara a Vi-

,EQy kombin&cidés prognozis kialakitasanal a legfonto-
sabb azt felvazolni, hogy fiigg 6ssze az adott iparag
vagy iparcikk a k6zgazdasag mas részeivel; felismerni
a f6 jellemz6ket, amelyek meghatarozzak a jelen és a
jové piacat.”

lagbank és az OECD; az ENSZ statisztikak itt nem
nagyon segitenek. Hivatalos kormany vagy intézmeé-
nyi adatbankok hasznosnak bizonyultak az urbaniza-
Ci6 s a kozéposztaly szamainak meghatarozasahoz.
A szaklapok és a szaktarsasagok belatassal szolgal-
tak, de csak a legnagyobb fejlett orszagok esetében.
Sok cég miikédik ebben az iparagban és a verseny
nagyon €les, s igy az egyes cégek év végi beszamo-
I6ja ritkan szolgalt j6 forrasként.

ESETTANULMANY - AZ EPITKEZESI
GEPEK VILAGPIACA
Két tanulmanyt irtunk errél az iparagrol, illetve an-

nak vilagpiacardl, 1995-ben és 2000-ben. Az épitke-
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zési gépek - daruk, keverék, utk6vezék, rakoma-
nyozok, teherszallitok, stb. - értékesitése vilagszer-
te kb. évente s szazalékkal névekszik; tehat bar régi
ipardg, azért megvan a vitalitasa. Ez abbdl szarma-
zik, hogy az ilyen gépek népszerliek, mind az iparo-
sitott, mind az iparosodd orszagokban. A fejlett or-
szagokban az elavult csatornakat, utakat, épulete-
ket kell allandéan javitani vagy feldjitani, illetve van-
nak Uj konstrukcidk is: irodaépiletek, intézményi

,AZ épitkezési gépek - daruk, keverék, utkévezok, ra-
koményozok, teherszallitok, stb. - értékesitése vilag-
szerte kb. évente 6 szazalékkal novekszik; tehat bar

régi iparadg, azért megvan a vitalitasa.”

épitkezés, autégyarak. A fejl6dé orszagokban az
infrastruktara novelése a lét kérdése: Uj er6mivek,
repul6terek, korhazak, iskolak, stb. kell, hogy épiil-
jenek.

Bar az épitkezési gépek hiresek arrél, hogy allan-
dé hasznalat dacéara is sok évig jol m(ikddnek, Uj
technolégiék itt is megjelentek, s pozitivan hatnak a
gépek értékesitésére. Uj fejlemények: automatikus
sebességvaltok, csdndesebb motorok, Iégkondicio-
nalt vezetéfilkék, valamint biztonsagi kontrollok lo-
pas ellen, sth. A gépgyartdk segitik a vev6ket a finan-
szirozasban, ami ugyancsak pozitivan hat a gépek
eladasara és kolcsonzésére. A lizing cégek nagy
szerepetjatszanak abban, hogy Uj ésjobb gépek ke-
rilienek a piacra.

Forrasaink, hasonloképp az els6 két esettanul-
manyhoz, kozilleti és magan szervek, valamint szak-
tarsulatok és szaklapok témegei voltak. Az USA kor-
manya és a McGraw-Hill cég kdzds kiadvanya, a
U.S. Industry & Trade Outlook nagyon hasznos for-
rasnak bizonyult. A prognézis készitésében arra buk-
kantunk, hogy az épitkezési gépek aranya a teljes
infrastruktdra koltségekben jelenleg 1 szazalék, de
lassan novekszik és eléri az 1,1 szizalékot mar 2008
kordl. Figyelembe vettik persze azt is, hogy kilon-
b6z8 orszagokban nem szabad azonos maédon
adaptalni a mintat. Eurépai varosokban, ahol kes-
keny utcak vannak, a kisebb méretd told, rakodé és
szallitd gépek népszerlibbek. A kereslet azonban a
beépitett biztonsagi berendezések utan orszagrol-or-
szagra nagyon er@s, mert ezek 6vjak a gépeket a lo-
pasoktol.
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OSSZEFOGLALAS

Ebben a beszamoléban bemutattunk egy izelitét &
ipari cikkek, illetve termel6eszkdzok vilagpiacardl, a
hangsulyt a jovére tettiik, s féleg azt kivantuk bemur
tatni, hogy milyen forrasok és milyen modszerek al-
nak rendelkezésre a piaci értékesités felmérésére
Nincs id6/hely arra, hogy a részletekbe tudtunk volna
mertlni, de prébaltunk egy atfogé képet adni, hogy
milyen kulonfélék a forrasok és
mennyire valtozék a médszerek, a
sok forrds dacéra, nem mindig &
rendelkezésre éppen az, ami kel
de a megoldas mégis abban rglik,
hogy minél tébb forrast vegyink
figyelembe és egyeztessiink. Ha
sonlé maédon, sok modszer jelent-
kezik, de ezek egylttese mindig
jobb, mint barmely egyedili prognézis technika
Azonban az ,egyeztetés”, illetve az ,6tvdzés” nem
egyszer( feladat, de koriltekint6 munkaval lehetévé
valik a konzisztens kép el6éllitasa. Szoéval az (n
kombinacié prognézis val6jaban a tudomany és a
mivészet egyvelege.
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