ElGre a joOvObe

vagyunk a szamvetésen, elkészitettiik a pozitivumok és negativumok

mérlegét. Ideje tehat, hogy most mar a joévével foglalkozzunk, és ne-
kilassunk az idei tervek és célkitlizések megvalésitasanak. 2004 az eu-
répai unids csatlakozasunk éve. Az uniés tagsag is hozzajarul ahhoz,
hogy az Uzleti életben a telitéd6 piacok egyre fokozottabb versenyhely-
zetet teremtenek, amelyben csak a legjobban felépitett és a legjobban
mikodo szervezetek maradhatnak talpon. Kihivas ez minden vallalatve-
zet6 és munkatars szaméra.

A véllalatok miikddésében egyre fontosabb szerepet téltenek be a
hatékony tervezési és iranyitasi rendszerek. Ugyanakkor a tervezési fo-
lyamatok igen bonyolultak, nehezen attekinthetdk, a szakemberek nem
mindig a megfelel6 modszereket alkalmazzak, sokszor a stratégiai és
az operativ tervezés nem integralt, és a raforditasok, eredmények viszo-
nya sem mindig attekinthetd. Feltehet6en szamos vallalatnal sziikség
van, szilkség lesz a tervezés atalakitdsara, modern tervezési rendszer
(metatervezés) kidolgozasara - dllitja Hanyecz Lajos tanulmanyéban.

A Marketing & Menedzsment jelenlegi lapszdméban a Véllalatiranyi-
tas rovat két cikke igyekszik hasznos és jov6be mutatd tervezési tana-
csokat és modszereket bemutatni a jov6 vallalatai szamara. Mindkét
iras szerint a sikeres m(ikodés alapfeltétele a jol felépitett szervezeti
struktdra. Minden mas - termékskala, marketing, kommunikacio, tgy-
félszolgdlat, ar, design stb. - csak ezutan kovetkezik.

A tavoli jov6be nyuijt bepillantast az Energia a piacon cim(i tanulmany,
amelyben a szerz6, Nagy Gabor a Royal Dutch/Shell Csoport ,Energia-
sziikséglet, valasztasok és lehet6ségek” - Energia-forgatokényvek
2050-ig cim( jov6kutatasa alapjan vazolja fol az elkdvetkezendd 50 év le-
hetséges trendjeit az energiafelhasznalasban. Mivel valamilyen formaban
mindegyik iparag figg az energiagazdalkodastol, ezért mindenki szama-
ra érdekes és hasznos tudasanyagot tar fel a tanulmany.

Folytatddik a Szonda Ipsos kutatasai alapjan késziilt radidpiaci tanul-
many-sorozatunk is. Jelen lapszamban a felmérés masodik része ol-
vashatd, amely els6sorban a hattérradiézas jelenségével, illetve méré-
sével foglalkozik.

Végezetill szeretném megkdszénni, hogy veliink toltétték a 2003-as
évet, remélem 2004-ben is egyitt dolgozhatunk a hazai marketingszak-
ma fejl6déséért. Tovabbra is varjuk az eddigiekhez hasonléan szinvo-
nalas tanulmanyaikat, és akik még nem hosszabbitottak eléfizetésiket,
vagy Uj el6fizet6ként szeretnének csatlakozni rendszeres olvaséinkhoz,
azok a boritd bels¢ oldalan elhelyezett levelez6lap segitségével ezt
kdnnyedén megtehetik.

Hasznos bongészést kivanok!

Inméron magunk mogoétt hagytuk a 2003-as évet is. Mindannyian tdl
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