Mind a hazai, mind a kalfoldi
szakirodalom elemzése arra utal,
hogy a koncentracié a kereskedelem
fejlédésének egyik alapkérdésevé
valt. A rendkivil szerteagazo,
Osszetett folyamat vizsgalata szamos
iranyba, teriletre kiterjeszthet®.
Vizsgalhatjuk a kereskedelmi
tevékenység, a piac, a téke,

a jovedelem és a rendelkezési
hatalom koncentracigjat.
Tanulmanyom a kereskedelmi
tevékenység koncentraciojat
targyalja. Ezen belil fontos

az értékesitési és beszerzési
koncentracié megkilonbdztetése,
mivel kozottuk mind

a koncentraltsag fokaban,

mind a hatasok tekintetében jelent6s
kilonbségek vannak. Az értékesités
teruletén vizsgalhatjuk a vallalati,

a haldzati, a tulajdonosi

és a terileti koncentréciot.

Seres Antal

A hazali
kereskedelem
vallalati

koncentraltsaga
1999 es 2002 kozott

adatbazisa alapjan vizsgalja a hazai kereskedelem vallalati kon-
centraltsaganak trendjeit és mértékét az értékesitési tevékeny-
ségben.

A kereskedelem kore a téma vizsgalata soran: a fogyasztasi cikkek
regisztralt bolti kiskereskedelme. A tanulmany nem foglalkozik a nagy-
kereskedelemmel, tovabba a nem bolti (csomagkuildd, internetes, piaci,
automatan keresztuli, igynoki stb.) kiskereskedelemmel. A bolti kiske-
reskedelem nem tartalmazza a gépjarm(-, az Uzemanyag-, a gyogy-
szer- és a haszndltcikk-kereskedelmet.

A kereskedelmi szakirodalom, illetve az empirikus vizsgalatok alap-
jan az értékesitési tevékenységben a kereskedelmi vallalati koncentra-
cio az értékesitési forgalom vagy az arbevétel kevés nagyméretl valla-
latra valé 6sszpontosulédsat jelenti (azaz a kereskedelmi forgalom vagy
az arbevétel nagy hanyadéat kevés nagyméretl vallalat birtokolja), mi-
kézben a sok kisvallalkozas a viszonylag magas szamaranyahoz viszo-
nyitva a forgalomnak vagy az arbevételnek csak kis hanyadat bonyolit-
ja. (US Census Bureau [2000], M+ M Planet Retail [2002], Dobson
Consulting [1999], Trends im Handel 2005 [2003], Drescher-Weiss
[2001], Staufer - Steinnocher - Leitner [2002]), Stauder [2003]). A vizs-
galatok egy része csak a forgalomnak vagy az arbevételnek kevés,
nagyméret(i kereskedelmi vallalatra val6 6sszpontosulasat vizsgalja, a
kisvallalkozasok nélkiil. Realisabb képet ad az olyan elemzés, amely a
teljes sokaséagra, illetve a kulonféle méretd kiskereskedelmi vallalatokra
egyarant kiterjed.

A koncentracid vizsgélatanal figyelembe kell venni, hogy a kereske-
delemben a korabbi hagyomanyos szereposztas (kiskereskedelem,
nagykereskedelem, kiilkereskedelem) atalakult, a cégek jelent6s részé-
nek tevékenységében mar a teljes vertikum vagy annak toébb eleme
megtalalhatd, a termeléstdl, termeltetéstdl kezdve a kilkereskedelmen
€s nagybani beszerzésen at a kdzvetlen értékesitésig. A vallatok tehat a
f6 értékesitési profilon kivil més arucsoportokat is arusitanak, a keres-
kedelmi alaptevékenységen kivil pedig kiegészit6 tevékenységeket is

Etanulmény célja az, hogy a miikodé (ad6zo6) vallalatok teljes kor(
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folytatnak. A kilénféle tevékenységi és forgalmazasi
szerkezetll, sok esetben horizontalis és vertikalis in-
tegraciot is hordoz6 kereskedelmi vallalatok gazda-
sagi potencialjat, nagysagat és koncentraltsagat a
teljes tevékenységet és a teljes profilt lefedd mutato
jellemzi jobban, mivel a véllalati produktum az egyes
profilok és tevékenységek o©sszességével valdsul
meg. Kerékgyarté Gyorgyné [1980]

llyen szintetizalt, a forgalmazasi tényez6kkel (esz-
k6zok, emberi er6forras) a legszorosabb kapcsolat-
ban év6 mutatd a vallalati 6sszes nett6 arbevétel,
ezért ezt hasznadlom méretjellem-
z6ként.

A tanulmanyban az dsszes bolti
kiskereskedelmet (agazati szint, il-
letve agazati atlag), és azon belll
négy tipikus szakagazatot elemez-
tem a TEAOR (gazdasagi tevé-
kenységek egységes agazati osz-
talyozasi rendszere) f6 tevékeny-
ség szerinti besorolasi rendszere
alapjan. Ezek: élelmiszer jellegli vegyes kiskereske-
delem, élelmiszer-, ital- és dohanyaru-kiskereskede-
lem, ruhazati kiskereskedelem és elektromos haztar-
tasi cikk kiskereskedelem. A vizsgalt tevékenysége-
ken kivil még mas szakagazatok is vannak (pl. ipar-
cikk jellegl vegyes kiskereskedelem, labbeli és bér-
aru, bator és haztartasi cikk, kényv, Ujsag és papir-
aru), ezért az a4gazati szint nem azonos a vizsgalt
négy szakagazat atlagaval, illetve 6sszegével.

A tanulmanyban a bevéasarl6kdzpontokat nem te-
kintem kereskedelmi tevékenységet folytaté vallala-
toknak, hanem ezek a vallalkoz6 szervezetek a ke-
reskedelmi tevékenységet folytatd vallalatoknak biz-
tositanak muakodési feltételeket. (Ingatlan, Gzlethelyi-
ségek, a mikodés és lizemeltetés mliszaki feltételei
stb.) A koncentracion belil a bevasarlékdzpontok
nem a vdllalati, hanem a terlleti koncentracié egyik
tipusét jelentik. Juhdsz - Seres - Stauder [2005].

A vizsgalt id6szak meghatarozasanak és az ada-
tok alkalmazasanak nem elvi, hanem gyakorlati okai
voltak. A vizsgalt adatok tekintetében erre az id6-
szakra &allt rendelkezésre 6sszehasonlithatd teljes
kord vallalati adatbéazis.

A KONCENTRACIO TRENDJE

A koncentracio trendje a koncentracié valtozasat, ira-
nyat, tovabba az egyes szakagazatok kozotti kulonb-
ségeket mutatja.

A koncentracid trendjét Lorenz gorbével vizsgal-
tam. A Lorenz gorbe egy egységoldali négyzetben
elhelyezett abra, amely a koncentracios ismérv sze-
rint sorba rendezett kumulalt relativ értékésszegeket
a kumulalt relativ gyakorisagok fliggvényében abra-
zolja. Minél nagyobb mértéki a koncentracié, a gor-
be annéal tavolabb keril az atlotol. Kerékgyartéd
Gyoérgyné - Mundruczé Gyoérgy - Sugar Andras
[2003]

A koncentracios ismérvek a kovetkezd lét-
szam-kategériak voltak: 0 f6 és ismeretlen, 1-4, 5-9,

A koncentracidé vizsgéalatanal figyelembe kell venni,
hogy a kereskedelemben a kordbbi hagyoméanyos sze-
reposztas (kiskereskedelem, nagykereskedelem, Kkiil-
kereskedelem) atalakult, a cégek jelentés részének te-
vékenységében mar a teljes vertikum vagy annak tobb
eleme megtaladlhatd.”

10-19, 20-49, 50-99, 100-199, 200-249, 250-299,
300-499, 500-999 és 1000 f6 felett.

A létszam-kategoriakhoz tartozd szambeli része-
sedéseket (relativ gyakorisag) és nettd arbevételi ré-
szesedéséket (relativ értékdsszegek) halmozva
Osszegeztem (kumulaltam), a legkisebbt6l a legna-
gyobbig (0-100%). A Lorenz go6rbével egyrészt
O0sszehasonlitottam a kiskereskedelmi agazati szint
€s a négy vizsgalt szakdgazat koncentraltsagat
1999-ben és 2002-ben, tovabba elemeztem a kon-
centracio id6beni alakulasat és iranyat 1999 és 2002
kozott.

A jelent6sebb koncentracios folyamat kezdete a
kilencvenes évek kozepére tehetd. A kovetkezd
Lorenz goérbe e folyamat eredményképp kialakult
koncentréltsag allapotat mutatja 1999-ben. (1. bra)

Legnagyobb mértékl volt a vallalati koncentralt-
sadg az élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem-
ben. A vizsgalt négy szakagazat kozll ez az egyet-
len, amelynél a koncentraltsag mar 1999-ben na-
gyobb volt az agazati atlagnal, mégpedig jelent6s
mértékben.

Ide tartozik az olyan vegyes kiskereskedelem,
amelyre az aruk széles kérének eladasa jellemzé, és
ahol a meghatarozé élelmiszer, ital és dohanyaru
mellett még mas arucsoportokat is értékesitenek, igy
példaul héaztartasi vegyiarut, papirarut, illatszereket,
illetve a nagyobb Uzletekben ruhazati cikkeket, bu-
tort, szerelvényt, fémtémegcikkeket, elektromos haz-
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tartasi cikkeket. Itt talalhaték a napicikk kiskereske-
delemben tevékenykedd, nagy-alapterulet(i hiper- és
szupermarketeket Gzemeltetd multinaciondlis vallala-
tok éppugy, mint a sarki vegyesboltokat Gzemeltet§
kisvallalkozasok.

Az 4gazati atlagnal kisebb volt a vallalati koncent-
raltsag az élelmiszer-, ital- és dohanyaru szak-kiske-
reskedelemben és a ruhazati kiskereskedelemben.
Még nagyobb volt a killénbség e két szakagazat és
az élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem k&zott.
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Az élelmiszer-, ital- és dohany-
aru kiskereskedelembe tartoznak
az élelmiszer jellegli szakboltokat
(példaul a hal, a his, a zold-
ség-gylumolcs, a pékaru, az édes-
ség és ital) Uzemeltet6 vallalatok.
A ruhazati kiskereskedelembe pe-
dig a ruhazati termékeket arusitd
szakboltokat fenntarté vallalatok,
kivéve a texil, a labbeli, a b6éraru
és a rovidaru kiskereskedelmet.
Olyan tipikus ruhazati cikkek tar-
toznak ide, mint példaul a férfi,
ndi, fil és lanyka als6 és fels6 ru-
hazat, a harisnyafélék, a pulover
és hasonld kotott termékek, a cse-
csemdruhdzat és a sportruh4zat.

Az elektromos haztartasi cikk
kiskereskedelem koncentraltsaga

is kisebb volt 1999-ben az agazati atlagnal, de a kii-
Ibnbség nem jelent6s. Ebbe a szakagazatba az
olyan, nagyobb értékd tartés fogyasztasi cikkek érté-
kesitése tartozik, mint példaul az elektromos héaztar-
tasi gépek, a hiradastechnikai késziilékek, a lemez, a
hangszalag, a hang- és videokazetta, a hangszer.
A kovetkez8 6t Lorenz gérbe a vallalati koncent-
raltsag id6beni alakulasat és iranyat mutatja 1999 és
2002 kozott. Csak az 1999. és a 2002. évet hasonli-
tottam 0Ossze, mivel az évenkénti valtoz4ds a Lorenz



gorbével alig érzékelhet6. (A koncentracidos hanya-
dok és a koncentraciés tablak tartalmazzak az éven-
kénti valtozasokat is.) (2-6. abra)

Az abrak szerint 1999 és 2002 kdz6tt a legnagyobb
mértékl volt a koncentraltsag ndvekedése az élelmi-
szer jellegd vegyes kiskereskedelemben. Tovabba
agazati szinten az elektromos haztartasi cikk kiskeres-
kedelemben is nétt a koncentraltsag. A ruhazati kiske-

reskedelemben alig valtozott, az élelmiszer-, ital- és
dohéanyaru kiskereskedelemben viszont, bar csak kis-
mértékben, de csodkkent a koncentraltsag, azaz de-
koncentraciés tendencia figyelhet6 meg.

E folyamat eredményeként 2002-ben a koncent-
raltsag allapotat, a vizsgalt szakdgazatok kozotti k-
I6nbségeket a kovetkezd Lorenz gérbe mutatja.

Az abran lathatd, hogy 2002-ben tovabb nétt a
koncentréltsagi kilonbség az élelmiszer jellegl ve-
gyes kiskereskedelem, valamint a ruhazati és élelmi-
szer szakboltokat Gzemeltet§ véllalati szféra kozott.
Ez utdbbi két szakdgazat kdzott is n6tt kismértékben
a kiulénbség az élelmiszer szakboltoknal bekévetke-
z6 dekoncentraciés folyamat miatt. Az elektromos
haztartasi cikk kiskereskedelem vallalati koncentralt-
sdga nem tér el jelent6sen az &gazati atlagtol.

A KONCENTRACIO MERTEKE

A koncentracié mértékének értékeléséhez a vizsgalt
mutatoknal a kovetkez6 kategoériakat alkalmaztam:
- Jelentés, ha a mutaté eléri a 33 szazalékot.
- Meghatarozd, ha a mutaté meghaladja az 50 sza-
zalékot.
- Dont6, ha a mutatd eléri a 66 szazalékot.
A koncentracié mértékét részben a koncentricios
aranyszammal (CR mutat6) vizsgaltam.
A koncentraciés ardnyszam meghatarozott szamu
legnagyobb nett6 arbevételli kereskedelmi vallaiat-
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1. tablazat

Legnagyobb nettd6 arbevétellel rendelkezc véallalatok

arbevétel aranya (%)

Megnevezés 1999 2000

Kiskereskedelem Osszesen

5 legnagyobb véllalkozas 14% 16%

10 legnagyobb véllalkozas 17% 19%

20 legnagyobb véllalkozas 21% 23%

50 legnagyobb vallalkozéas 26% 28%

Elelmiszer-, ital- és dohanyaru kiskereskedelem

5 legnagyobb véllalkozas 10% 11%

10 legnagyobb vallalkozas 14% 15%

20 legnagyobb véllalkozéas 20% 21%

50 legnagyobb véllalkozéas 30% 30%

Elelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem

5 legnagyobb véllalkozéas 31% 36%

10 legnagyobb vallalkozas 37% 41%

20 legnagyobb véllalkozéas 42% 46%

50 legnagyobb vallalkozas 49% 52%

Ruhazati kiskereskedelem

5 legnagyobb véllalkozéas 12% 10%

10 legnagyobb vallalkozas 17% 15%

20 legnagyobb véllalkozéas 24% 22%

50 legnagyobb véllalkozéas 33% 32%

Elektromos haztartasi cikk kiskereskedelem

5 legnagyobb véllalkozéas 22% 22%

10 legnagyobb véllalkozas 31% 30%

20 legnagyobb véllalkozéas 40% 40%

50 legnagyobb véllalkozas 53% 54%

Forras: KSH

nak az 6sszes (agazati, szakagazati) nett6 arbevétel-
bdl val6é részesedését mutatja. A CR mutaté tartalma
eltér az abrazolt Lorenz gorbék tartalmatol, mivel
egyrészt a koncentracios ismérv nem a létszam-kate-
goria, hanem az arbevétel, méasrészt csak a legna-
gyobb vallalatokra terjed Kki.

A koncentraciés aranyszam alkalmazasanak kriti-
kus pontja a legnagyobb vallalatok szamanak meg-
hatarozasa. Ez altalaban ©nkényes, hiszen ennek
meghatarozaséara nincs egyértelm( szabaly.

A probléma csodkkentése, tovabba a vallalati szfé-
ra minél nagyobb részére térténd kiterjedés érdeké-
ben négy valtozat egyiittes alkalmazasaval végeztem
el az elemzést. Az 5, 10, 20 és 50 legnagyobb nett6
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2001

arbevétel(i vallalatnal az arbevétel
aranyat az 1. tablazat mutatja.

Agazati szinten 1999-ben az
egyes valtozatokhoz tartozé arbe-
vételi részesedések viszonylag ala-
csonyak voltak, még az 50 legna-
gyobb vallalaté is csak 26% volt.
1999 és 2002 kozott minden valto-
zatnal folyamatos volt a részese-
dés novekedése, legnagyobb mér-
tékben az 50 legnagyobb vallalaté
nétt, 6sszesen 10 szazalékponttal.
Ez a koncentracio folyamatos ten-
dencigjat mutatja. Ennek eredmé-
nyeképp 2002-ben jelentfs része-
sedések alakultak ki, hiszen a 20
legnagyobb vallalaté elérte a 30
szazalékot, az 50 legnagyobb val-
lalaté pedig 36% volt. Ugyanakkor
az adatok még 2002-ben is egy
dekoncentralt vallalati szerkezetet
mutatnak.

Az élelmiszer-, ital- és dohany-
aru kiskereskedelemben 1999-ben
az éarbevételi részesedések nem
voltak jelent6sek. Az 5 legnagyobb
vallalaté 10%, az 50 legnagyobb
vallalaté 30% volt. A vizsgalt id6-
szakban a részesedések noveke-
dése volt a tendencia. 2002-ben
pedig az el6z6 évhez viszonyitva
minden kategorianal jelentésen, 10
sz4zalékpont koruli mértékben nét-
tek a nagyobb vallalatok arbevételi
poziciéi. Ennek eredményeképp
2002-ben az 50 legnagyobb valla-
lat részesedése mar jelentdsnek tekinthetf (35%).

Az élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem-
ben mar 1999-ben is magas volt a koncentraltsag
szintje: az 5 legnagyobb véllalkozas arbevételi ré-
szesedése meghaladta a 30 szazalékot, az 50 leg-
nagyobb vallalkozasé pedig kozelitett az 50 szaza-
Iékos meghataroz6 ardny hatarahoz (49%). Ennél a
szakagazatnal 1999 és 2002 k6z6tt minden valtozat-
nal folyamatos és jelent6s mértékd volt az egyes
valtozatokhoz tartoz6 Arbevételi részesedések no-
vekedése. Ezért 2002-ben igen magas koncentralt-
sagi szint alakult ki szinte minden valtozatnal. Mar
az 5 legnagyobb vallalkozas arbevételi részesedése
is elérte a 40 szazalékot. Az 50 legnagyobb vallalko-

2002
18% 19%
22% 26%
26% 30%
32% 36%
11% 20%
14% 24%
18% 28%
26% 35%
39% 40%
45% 49%
49% 55%
56% 61%
9% 9%
15% 15%
21% 22%
31% 30%
25% 29%
34% 40%
45% 50%

58% 60%



zasé pedig meghatarozé lett, meghaladta a 60 sza-
zalékot, és nem volt messze a dontd arany hataréat
jelzd 66 szazaléktol.

A ruhazati kiskereskedelemben 1999-ben a nagy-
vallatok részesedése hasonl6 volt az élelmiszer szak-
bolt-hal6zat lzemeltet6 vallalatokéval: az 5 legna-
gyobb vdéllalat arbevételi részesedése minddssze
12% volt, az 50 legnagyobb véllalaté viszont elérte a
jelentésnek tekinthet6 33 szazalékot. Itt azonban
1999 és 2002 kozott a részesedések cstkkenése a
tendencia, az 5 és az 50 legnagyobb vallalaté 3-3
széazalékponttal csokkent. A 2002. évi adatok dekon-
centralt vallalati szerkezetre utalnak, mert az 5 legna-
gyobb vallalat arbevételi részesedése nem érte el 10
szazalékot, az 50 legnagyobb véllalaté pedig a jelen-
t6snek mondhaté 33 szézalékot.

Az elektromos héztartasi cikk kiskereskedelem-
ben 1999-ben az 5 és a 10 legnagyobb vallalat arbe-
vételi részesedése még nem tekintet§ magasnak
(22%, illetve 30%), a 20 legnagyobb vallalaté azon-
ban 40% volt, az 50 legnagyobb véllalaté pedig meg-
haladta az 50 szazalékot. Itt is folyamatos volt a kon-
centracié a vizsgalt id6szakban. 2002-ben mar a 10
legnagyobb vallalat arbevételi részesedése is elérte
a 40 szazalékot, a 20 legnagyobb véllalaté pedig a
meghataroz6 részesedés hatarat jelent§ 50 szazalé-
kot. Az 50 legnagyobb vallalat részesedése 60% volt
és az élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelemhez
hasonléan mar nincs messze a dontd részesedést
jelenté 66 szazaléktol.

A koncentraciés aranyszam alapjan lehetéség van
Magyarorszadg és az USA bolti kiskereskedelmének
O0sszehasonlitisara. Az USA-ban a kereskedelmi
agazat dsszes szerepl6je, beleérve a vallatokat és a
kormanyzatot, fontosnak tartja, hogy a kereskede-
lemben lezajlo folyamatokrél objektiv és atfogo képet
kapjon. Ennek érdekében létezik egy tizévenként

kézpontilag elvégzett, a koncentraciora is kiterjed6
felmérés, gazdasagi Osszeiras. US Census Bureau
[2000]

A 2. tablazat a koncentraciés aranyszam alapjan
mutatja az USA bolti kiskereskedelmének koncent-
raltsagat 1997-ben.

Az alkalmazott valtozatok (4, 8, 20, 50 legnagyobb
vallalat) nem térnek el |ényegesen a hazai kereske-
delem vizsgalatanal hasznalt valtozatoktol.

A koncentraciés hanyad alapjan a két orszag ke-
reskedelme a tendenciakat illetéen kulonbségeket
és hasonl6ségot is mutat. A legérdekesebb kildnb-
ség, hogy a jelent6s gazdaséagi fejlettségbe™ diffe-
rencia ellenére &agazati szinten az USA kiskereske-
delme 1997-ben dekoncentraltabb volt, mint a ma-
gyar 1999-ben. A napicikk kereskedelemben a hazai
kereskedelemhez hasonléan az USA-ban is jellemzé,
hogy az altalanos profild élelmiszerboltok koncent-
raltsdga nagyobb, mig a specidlis élelmiszerboltoké
kisebb, mint az 4gazati atlag. A koncentraltsag mér-
téke az altalanos profild napicikk- és élelmiszerboltok
tekintetében a nagyobb valtozatok alapjan (10, 20,
50, illetve 8, 20, 50) hasonld, ugyanakkor az Egyesiilt
Allamokban a 4 legnagyobb vallalat részesedése
1997-ben jéval kisebb volt, mint Magyarorszagon az
5 legnagyobb véllalaté 1999-ben. Jelentds kulénb-
ség az is, hogy az Egyesiilt Allamokban 1997-ben j6-
val kisebb volt az élelmiszer szakkereskedelem kon-
centraltsaganak meértéke, mint 1999-ben Magyaror-
szagon.

A koncentraciés aranyszam értékelésénél figye-
lembe kell venni, hogy egyrészt az azonos vagy ha-
sonld arbevételi részesedés esetén a kevesebb valla-
latot tartalmazd valtozat nagyobb koncentraltsagot
mutat, mint a tobb vallalatot kiemel6 modell. Mas-
részt, ha a tobb vallalatot kiemel6 valtozatnal az ar-
bevételi részesedés magas (példaul, ha az 50 legna-
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gyobb véllalaté meghaladja a 60 szazalékot), akkor
az is egy viszonylag koncentraltabb vallalati szerke-
zetre utal, mivel a kiskereskedelemben nagyon sok a
vallalatok szama. (2002-ben példaul a kiskereskedel-
mi agazatban a m(ik6dd vallalatok szama kdzel 80
ezer volt).

A koncentraciés aranyszam hatranya, hogy csak a
legnagyobb vallalatokra 6sszpontosit. A sokasag
egy kiemelt részér6l ad jellemzést, nem jellemzi a tel-
jes sokasagot. Nem, vagy csak kevés informaciot ad
a kereskedelemben (és a kereskedelmi koncentracio
fogalmaban) fontos kisvallalkozasokrol.

Ezért a vizsgalatot kiterjesztettem a teljes soka-
sagra, koncentracios tablaval. A mikrovallalat-kisval-
lalat-k6zépvallalat-nagyvallalat, illetve ezek Ilét-
szam-kategoriai (mint koncentraciés ismérvek) sze-
rinti csoportositasban (0-49 f6=kisvéallalat, ezen be-
Gl 0-9 fé=mikrovallalat, 50-249 f6=k6zépvallalat,
250 f6t6l nagyvallalat) vizsgaltam a vallalatok szama-
nak és netté arbevételének megoszlasat. A mikro-
vallalat kategorian belil még egy, a 0-5 f6ig terjedd
osztalykozt is kialakitottam, mert a kereskedelmi val-
lalkozasok dont6 tobbsége ebbe a létszam-kategori-
aba tartozik. A koncentracids tablazat abban is ki-
I6nbdzik a CR mutatétdl, hogy itt a koncentracioés is-
mérv nem az arbevétel, hanem a létszam-kategoriak.
Ebb6l ered6en a koncentraltsdg mértéke is eltér,
mert a nagyobb arbevételld vallalatok egy része kis-
és kozépvallalati létszam-kategoériaba tartozik.

Agazati szinten egyrészt a koncentréacié tendencia-
ja az évenkénti valtozas alapjan folyamatosnak tekint-
het§ 1999 és 2002 kozott, masrészt a koncentraltsag
novekedésének mértéke is jelent6snek mondhato. (3.
tablazat)

3. tablazat

A kiskereskedelemben meghatarozo, 0-9 f6t fog-
lalkoztat6 mikrovallalkozasok kozel 97 szézalékos
szamaranya alig valtozott, arbevételbdl val6 részese-
désik viszont folyamatosan csdkkent, 40 szazalékrol
34 sz&zalékra. Hasonl6 volt a tendencia a 90% kordli
szamaranylu 0-4 f8s l|étszam-kategoOriaban is. A
10-49 f6s kisvallalatok arbevételi pozicidja is cstkke-
nd tendenciaju, mikdzben az igen alacsony, 3 szaza-
Iékos szamaranyuk nem valtozott. A kozépvallatok
sem tudtak meger6sodni. Ezzel szemben az igen
alacsony, 0,1% alatti, és alig valtoz6 szambeli része-
sedés mellett a nagyvallalatok arbevételi részesedé-
se 24 szézalékrol kozel 35 szzalékra nétt.

A jelent6s koncentracios folyamat ellenére
2002-ben a bolti kiskereskedelem dekoncentralt val-
lalati szerkezetd maradt a kdvetkez6k miatt:

- A kis- és kozépvallatok 65 szazalékos, a nagyval-
latok 35 szAzalékos arbevételi részesedéssel ren-
delkeztek.

- A kisvallalatok arbevételi részesedése meghaladta
az 50 szAzalékot.

- A 0-9 f6t foglalkoztatdé kisvallatoknak és a nagy-
vallatoknak egyarant 34% korili volt az arbevételi
részesedésuk.

Az élelmiszer szakboltokat Uzemeltet6 vallalati
szférdban a mikrovallalkozasok meg6rizték dontd
szamaranyukat és meghataroz6 arbevételi részese-
désiket. (4. tablazat)

A 0-9 6t foglalkoztaté mikrovallalkozasok 97% ko-
rali szambeli részesedése alig valtozott. Az 1999. évi
meghatarozé 56 szézalékos arbevételi részesedésik
2001 -ig jelentGsen nétt, 2001 és 2002 kozott csokke-
nés kovetkezett be. A 2002. évi arbevételi részesedé-
stk elmarad a 2001. évit6l, de meghaladja az 1999.

M{ikodd vallalkozasok szdmanak és nett6 arbevételének megoszlasa %-ban
létszdm-kategdridk szerint a kiskereskedelemben 1999-t61 2002- g

1999 2000 2001 2002

Létszam-kategdria . 3 3 .
Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel
0-9 f6 96,59% 40,27% 96,49% 38,88% 96,56% 37,52% 96,53% 34,34%
Ebbél: 0-4 f6 90,32% 27,34% 90,03% 26,01% 90,25% 25,39% 89,89% 22,95%
10-49 f6 2,92% 21,43% 3,07% 21,84% 3,00% 20,56% 3,02% 17,66%
50-249 f6 0,42% 13,86% 0,38% 12,81% 0,38% 12,17% 0,38% 13,42%
250 f6tél 0,06% 24,44% 0,06% 26,46% 0,06% 29,75% 0,07% 34,58%
Osszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

| Forrds: KSH adatok alapjan sajat szamitas
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évit. igy megdrizték a meghatarozo (57%) arbevételi
részesedésiket. Hasonl6 a tendencia a 92% szam-
aranya, 0-4 f6t foglalkoztatdé mikrovéallalatoknal. A
10-49-f6s kisvallatok pozicidja szamaranyban és ar-
bevételi aranyban is gyengil6, a kbézépvallalatok pozi-
cioja viszont a 2001. év kivételével er6sddo tendenciat
mutat. Arbevételi részesedésiik 2002-ben megkozeli-
tette a 20 szazalékot.

Ennek a szakagazatnak a szerkezetében nem jel-
lemz8 a nagyvallalati kateg6ria. Szdmbeli részesedé-
siik alig mérhetd, és bar arbevételi részaranyuk no-
vekedett, ennek mértéke mindodssze kozel 4% volt
2002-ben. A kis- és kézépvaliatoknak nemcsak a so-
kasagban, hanem az arbevételben is dont6 szerepiik
volt. Kilébnbség mutatkozik a koncentracios tabla és
a koncentraciés aranyszam altal jelzett koncentracio
kozott. Utdbbi alapjan magasabb a koncentraltsag,
mint a koncentracios tabla szerint. Ennek oka, hogy

a CR mutaté alapjan szamitott legnagyobb arbevéte-
IG vallalatok dont6 tobbsége létszam-kategoriak
alapjan a kis- és kozépvallalati szektorba tartozik. A
nagyobb koncentraltsagot mutaté koncentraciés ha-
nyad tehat a kis- és kozépvdllalati szféran belil je-
lentkezik.

Az élelmiszer szakboltokat m(ikddteté vallalatok-
hoz képest ellentétes folyamat zajlott le az élelmiszer
jellegli vegyes kiskereskedelemben. A koncentralt-
sadg mar 1999-ben is igen magas volt, és ez 2002-ig
nagymeértékben noévekedett. (5. tablazat)

A 95 szazalékos szamaranyu, 0-9 fés mikro-
vallalatoknak méar 1999-ben is csak kdzel 27 sz4zalé-
kos volt az arbevételi részesedésiik, mig a 0,16 sza-
zalékos szadmaranyu nagyvéllalatoknak 45%. A kon-
centracié permanens és jelent6s volt a vizsgalt id6-
szakban: mind a kis-, mind a kdzépvallalatok pozici-
Ot vesztettek. Ennek eredményeképp 2002-ben, mig
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6. tablazat

M(kodé vallalkozasok szaméanak és netté arbevételének megoszlasa %-ban
létszam-kategdriak szerint a ruhazati kiskereskedelemben 1999-t61 2002-ig

1999 2000 2001 2002

Létszam-kateg6ria . . . 3
Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel
0-9 f6 97,95% 53,96% 97,69% 54,18% 97,67% 57,09% 97,95% 55,14%
Ebb6l: 0-4 f6 93,36% 39,66% 92,76% 39,21% 92,97% 41,00% 93,10% 39,27%
10-49 f6 1,86% 24,54% 2,10% 28,34% 2,13% 25,48% 1,86% 24,84%
50-249 f6 0,18% 16,80% 0,19% 13,56% 0,19% 13,91% 0,18% 17,99%
250 f6tél 0,02% 4,69% 0,02% 3,92% 0,01% 3,51% 0,01% 2,04%
Osszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Forrds: KSH adatok alapjan sajat szamitas

a 0-9 f6s mikrovallalatok 95% koruli részesedése alig
valtozott, arbevételi részesdésik kozel 27 szazalék-
rol igen alacsony mértékre, 20 szazalékra csokkent.
A 88 szazalékos szamaranyu, 0-4 f6t foglalkoztatd
mikrovallalatoknak és a kézépvallalatoknak nemcsak
az arbevételi, hanem a 2001. év kivételével a szam-
beli részesedése is csokkend tendenciaju. Ekdzben
a nagyvallalatok igen alacsony 1999. évi. szambeli ré-
szesedése, bar nem jelentésen, de csdkkent, mikdz-
ben arbevételi részesedésuk 40 sz4izalékrdl 57 széa-
zalékra (17 széazalékponttal), gyorsuldé tGtemben no-
vekedett. Ebben a szakagazatban volt a legmaga-
sabb a koncentraltsag mértéke 2002-ben, jelentfsen
meghaladva az agazati atlagot. A CR mutatd és a
koncentriciés tébla hasonlé tendenciat mutat. En-
nek alapvet6 oka az, hogy ide tartoznak a méretgaz-
dasagossagi elénydkre épité multinacionalis vallala-
tok. Agardi - Bayer [2000]

7. tablazat

Ezek a vizsgalt id6szakban gyors Gtemben novel-
ték a nagy-alapterileti, nagy forgalmu, széles va-
lasztéku (a napicikkeken kivil a fogyasztasi cikkek
széles skalajat kinalé) és nagysorozatl tdmegértéke-
sitést folytatd hiper- és szupermarketek halézatat.

A ruhazati kiskereskedelem dekoncentralt vallalati
szerkezete hasonlé az élelmiszer szakboltokat lze-
meltet6 vallalati szférahoz. (6. tdblazat)

A vallalati szerkezetben és az arbevételben is dén-
t6 szereplk van a kis- és kozépvallalatoknak. Ezen
belil a mikrovallalatok arbevételi részesedése 55%.
Ez a dekoncentralt szerkezet alig valtozott 1999 és
2002 kozoétt. A nagyvallalatok 1999. évi, alig mérhet6
szambeli részesedése, és igen alacsony, kozel 5
szazalékos arbevételi részesedése is csokkend ten-
dencidju: 2002-ben mindéssze 0,1%, illetve 2% volt.

A CR mutaté valtozatainak arbevételi részesedé-
sei az élelmiszer szakbolt-halézatokhoz hasonléan itt

M(Gkdd6 vallalkozasok szamanak és netté arbevételének megoszlasa %-ban
létszam-kategdriak szerint az elektromos haztartasi cikk kiskereskedelemben 1999-t61 2002-ig

1999 2000 2001 2002

Létszam-kategdria . . . 3
Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel Szam Arbevétel
0-9 f6 94,59% 44,89% 94,61% 40,31% 95,17% 36,30% 95,09% 35,30%
Ebbél: 0-4 f6 85,05% 26,71% 85,01% 24,34% 87,62% 23,10% 86,80% 22,22%
10-49 f6 5,02% 32,08% 4,71% 30,41% 4,23% 27,57% 4,23% 20,53%
50-249 f6 0,35% 10,76% 0,64% 16,23% 0,56% 25,38% 0,60% 27,72%
250 fétol 0,05% 12,27% 0,05% 13,05% 0,04% 10,75% 0,09% 16,44%
Osszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas
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is a kis- és kozépvallalati szféran belil jelentkeznek.

A kis-, kbzép- és nagyvallalati vallalati szerkezet

dekoncentralt.

Az elektromos héztartdsi cikk kiskereskedelem-
ben a koncentracio jellemezte a vizsgalt id6szakot.
(7. tblazat)

A koncentracids folyamat ellenére 2002-ben ez a
szakagazat is dekoncentralt maradt a kovetkezdk
miatt:

- A dontd szadmaranyu kisvallalat-
ok arbevételi részesedése meg-
haladta az 50 sz&zalékot, ezen
belil a mikrovallalkozasoké
35% volt.

- A kis- és kdzépvallalkozasok ar-
bevételi részesedése 84%, a
nagyvéllatoké minddssze 16%
volt.

E szakagazatban jelent6s k-
I6bnbség mutatkozik a koncentracids tabla és a kon-
centracios aranyszam kozott. Ez utébbi alapjan joval
magasabb a koncentraltsag, a 20, illetve 50 legna-
gyobb arbevétell véallalat alapjan szamitott 50 szaza-
Iékos, illetve 60 szazalékos CR mutaté egy koncent-
raltabb vallalati szerkezetet mutat. Az eltéré koncent-
raciés ismérv miatt ez gy lehetséges, hogy a magas
CR mutatéban a kis-, kozép- és nagyvallatok is kép-
viselve vannak. A magas CR mutaté és a létszam
alapjan a nagyvéllalatok 16 szizalékos részesedése
arra utal, hogy a kis- és kdzépvallalati szektoron be-
IUl jelentkezik ajelent6sebb mérték( koncentraltsag.

KOVETKEZTETESEK

Osszefoglalva a kereskedelem vallalati koncentracio-
jat, a folyamat realisabb megismerése érdekében cél-
szer( minél tébb koncentracios ismérv és mutatd
alapjan elemezni. A vallalati létszam és az arbevétel,
mint koncentraciés ismérvek egyiittes alkalmazéasa
példaul arra utal, hogy egyrészt az arbevétel alapjan
a kereskedelem koncentraltabb, mint a Iétszam alap-
jan. Masrészt nagyobb véllalati koncentraltsag lehet-
séges akkor is, ha a nagy létszamu vallatoknak ala-
csony az arbevételi részesedésik. Ez esetben a kon-
centraltsag a kis- és kozépvallalkozo6i szféran beldl je-
lentkezik.

A tanulmanyban nem vizsgalt t6ke, mint koncent-
raciés ismérv is egy lehet6ség, mivel ugyanakkora
létszam kisebb vagy nagyobb t6ke miikodtetésére
képes. igy lehetséges, hogy a létszam alapjan

egy-egy kozépvallalat valéjaban mar nagyvallalatot
takar. A koncentraciés ismérv-kateg6riakon belili
(mikrovallalatok, kisvallalatok, kézépvallalatok, nagy-
vallalatok) elemzés a folyamat még mélyebb megis-
merését teszi lehetdvé.

A vizsgalt koncentracids ismérvek (létszam, arbe-
vétel) alapjan agazati szinten egyrészt a vallalati kon-
centracid permanens tendenciaja figyelhetd meg

»A vizsgalt szakdgazatok kozil az elelmiszerjellegi ve-
gyes kiskereskedelemben volt a legmagasabb a kon-
centraltsag mértéke. Az elektromos haztartasi cikk ke-
reskedelemé a teljes sokasag tekintetében az agazati
atlaghoz allt kdzel, a koncentracidos hanyad azonban a
kis- és kOzépvallakozasi szféraban magas koncentralt-
sagra utal.”

1999 és 2002 kozott. Masrészt 2002-ben a bolti kis-
kereskedelem 0Osszességében még mindig dekon-
centraltnak tekinthetd.

A kutatds alapjan az agazati szint (dgazati éatlag)
mogott a vizsgalt szakdgazatok tekintetében jelentés
eltérések vannak a valtozasok irdnya, intenzitasa és
a koncentraltsag mértéke tekintetében. Ezért a kon-
centracidos folyamat megismeréséhez az Aagazati
szint és valamennyi fontosabb szakagazat, illetve te-
vékenység-csoport vizsgalatara szikség van.

A kulfoldi és hazai szakirodalom és az empirikus
vizsgalatok jelent6s része egy arucsoporttal, az élel-
delemben foglalkozik, és kevesebbet a kiskereske-
delmi &gazati szinttel (az 6sszes bolti kiskereskede-
lemmel), és a napicikkeken kivili arucsoportokkal.
Ennek oka az, hogy az élelmiszerforgalmazéas a leg-
jobban dokumentalt adatbazissal rendelkezik, ame-
lyek viszonylag széles kérben rendelkezésre allnak.
Méas termékcsoportokban jéval nehezebb az adatba-
zis megteremtése, sokszor csak a szakiizletek tipu-
sait lehet megkilénbdztetni.

E problémabdl eredéen a hazai kbzvélemény egy
része az élelmiszer- és napicikk kiskereskedelem
cibjaval azonositja, igy az 4gazat koncentraci6ja na-
gyobbat mutat a ténylegesnél.

A vizsgalt szakagazatok koézil az élelmiszer jelle-
gli vegyes kiskereskedelemben volt a legmagasabb
a koncentréltsdg mértéke. Az elektromos haztartasi
cikk kereskedelemé a teljes sokasag tekintetében az
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agazati atlaghoz allt kozel, a koncentraciés hanyad
azonban a kis- és kdzépvallakozasi szféraban magas
koncentréltsagra utal. Az élelmiszer és ruhazati szak-
bolt-halézatot Uzemeltetd vallalati szféra koncentralt-
saga az agazati atlaghoz és az el6z6 két szakadgazat-
hoz képest is alacsonynak tekinthetd.

Ezeket a kulénbségeket a kutatas alapjan két
alapvet6 tényez6 befolyasolja Az egyik szakmai, te-

»A tarsuldsok figyelembe vétele (szdmuk és forgalmuk,
illetve arbevételik mérése és viszonyitdsa) a koncent-
racié vizsgalatanal nem megoldott. Mind a hazai, mind
a kulfoldi tapasztalatok alapjan a nehézséget az okoz-
za, hogy a tarsulasok integracios foka nagyon differen-
cialt, a tisztan beszerzési kooperaciotol a teljes rend-

szer-integracioig terjed.”

vékenységi sajatossagokat takar. A széles valaszté-
ka, nagyt6keigényl és nagytételld tomegértékesités,
tovabba a nagy egyedi érték(i fogyasztasi cikkek ér-
tékesitése magasabb koncentraltsagot, a kisebb t6-
keigényd, kis tételli, kisebb valasztéki és kisebb so-
rozatl, specialis termékek értékesitése, tovabba a
szakosodas viszonylag alacsonyabb vallalati kon-
centraltsagot mutat.

A masik - szakmai sajatossagokkal is 6sszefliggd
- ok a multinacionélis és t6keer6sebb nagyvallatok
jelenléte. Az élelmiszer jellegl vegyes kiskereskede-
lemben nagymértékd terjeszkedésilk igen magas
vallalati koncentraltsagot eredményezett. A ruhazati
és élelmiszer szakbolt-h4l6zatok tekintetében viszont
az arbevételi részesdést jelentésebb mértékben be-
folyasolé nagyvallalati szféra alig volt jelen.

A kereskedelemben kilénésen napjainkban medgfi-
gyelhet6 tendencia a boltokat integral6 beszerzési és
értékesitési tarsulasok terjedése. Ezekre az jellemzé,
hogy a résztvevd kiskeresked6k jogilag meg6rzik
onallésagukat (6nalléan ad6z6 vallalatok maradnak),
a kereskedelmi tevékenység egy része azonban in-
tegraltta valik. A vallalati koncentraltsag bemutatott
trendjei és mértékei az 6nalléan ad6zo vallalatok ada-
tain alapulnak, a tarsuldsokban résztvevé kisvallalko-
zasok szdma és arbevételi részesedései kilon-kilon
vannak szambavéve. Ha a beszerzési és értékesitési
tarsulasokat egy szervezeti egységként kezelve a
koncentraciot a résztvevd kisvéallalkozasok tarsulas
szintjén Osszesitett arbevételével vizsgaljuk, akkor az
jelent6s mértékben néveli atanulmanyban bemutatott
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koncentréltsag mértékét, mert egyrészt a kisvallalko-
zasok szama, szambeli és arbevételi részesedése jo-
val kisebb (csak a tarsuldsokhoz nem tartozé 6nallé
kiskeresked6k tartoznak ide), masrészt novekszik a
nagy arbevétell, nagyméretli szervezetek szama.

A tarsulasok figyelembe vétele (szamuk és forgal-
muk, illetve arbevételik mérése és viszonyitdsa) a
koncentracié vizsgalatanal nem megoldott. Mind a
hazai, mind a kulfoldi tapasztala-
tok alapjan a nehézséget az okoz-
za, hogy a tarsulasok integracios
foka nagyon differencialt, a tisztan
beszerzési kooperéaciotél a teljes
rendszer-integracioig terjed.

A tamlasok egy része olyan
iranyba fejlédik, hogy a k6z6s be-
szerzésen tiulmenden egy sor mas
funkciot is atvesznek (fizetési le-
bonyolitas, tanacsadas, kulonbo-
z6 finanszirozasi lehet6ségek, tanacsadas, termék-
fejlesztés és design, marketing, egységes arak, lo-
gisztika kdzpont, egységes megjelenés). A tarsula-
sok fejlédésének fontos eleme a csoportmarketing
az egységes piaci fellépés segitségével. Ennek ko-
vetkezményeként a tarsulasok egy része hasonléva
valik a fiokhalézatos vallalatokhoz. Ehhez hozzajarul
az is, hogy a tarsulasok gyakran sajat fiokhal6zatos
lanccal is rendelkeznek. A beszerzési tarsasag tagjai
is altalaban tobb Uzletes véllalkozasok, lanctulajdo-
nosok. Eltlinnek a hatarok a kiskereskedelmi csopor-
tok kozott azaltal is, hogy a kilénb6z6 csoportok
nagykereskedelmi cégei harmadik vallalatoknak is
szallitanak. Wortmann [2003]

Amennyiben a kdzés kodzpontositott funkcidk ki-
terjednek a beszerzés és értékesités, illetve a forgal-
mazott aruk donté tbbbségére, és az integracios
szervezet hasonlova valik a fiokhal6ézatos vallalathoz,
akkor az értékesitésben célszerd a tarsulast egy gaz-
dasagi egységként kezelni a koncentracio vizsgala-
tanal.

A hazai kereskedelemben a vizsgalt id6szakban a
tarsulasok terjedése elsGsorban az élelmiszer jellegd
vegyes kiskereskedelemben volt megfigyelhetf. Az
integracio foka itt is differencialt, de a fibkhal6zatos
véallatok irdnyéba fejl6dd tarsuldsok figyelembe vétele
tovabb noveli e szakdgazat magas koncentraltsagat.

Agazati szinten, ha a mikrovallalkozasokra (0-9
f6) gyakorolt hatas szempontja csak a szambeli ré-
szesedés, akkor 2002-ig a koncentracids folyamat
nem eredményezte jelentds szlikilésiket, a negativ



hatas tehat nem mutathat6é ki. A szambeli és arbevé-
teli részesedés egyiittes vizsgalata azonban azt mu-
tatja, hogy az igen magas és alig valtoz6 szamara-
nyu mikrovallalkozoéi réteget egyre kevesebb arbevé-
tel ,tartja el”. Hogy ez nem eredményezte a szamara-
nyuk jelent6sebb cstkkenését, abban szerepe volt
annak, hogy a vizsgalt id6szakban folyamatos és je-
lentés mértékd volt a lakossag kiskereskedelmi va-
sérlasainak (illetve a kiskereskedelmi forgalomnak) a
béviilése.

Az 5. tablazat és a KSH teljes korl, 1990-tél
1994-ig terjedd bolti regiszter adatsoranak 6sszeve-
tése azonban arra utal, hogy a vallalati koncentralt-
sdg magas szintjénél megindul a boltok szamanak
csokkenése. Bar az Osszes kiskereskedelmi Uzlet
szama éves szinten 1994-ig folyamatosan nétt, 2002
Ota az élelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes uzle-
tek szdma mar csdkkenésnek indult.

A kis- (10-49 f6) és kdzépvallalatok (50-250 f6) j6-
v6je szempontjab6l nem kedvez6, hogy a vizsgalt
id6szakban nem tudtak megerdsodni.

Szakagazati szinten jelent6sek a kilénbségek. Az
élelmiszer jellegli vegyes

kiskereskedelemben a folyamat nyertesei a nagy-
vallalatok, vesztesei pedig a kis- és kozépvallalatok.
Az élelmiszer szakbolt-hal6zatoknal és a ruhazati ke-
reskedelemben viszont a kis- és kdzépvallalatok te-
kinthet6k nyertesnek, mert meg6rizték dont§ szam-
aranyukat és meghataroz6 arbevételi részesedésu-
ket is. Sajatos az elektromos héaztartasi cikk kiskeres-
kedelem helyzete. Egyrészt kiegyenlitettebb, kisebb
kulénbségeket mutaté kis- kozép- és nagyvallalati
szerkezet volt jellemz8& 2002-ben, ugyanakkor a kis-
és kozépvallalati szektorban jelentdés mértékl volt a
koncentraltsag szintje.
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