ehéz szembenézni egy
problémaval, ha még behatarolni
sem igazan tudjuk. Akik bennin-
ket fenyegetnek, azok terroris-
tak, akik az ellenségeinket, azok
tamogatasra érdemes szabad-
sagharcosok??? Tudjuk, a geo-
politika a hidegvérl célszer(iség
tokéletesen cinikus miuivészete.
Mindenképpen tény azonban,
hogy a terrorizmus fenyegetése
ma mar globalis méretli problé-
mava valt, amely még a gazdasa-
gi novekedés uUtemét is képes
mérsékelni. Ugy tlnik, ma a ter-
rorizmus az egyetlen erf, ame-
lyet vilagunk leghatalmasabb or-
szagai sem képesek artalmatlan-
na tenni. A Zirichi Egyetem gaz-
dasagtan professzora ebben a
muvében vakmeréén Ujszer( ja-
vaslattal all el6 a visszaszoritasa-
ra: azt ajanlja, hogy ne megtorni
igyekezzink, hiszen ez mindin-
kdbb megvalésithatatlannak bi-
zonyul, hanem tegyuk abban ér-
dekeltté a tényleges és a poten-
cidlis terroristakat és a tamogato-
ikat, hogy hagyjanak fel e széls6-
séges politikaval.

Bruno S. Frey

Dealing with

Terrorism -

Carrott?

Stick or

(Hogyan banjunk a terrorizmussal

- Bot vagy répa?)

Edward Elgar, 2004

Kilatastalan aton jarunk, ha er6-
vel proébéljuk letdérni a terroriz-
must? Nagyon valészind, hogy
igen. A terroristak ugyanis olyan
dolgokra képesek, olyanokbodl
meritik erejiket, amilyenekre az
ellentik kizd6k nem: az Ugyukért
habozéas nélkil feladldozni az életu-
ket és az oOvéik életét, valogatas
nélkdl 6lni, rombolni, és a mi érté-
keink szerinti legszorny(bb tette-
ket elkovetni akarcsak azért is,
hogy felhivjak vele a figyelmet az
tigyiikre. Eppen ezért technikailag
is szinte lehetetlen er§ segitségé-
vel védekezni elleniik, kilénosen,
ha az eszkdzeink megvéalasztasa-
nadl nem vagyunk hajlandéak el-
menni odaig, ami mar a szamunk-
ra mértékado erkolcsi elvek fel-
adasat jelentené.

Tehat yj kitorési ut kell a problé-
mabol, és ezért kulondsen figye-
lemreméltd Frey felvetése. Hely-
zetértékeléséb6l ugyanazt a ko-
vetkeztetést olvashatjuk ki, amit
magunk is latunk a vilagban: a bi-
rodalmi hatalmi logika itt nyilvan-
valéan kudarcot vallott. Amint
gondolatmenete elsé részében ki-

fejti, az elrettentés, az er6szakos
eszkozOk, valamint a buntet6
szankciok megel6z6 és megtorld
célu alkalmazdsa meglehetésen
hatastalannak bizonyultak, s6t
fontos példak vannak arra is, hogy
éppen az ellenkezé hatast érték
el. Oh igen - aki ebben kételked-
ne, nyomasztd, am aligha céafolha-
té bizonysagként olvassa el az Eu-
ropa Koényvkiadé nemrég megje-
lent kdnyvét: Csecsenfold - egy
konfliktus mélyén. A terrorista fe-
nyegetés megsziintetéséhez tehat
mindenképpen Uj stratégiat kell
keresni. O ezért mer6ben masfajta
megoldast kinal, a j6zan gazdasa-
gi célszerliség mentén. Di6héjban
Osszegezve, azt javasolja, hogy
tegylk pozitiv 6sszegl jatszmava
a terrorizmus elleni harcot, talal-
junk olyan megoldast, amellyel
mindkét fél nyer. Ne tlizzel-vassal
elnyomni és elrettenteni igyekez-
zunk a terroristadkat és a bazisukat
alkotékat, hanem pozitiv eszko-
zOkkel tegyuk 6ket érdekeltté ab-
ban, hogy ne kdvessenek el ilyen
tetteket. Abbdl indui ki, hogy az
emberek ésszer(ien gondolkodé
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lények, tehat feltehetd, hogy leg-
alabb is igen nagy hanyaduk elté-
rithet6 a terrorizmus Uatjarél, ha
elegend6en kedvez6 alternativat
kinalnak nekik. lgaza lehet. A bet-
lehemi Sziiletés Temploméaba me-
net az ottani magyar kovetség dip-
lomataja elmondta, hogy a kor-
nyéken a palesztinok kdzo6tt 80% a
munkanélkiliség, és sz6 szerint

Impozansan szép reprint kiadas.
Eredetijét az Orszagos Magyar
Képz6mivészeti Tarsulat kdzrem-
kodésével és tamogatasaval a
Singer és Wolfner adta ki 1898-ban
Budapesten. Ebb&l mar szikség-
szerlien kovetkezik, hogy Mun-
kdcsy miveinek benne felsorakoz-
tatott gazdag képanyaga, e kotet
egyik nagy értéke, fekete-fehér - a
szinek élményét az akkori nyom-
datechnika nem kozvetithette.
Malonyayrél egyebek kozt a ko-
vetkez6ket mondja Révay Nagy
Lexikona: ir6, hirlapird, sziil. 1866.
Pesten, Kolozsvaron filozéfiai dok-
tori és tanari oklevelet szerzett,
évekig élt Parizsban, ahol mivé-
szettorténeti tanulméanyait végez-
ve a francia lapok munkatarsa lett.
Jart Gorogorszagban és Keleten
is. Mdvelt, sok iranyban dolgozé

teljes a kilatastalansag. Aki hisz a
dics6 halal altali felemelkedésben,
ilyen helyzetben mi tartana vissza
attél, amit mi terrorcselekménynek
tekintink, 6k viszont a h6si 6nfel-
aldozadsnak? Normalis életet vi-
szont sokkal kevésbé kdnnyedén
dobnéanak el. Es, amint Frey is ki-
emeli, az itt javasolt Gj megkdzeli-
tés kuléndsen fontos stratégiai té-

Malonyay Dezsé6

nyez6je, hogy amig az uldoztetés
Osszekovacsolja, és ezzel még
er6sebbé teszi a terroristakat, a di-
cs6 halal szerepmodellé emeli
6ket, vele szemben a pozitiv esz-
kozok alkalmazasa megbontja az
egységuket, és igy elveszi erejuk
nagy részét.

Osman Péter

Munkacsy Mihaly
elete és munkai

Kossuth Kiadd, 2005

ir6. Irodalom- és mutorténeti tanul-
manyait s kimdvelt izlését tdbb
szakmunkéaban értékesitette. Leg-
nagyobbszerl (igy!) véllalkozasa
a hét kotetre tervezett illusztralt
diszmd: A magyar nép miivészete
(ez végll is 6t kodtetben jelent meg
- 0. P)

Malonyay itt a mielemzé leira-
sainak elmélyiltebb, szakszer(ibb
hangvételétdl eltekintve tobbnyire
kellemes, baratsagos elbeszél6
stilusban ir, bar hangja olykor el-
komolyodik. El6bbi hangulatat ki-
tn6éen adjak vissza a bevezetd
sorai: ,,Mese sincs mesésebb,
mint a mi Munkacsynk histérigja -
a vézna kis asztalos inasé, aki el-
indult mezitlab, egyedil, hogy
meghdditsa a vilagot, és ezt meg
is cselekedte. Nem birt vele sem-
mi nyomoruUsag; pedig hanyszor

76 Marketing & Menedzsment 2005/2.

allta utjat ezerféle akadaly! Nem
telt belé hét esztendd, minden
tindér engedelmesen mellé sze-
g6dott, és hordtak az 6lébe dics6-
séget, kincset toménytelent. Csak
még éppen egy kicsi hijja volt a
mesének, a vége: hogy mikor az-
tdn az asztalos inas meghdditotta
az egész vilagot, szaz szekérre
rakja a babérkoszortit, és hazajoj-
jon boldog embernek. Mar uUtban
volt... Talan haza segiti még vala-
ha a jo Isten. Addig is ez a kdnyv
jon helyette azokhoz, akik szeretik
és varjak: minden magyarhoz.”
Mid6n ezt irta, Munkacsy még élt
Parizsban, ahova 1871-ben vég-
leg kikdltHzott.

Kulondsen érdekes, hogy itt az
életiras jelent6s részében Mun-
kacsy beszél magarol, az életérdl,
a gondolatair6l, Malonyay tolma-



