A kerestedeiml koncentracio
mddszertana a szakirodalomban
elhanyagolt teriiletnek szamit. Mivel
a koncentracié altalanos tendencia,
és a fejlédés egyik kdzponti kérdése
a kereskedelemben, a médszertan
tisztazatlansaga a folyamat

és hatasai nem kell§ ismereténekés
téves kovetkeztetések levonasanak
veszélyét hordozza magaban.

A jelen tanulmany, amely része

a kereskedelmi koncentracioval
foglalkozé, folyamatban lévé
kutatasnak, célja, hogy a fogalom,
az osztalyozas és a modszerek
elemzésével hozzajaruljon

a kereskedelmi koncentracio
modszertananak fejlesztéséhez.
Kapcsolddik a koncentracio
altalanos modszertanahoz is,

mert vizsgalja a mddszerek,
eljarasok kereskedelemben torténd
alkalmazasanak lehet6ségeit,
elényeit és hatranyait.

A targyalasanal fontos szerepet
kapnak a kereskedelmi
sajatossagok. A tanulmany néhany
kérdésben a mdédszertan

és a kereskedelmi gyakorlat kozotti
konfliktusokra is ramutat.

Juhasz Aniké - Seres Antal - Stauder Marta

A kereskedelmi
koncentracio
modszertananak
néhany kérdése:

témat a szakirodalom recenzidjaval, statisztikai adatok feldolgo-
zasaval, résztanulmanyokkal és 27 interjaval (17 vallalat, 5 val-
lalati szOvetséqg, illetve kamarai szervezet és 5 minisztériumi,
onkormanyzati vezetd, illetve szakért6) vizsgaltuk. A kulféldi irodalom
feldolgozéasa az Egyesiilt Allamokra és az EU-ra koncentralt.
Kereskedelem fogalma a kutatas soran: fogyasztasi cikkek regisztralt
bolti kiskereskedelme. A tanulmany nem foglalkozik a nagykereskede-
lemmel, tovabba a nem bolti (csomagklildd, internetes, piaci, automa-
tan keresztili, igynoki stb.) kiskereskedelemmel.

A KERESKEOELM! KONCENTRACIO FOGALMA

Kbzgazdasagi fogalomként a koncentracié a legaltalanosabb megfo-
galmazasban a gazdasagi életben Iév6 tomoriléseket, dsszpontosula-
sokat jelenti. (Magyar Nagylexikon [2000])

A fogalom a XVIIIl. szazadban keletkezett a termelés teriletén, ké-
s6bb azonban szélesedett és atterjedt a gazdasagi és tarsadalmi valo-
sag kuloénbdz8 szféraira. (A koncentracid torténeti fejlédését részlete-
sen targyalja Kerékgyarté Gyorgyné [1977] és T(Gd Laszloné [1980])

A kereskedelemben szamos jelenségnél talalkozhatunk a koncent-
racioval. Ezek kozil kiemelésre kivankozik ot teriilet: a forgalom, a
piac, a t6ke, a jovedelem és a rendelkezési hatalom. Mind az 6t terilet
fontos, de a szakirodalomban altalaban a kereskedelmi koncentracio
forgalmi koncentraciot jelent, illetve elsd helyen ezzel foglalkoznak a
szakirok.

Ennek oka az, hogy a forgalmazas a kereskedelem alaptevékenysé-
ge, ahhoz hasonléan, mint példaul az iparban a termelés. A kereskedel-
mi forgalom koncentraciéja a kereskedelem alaptevékenysége, a for-
galmazas koncentracidjat jelenti. Tanulmanyunkban a kereskedelmi

1 Atanulméany a T 042469-es szamu, ,A kereskedelem koncentraciés folyamatanak jellemz6i és hatasa a termel6 és kereskedelmi kis-
vallalkozasokra” cim({i OTKA kutatas keretében késziilt.
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A kereskedelmi szakirodalom elemzése azt mutat-
ja, hogy a kereskedelmi koncentracién altalaban az
altalanos koézgazdasagi koncentracié fogalomhoz
igazodo kereskedelmi fogalmat értik, illetve az empi-
rikus vizsgélatok ezen a definicién alapulnak. (US
Census Bureau [2000], M+M Planet Retail [2002],
Dobson Consulting [1999], Trends im Handel 2005
[2003], Drescher-Weiss [2001], Wieseret. al. [1999],
Staufer - Steinnocher és Leitner [2002])

Mi is ezt a definiciot tartjuk a legjobbnak. E szerint
a kereskedelmi koncentracié a kereskedelmi forga-

A kereskedelmi koncentracio a kereskedelmi forga-
lom kevés nagyméret(i gazdasagi egységre (vallalatra,
boltra stb.) valé 6sszpontosulasat jelenti, vagyis azt,
hogy a kereskedelmi forgalom nagy hanyadat kevés
nagyméretl gazdasagi egység bonyolitja.”

lom kevés nagyméretli gazdasagi egységre (vallalat-
ra, boltra stb.) val6 6sszpontosulasat jelenti, vagyis
azt, hogy a kereskedelmi forgalom nagy hanyadat
kevés nagyméretli gazdasagi egység bonyalitja.
Amennyiben a kereskedelem vallalati és Uzleti struk-
tardjdban (a sokasagban) meghatarozé szerepe van
a kisvallalkozasoknak és kisuizleteknek, akkor a ke-
reskedelmi koncentracié fogalmahoz hozzatartozik
az is, hogy sok kisvallalkozas és kisiizlet a viszony-
lag magas szamaranyahoz viszonyitva a forgalom-
nak csak kis hanyadat bonyalitja.

Taldlhatd a szakirodalomban egy olyan definicid
is, amely masképp fogalmazva ugyanazt a tartalmat
jelenti. E szerint a kereskedelmi koncentraciét az jel-
lemzi, hogy egyre nagyobb kereskedelmi forgalom
egyre kevesebb kereskedelmi vallalatnal és (zletnél
Osszpontosul. (Domokos [1980], BBE-Unternehmens-
beratung, GmbH [www.handelswissen.de])

A kiemelt 6t teriilet koncentraciéja kozott egyrészt
kapcsolat van, masrészt szilkséges a megkulénbdz-
tetés is. Kllondsen igaz ez a forgalmi, a piaci és a
hatalmi koncentracié megkilonboztetésére.

A forgalmi koncentracid vizsgalata lehetéveé teszi a
piaci koncentracié vizsgalatat is. A piaci koncentra-
ci6 azt jelenti, hogy kevés nagyméretii kereskedelmi
gazdaséagi egység nagy piacot birtokol.

A forgalmazas koncentraciojat ugyanakkor meg
kell kiilénboztetni a piaci és hatalmi koncentraciotol.
A megkilonbdztetés a koncentraciés folyamat hatéa-
sa szempontjabdl fontos.
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A kereskedelmi forgalmazas koncentraciojanak
egyik hatasa lehet a piaci és hatalmi koncentracié. A
piaci koncentraci6 a piacszerkezet egyik mutatdja,
szintje. A hatalmi koncentracié hatalmi témorilést
(pl. kartellek, vallalati érdekktzosségek) jelent, amely
egyltt jar a piacbefolyasolas lehetéségének noveke-
désével. A piaci és hatalmi koncentraciét altaldban a
piaci eréviszonyok felmérésére, a versenykorlatozas,
a monopolhelyzetek és az eréfolény ellenérzésére
haszndljak. (Tanulmanyunknak nem témaja a piaci
és a hatalmi koncentracié, valamint a monopolhely-
zet vizsgélata.)

A forgalmi koncentraciénak
azonban a piaci és hatalmi kon-
centracion kivil sok mas tarsadal-
mi és gazdasagi hatadsa van. Pél-
daul a m(iszaki-technikai fejl6dés,
a méretgazdasagossagi tényez6k
szerepének novekedése, a foglal-
koztatasi szerkezet &talakulasa,
kornyezetvédelmi kérdések, a lakossagi fogyasztas-
ra, az urbanizaciora és a kistelepilések jovojére, to-
vabba a kiskeresked6kre, a termelés és kereskede-
lem kapcsolatara, és azon beliil a kistermel&kre gya-
korolt hatés.

A koncentracié fogalmat megkildonboztetjik a
centralizacio fogalmatol.

A centralizacié alatt értjik a kereskedelmi gazda-
sagi egysegek Osszevonasat, felvasarlasat, fuziojat.
A horizontdlis centralizaciénal kereskedelmi véllala-
tok egyestulnek, vertikdlis centralizacional pedig ke-
reskedelmi vallalatok egyesiilnek a termel6 vallala-
tokkal, illetve ide tartozik a kis- és nagykereskedelem
fazidja is.

A kereskedelmi koncentracid és a centralizacié
kozoétt kapcsolat van. A koncentracié torténhet bel-
s6 novekedés és centralizacid atjan. A centraliza-
ci6 a koncentracio egyik erdforrasat, eszkozét je-
lenti.

A KERESKEDELMI KONCEWTRACIO
OSZTALYOZASA, TIPIZALASA

A szakirodalom elemzése arra utal, hogy a kereske-
delmi koncentracié osztalyozasa, tipizaldsa nem
eléggé tisztazott. Ebbdl ered az a probléma, hogy a
tendenciak targyaldsa soran a szakirodalom els6-
sorban a vdllalati koncentracioval foglalkozik, és
nem, vagy csak kevésbé vizsgal méas fontos dimen-
zidkat.


http://www.handelswissen.de

A kereskedelmi koncentraci6 vizsgalata szamos
iranyba, tertletre Kkiterjeszthet6. Ez alapjan lehetsé-
ges a koncentracio osztalyozasa, tipizalasa.

Beszerzési és értékesitési koncentracio

A kereskedelemben nagyon fontos az értékesitési és
beszerzési koncentracié, mint két alaptipus megku-
l6nbdztetése. Az osztalyozas alapja a kereskedelmi
tevékenység harom f6 eleme: a beszerzés, a készle-
tezés és az értékesités. Ezek kozul kett6nél van for-
galom: a beszerzésnél (beszerzési forgalom) és az
értékesitésnél (értékesitési forgalom).

A beszerzési koncentracio azt jelenti, hogy kevés,
nagyméter( kereskedelmi gazdasagi
egységnél viszonylag nagy beszerzés 6sszpontosul.
Beszerzési gazdasagi egység lehet példaul a valla-
lat, a bolt, a bolti és vallalati beszerzési tarsulas.

Az értékesitési koncentraciéo az értékesitési forga-
lom kevés, nagyméretli kereskedelmi
egységre valé 6sszpontosulasat jelenti.

A két alaptipus megkilonbdztetése a kereskedel-
mi koncentrdcionak a termelés és kereskedelem
kapcsolatara, és azon belul a kistermel6kre gyako-
rolt hatdsa szempontjabdl fontos. A termel6k ugyan-
is nem a kereskedelem értékesitési, hanem annak

beszerzési

gazdasagi

delem szamos teruletén, illetve a fogyasztasi cikkek
jelentés részénél részben a vallalati és bolti beszer-
zési integraciok, részben a kis- és nagykereskede-
lem vertikalis integraciojanak
(Wortmann [2003] a beszerzési koncentracio jéval
nagyobb mértékd, mint az értékesitési.

novekedése miatt

Az értékesitési koncentracio
tipusai
Amikor az értékesitési koncentra-
ciét osztalyozzuk, akkor azt vizs-
géljuk, hogy melyek a koncentréa-
ci6 fogalmaban szerepl6, a vizs-
galat soran megfigyelt kereskedel-
mi gazdasagi egységek.
alapjan a fontosabb értékesitési
koncentracio tipusok a kdvetkezdk:
- Vallalati koncentracio.
- Halbzati (bolti) koncentracio.
- Tulajdonosi koncentracié
- Terlleti koncentracio.

A vallalati koncentracié azt jelenti, hogy a forga-
lom nagy hanyada kevés,
6sszpontosul.

Ennek

nagymeéretld vallalatnal

A bolthalézati koncentracié a forgalomnak kevés,
nagyméret(i hal6zati egységnél valé d6sszpontosula-
sat jelenti. Itt a kevés, nagymeéret(i fogalom nagyobb
szamu gazdasagi egységet jelent, mint a vallalati kon-
centracional, mive! a bolthalézat sok egységbdl all.

A bolthal6zat szerepét noveli, hogy egyrészt a bol-
ti kiskereskedelmi értékesités helyhez kotott teveé-
kenység (az egyboltos 0nallo6 kiskeresked6k kivéte-
lével a vallalati k6zpontoktol elkiilonld, szétszort ha-
l6zati egységekben folyik), méasrészt a vallalatok (és
az integraciok, tarsulasok) jelentés
egysége van.

Mivel a vallalati szféra jelent6s része nagysag sze-
rint differencialt halézattal rendelkezik, jelent6s mér-

részének sok

tékd vallalati koncentracié mellett a hal6zati koncent-
racio kisebb mértéki is lehet.

A forgalom halozati koncentraciéja fontos lehet
példaul a piaci és hatalmi koncentracio vizsgalata-
nal. Ez esetben ugyanis a relevans piac egy jol koril-
hatarolt arucsoportban és egy meghatarozott foéldraj-
zi terlileten (példaul egy telepiilésen vagy egy varos-
részben) lévd vizsgalatat jelenti.
Egy-egy telepililésen viszont nem a vallalatokat, ha-
nem az azonos vallalatokhoz tartoz6 halézati egysé-
gek koncentraciéjat kell vizsgalni.

A tulajdonosi koncentracié azt jelenti, hogy a ke-
reskedelmi forgalom viszonylag kevés tulajdonosnal
(tulajdonosi csoportnal) 6sszpontosul. Vizsgalhatjuk
a belfoldi és kulfoldi tulajdonosok szerepét a kon-
centracioban. A globalizaci6 folyamataban fontos a
multinacionalis vallalatok szerepe egy-egy orszag

koncentracié

A forgalom hal6zati koncentracidja fontos lehet pél-
daul a piaci és hatalmi koncentracid vizsgalatanal. Ez
esetben ugyanis a relevans piac egy jol kdrulhatarolt
arucsoportban és egy meghatarozott foldrajzi tertleten
(példaul egy telepllésen vagy egy varosrészben) lévé
koncentracié vizsgélatat jelenti.”

Mikozben a kereskedelem terileti koncentracidja
fontos tarsadalmi, gazdasagi jelenségekkel al' kap-
csolatban (példaul az urbanizacié, a kisteleptlések
szerepe, jov6je), ez a legkevésbé ismert, és a leg-
tobb mddszertani probléma megoldasat igénylé kér-
dés. Ennek oka az, hogy itt sok sajatos koncentra-
ciotipussal talalkozunk, masrész az egyes tipusoknal
a koncentracié-vizsgalati tényezd6k is olyan sajatos
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vonasokkal rendelkeznek, amelyek jelentésen eltér-
nek mas kereskedelmi koncentraciotipusoktol.

A terlleti koncentracional a vizsgalt gazdasagi
egységek (tertleti koncentraciotipusok) a kovetke-
z6k lehetnek:

- Telepiléshalozat.

- Varosrészek.

- Régidk (példaul megye, kistérségek, nagyobb ré-
giok).

- Kereskedelmi 6vezetek.

- Kereskedelmi parkok.

- Komplex Uzletk6zpontok.

- Uzletkézpontok.

A teleplléshéalozat koncentraciéja azt jelenti, hogy
a bolti kiskereskedelmi forgalom viszonylag kevés,
nagymeéret(i (nagy lakossagszamu) telepilésen 6sz-
szpontosul.

A varosrészek tekintetében vizsgalhatjuk a kon-
centraciot példaul a keriletekben, a belvarosban, a
varoskdzpontokban, a kiilvarosi részeken, a lakotele-
peken, illetve ezek szerepét egy-egy varos koncent-

részesedésiket a forgalomban. (A KSH a kdvetkez6
tervezési-statisztikai régiok szerint méri a kiskereske-
delmi forgalmat: Kozép-Magyarorszag, ebbdl Buda-
pest, K6zép-Dunantal, Nyugat-Dunantdl, Dél-Dunéan-
tal, Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfsld.)

Kereskedelmi 6vezeteknek tekintjiik az olyan teri-
leteket, ahol nem kozvetlenil egymas mellett, de
egymashoz viszonylag koézel jelent6s szamdu, nagy-
méter(i kereskedelmi halézati egység miikodik, illet-
ve ahol jelentés nagysagu bolti kiskereskedelmi for-
galom koncentralédik. llyen kereskedelmi Ovezetek
talalhaték példaul az autépalyak budapesti bevezeté
szakaszanal, és egyes budapesti kilvarosi 6vezetek-
ben.

Kereskedelmi parkok esetén egymas mellett tébb
nagy-alaptertletl halézati egység helyezkedik el.
Megfigyelhet6 példaul, hogy a hipermarketek egy ré-
sze mellé Ujabb centerek és szakaruhazak telepil-
nek (példaul barkacsaruhazak).

A komplex tzletkdzpontok kozé tartoznak a beva-
sarlé-, szolgaltatoé- és szorakoztatokozpontok, ame-
lyek a tertleti koncentracié egyik tipusat jelentik. Ez
a gazdasagi egység ugyanis nem kereskedelmi ha-
l6zati egység és nem kereskedelmi vallalat (nem
folytat kereskedelmi tevékenységet), hanem muko-
dési feltéteket biztosit a kereskedelmi tevékenység
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folytatasara. Az ingatlant épit6 vallalat az Uzleteket
bérbe adja, vagy eladja kereskedelmi tevékenysé-
get folytat6 véallalkozasoknak, tehat a komplex uzlet-
kozpontokban miikédnek kereskedelmi tevékeny-
séget folytatdé boltok és vallalatok. (A terileti kon-
centracion belll vizsgalhatjuk a komplex uzletkdz-
pontokban miikédé boltok egymas kozotti koncent-

Ezek vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy
nemcsak a bolti kiskereskedelmi tevékenység van je-
len, hanem egyrészt komplex bevasarl6- szolgéltata-
to6- és szorakoztatokdzpontok, masrészt sokfunkcios
(kultara, sport, szabadid6, kozdsségi talalkozéhely
stb.) egységek.

A komplex Uzletkbzpontokat azért is nehéz agaza-
ti szemléletben vizsgalni, mert az ellatott funkcidk és
Uzleti tevékenységek (példaul a szérakozas, a vasar-
las, a vendéglatas) kozott agazatkozi kdlcsdnhatas is
van.

A komplex Uzletkdzpontok kézel allnak a varos-
kdzpont fogalmahoz, mégis célszerli a két fogalom
elvalasztasa. A komplex uzletkbzpontok ugyanis
egységes koncepci6é alapjan épitészetileg egy épu-
letben helyezkednek el, mig a varoskdézpontok tagol-
tak, az ott miikodd6 Uletek fizikailag jobban elkilonil-
nek egymastol, és nem egységes koncepcié alapjan
mUikédnek.

Az Uzletkdzpontok hasonléak a komplex Uzletkdz-
pontokhoz, de azoknal kisebb méretliek és a komp-
lexitds mértéke joval kisebb, vagy hianyzik.

A terileti koncentraciotipusok vizsgalataval kiala-
kithaté egy-egy orszag, régio vagy varos teruleti kon-
tartalmazhat a koncentracié tertleti hatasat illetéen,
illetve a lehetséges hatasok (pl. kérnyezetvédelem,
lakok érdekei, kozlekedés) vizsgalatanak kiindulo-
pontjat jelentheti.

A KONCENTRACIOVIZSGALATOK
OSZTALYOZASA

szakirodalom &ltaldban megkulonbozteti az abszolut
és relativ koncentraciot. (Kerékgyarté Gyorgyné
[1980], TGl Laszloné [1980]) A kereskedelemben
abszolUt koncentracié esetén viszonylag kevés egy-
ség bonyolitja a teljes bolti kiskereskedelmi forgal-
mat, relativ koncentracio esetén a forgalom egyenet-
lenll oszlik el a kereskedelmi egységek kozott. Bar a
kereskedelem egészére a relativ koncentracio jellem-
z8, a megkilonboztetés fontos, mert a kereskedelem



egyes teriletein, illetve egyes orszagokban a relativ
koncentracié az abszolut iranyaba fejlédik. Ha a rela-
tiv koncentracio elér egy magas szintet, akkor abszo-
Iat és relativ koncentraciordl is beszélhetiink. Koz-
ponti kérdés a magas szint, a dont§ hanyad mérté-
ke. Véleménylnk szerint a 75 szazalékos arany (a
forgalom 75 szazalékat kevés, nagyméretli egység
bonyolitja) elérése olyan hatar, amelynél a relativ
koncentracié az abszolut irdnyaba fejlédik, illetve
amelynél mar mind abszoldt, mind relativ koncentra-
Ciordl beszélhetiink.

A koncentraciét vizsgalhatjuk a teljes sokasagra,
azaz a teljes bolti kiskereskedelmi forgalomra kiterje-
dé makroszint(i statisztikai adatok, illetve reprezenta-
tiv minta alapjan becsléssel.

A reprezentativ vizsgalatok, illetve a becslések
eredménye fligg a mintavétel korétél, nagysagatol, a
forgalom tekintetében pedig a viszonyitasi alaptol és
a felmérési adatok megbizhatésagatél. Ha a minta-
vétel nem terjed ki a teljes sokasagra, akkor a kon-
centracié nagyobbat mutat a ténylegesnél.

A koncentracio6 vizsgalata lehet statikus és dinami-
kus. A statikus vizsgalat egy folyamat eredményképp
létrejott allapotot, a dinamikus az idébeni folyamatot
mutatja.

A koncentraciét vizsgélhatjuk agazati szinten (a
teljes bolti kiskereskedelemben), az egyes arucso-
portokban, vagy az arucsoportokhoz hasonlé tevé-
kenységcsoportokban. Az arucsoportokon belil
megkulonboztetiink tipikus és specidlis fogyasztasi
cikkeket.

Tipikus fogyasztasi cikkek példaul a kovetkez6k:
- Elelmiszerek és napicikkek.

- Cipé.

- Ruhézat.

- Butor és lakberendezés.

- Haztartasi gépek és haztartas-felszerelési cikkek.
- Szorakoztatd elektronika.

- Vas- és miszaki cikkek.

- Hobbi- és sportfelszereldsi cikkek.

- Barkacsaruk.

- Tuzel6- és épit6anyagok.

- Konyv, Ujsag és papiraru.

Specidlis fogyasztasi cikkek példaul a kdvetkezdk:

- Gyogyszerek.

- Gépkocsi.

- Uzemanyag.

- Telekommunikacios termékek.

A relevancia érdekében célszerl egyrészt a két
csoport kilon-kulon torténd vizsgalata, mert a speci-

alis fogyasztasi cikkek a tipikusaktdl jellemz&ikben
eltérnek. Masrészt a két csoporton belill is sziikség
van az egyes arucsoportok kilon-kilon torténd vizs-
galatara.

A kulfoldi és hazai szakirodalom jelentfs része
egy arucsoporttal, az élelmiszerek és napicikkek
koncentracidjaval nagy terjedelemben foglalkozik, és
kevesebbet a kiskereskedelmi agazati szinttel (az
Osszes bolti kiskereskedelemmel), és a napicikkeken
kivili arucsoportokkal. Ennek oka az, hogy az élelmi-
szerforgalmazas a legjobban dokumentalt adatbazis-
sal rendelkezik, amely viszonylag széles kérben ren-
delkezésre all. Mas termékcsoportokban joval nehe-
zebb az adatbazis megteremtése, legfeljebb a szak-
Uzletek tipusait lehet megkilonboztetni.

E probléméabdl ered6en egyrészt a kdzvélemény
egy része az élelmiszer- és napicikk kiskereskede-
lem koncentracidjat a teljes kiskereskedelem kon-
6ja nagyobbat mutat a ténylegesnél. Masrészt keve-
sebb az ismeret mas arucsoportok (pl. ruhazat, cip6,
bator, haztartasi gépek, szabadid6 cikkek) koncent-
rciojarél, annak mértékérél. Ez példaul a hazai ke-
reskedelemben azért zavarja a tisztanlatast, mert
2001-ben az élelmiszerek eladdasa minddssze 33
szazalékkal részesedett a bolti kiskereskedelmi érté-
kesitésb6l. (KSH [2002] alapjan sajat szamitas.)

A koncentraci6 megismeréséhez az agazati szint
és valamennyi fontosabb arucsoport, illetve tevé-
kenységcsoport vizsgalatara sziikség van.

A koncentraciot vizsgalhatjuk orszagos és kilonfé-
le terlleti szinteken (pl. telepilések, megye, régié). A
tertleti szintl elemzés nemcsak a terileti koncentréa-
ciotipusok, hanem a beszerzési és értékesitési kon-
centracio, tovabba az egyes értékesitési koncentra-
cidtipusok teruleti vizsgélatat is magédban foglalja.

A kereskedelmi koncentraci6 mélyebb megisme-
réséhez sziikség van keresztmetszeti (6sszehasonli-
to) vizsgalatokra. A kereskedelemben példaul fontos
keresztmetszeti vizsgalat az egyes &arucsoportok
koncentracidjanak egymassal és az agazati koncent-
racioval valé 6sszehasonlitasa. (A ruhazati kereske-
delem példaul altalaban kevésbé koncentralt, mint
az élelmiszerek forgalmazasa, de a napicikkeken be-
Itl is jelent6s kulénbségek lehetnek.

A keresztmetszeti vizsgéalatok egyik teruletét jelen-
tik a nemzetkdzi 6sszehasonlité vizsgalatok. A globali-
zacios folyamatban fontosak az egyes koncentracios
szintek: egy-egy orszag, foldrészek, gazdasagi térsé-
gek, Eurdpai Unig, vilagszint. Az Eurépai Unid tekinte-
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tében a legjobb eredményre akkor lehet szamitani, ha
a vizsgalat mind a 25 orszagra kiterjed. Ez a koncent-
racios folyamatot illetéen joval differencidltabb mo-
dellalkotast, tipizalast tesz lehet6vé, mint a kevesebb,
vagy néhany kiemelt orszag Osszehasonlitasa.

A kereskedelmi koncentracioé vizsgalatanal a nagy-
szamu kisvallalkozas, kiskeresked6 és kisuzlet miatt
fontos terulet a mikro-, kis-, k6zép- és nagyvallalatok,
tovabba a boltok egzakt nagysagrendi megoszlasa
szerinti forgalmi részesedések 6sszehasonlité elem-
zése, mivel ez mar informacidkat tartalmazhat a kon-
centracionak a kis- és kozépvallalatokra, kiskereske-
dbkre, tovabba a kisboltokra gyakorolt hataséara is.

KERESKEDELMI GAZDASAGI
SZERVEZETEK TiPUSAI
A KONCENTRACIOVIZSGALATNAL

A koncentracio vizsgalatanal négy gazdasagi szerve-
zettipust kilonboztetiink meg:

- Fi6khalozatos vallalatok.

- Fiokhal6zatos vallalatok tarsulasai, szbvetségei.

- Onallé kiskereskeddk.

- Bolti integraciok, tarsulasok.

A fibkh4l6zatos vallalat egy olyan, viszonylag nagy
haldzattal rendelkezd szervezettipus, ahol a doénté-
sek centralizaltak. Ezeket a szervezeteket a vallalati
koncentracié vizsgalatanal egy gazdasagi egység-
ként célszeril figyelembe venni.

A fibkhal6zatos vallalatok killonféle célokra hozhat-
nak létre tarsuldsokat. A kereskedelemben a beszer-
zési tarsulasok a jellemzéek. Az altalaban kulon-ki-
I6n is nagyméter(i szervezetek jelent6sen ndévelik a

i6jat, mivel a
kdzbs beszerzésben érintett arucsoportokban a tar-
sulas egy gazdasagi egységnek szamit a termel&k-
kel valé kapcsolatban.

Az értékesitési koncentracié vizsgalatanal viszont
a tarsulas tagjai kulén gazdasagi egységeknek sza-
mitanak.

Az 6nall6 kiskereskedd esetében a szakirodalom-
ban egy bolt altaldban egy vallalat (Csatd6 Tamas
[1987], Lukacs Ottd [1993]), de véleményink szerint
a koncentracio és a véllalati méretek ndovekedésével
ide sorolhatéak a 2 és 3, de akar az 5 kisebb méret(
boltot Gzemelteté 6néallé kiskereskeddk is. Jellemz6-
juk, hogy nem csatlakoznak, nem integralédnak
semmilyen tarsulashoz, tehat egy onallé kiskereske-
d6 egyben egy 6nallé kereskedelmi vallalat (vallalko-
zas) is, onallé forgalmi részesedéssel.
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A KSH adatai szerint 2003. év végén a kereskedel-
mi gazdasagi szervezetek 77,4 szazaléka 1 boltot,
21,6 szazaléka 2-5 boltot Gzemeltetett. (KSH [2004])
Tehéat a hazai kereskedelem vallalati és bolti strukta-
rdjadban dontd szerepiik van a kiskeresked6knek és
a kislizleteknek. (Még akkor is, ha a 2-5 boltot Uze-
meltet6k kdzott néhany nagyobb vallalat is van.)

A koncentracié vizsgalatanal a legnagyobb prob-
Iémat az 6nallé kiskereskeddk jelentik. Ennek egyik
oka az, hogy a forgalom (a koncentracio egyik alap-
adata) egyben a legfontosabb tevékenységi és ado-
zasi tényez8. Ezért ezt a kiskeresked6k Uzleti titok-
ként kezelik, ami megneheziti az adatok elemzési
célu felhasznalasat. (A nehézséget tovabb noveli,
hogy a fekete-kereskedelem alapjat képez6, jelents
.nhem lathat6” forgalmat nem lehet a koncentracio
vizsgalatanal figyelembe venni.) A masik ok a nagy-
szamu sokaséag.

Itt a megoldast altalaban a mintavételes felmérés
jelenti. (A KSH-nal teljes korG a havi forgalmi adat-
gy(jtés az 50 f6 feletti, legalabb két Gzletet izemelte-
t6, valamint az 50 f6 alatti, de legalabb 10 Uzletet
Uzemeltetd vallalkozasok Uzleteit illetéen. Ez alatt pe-
dig mintavétel alapjan torténik a forgalom becslése.
(Suveges Eva [2001])

A bolti integraciok tipusai a kodvetkez6k:

- Beszerzési tarsulas.

- Ertékesitési tarsulas.

- Beszerzési és értékesitési tarsulas
- Franchise rendszer.

A bolti tarsulasok altalaban a kisboltokat tzemel-
tet6 kiskeresked6ket integraljak egy szervezetbe
meghatarozott funkcidk ellatasara. Bar az integralt
kiskeresked6k dnallésaga kisebb, mint a lancba nem
tartozoké, jogilag és ad6zas szempontjabdl tovabbra
is Onalléak maradnak. A kisebb 6nallésag a kézpon-
tositott hataskorokre és tevékenységekre jellemzé.

A beszerzési tarsulasok csak a beszerzés, illetve a
beszerzett aruk egy részére kiterjedéen latnak el ko-
z0s kozpontositott funkcidkat (a k6z6s beszerzés for-
galmuknak csak egy részét teszi ki), ezért a beszer-
zési koncentracio vizsgalatanal csak a k6zos beszer-
zésben érintett arucsoportokban szamitanak egy
egységnek. Az értékesitési koncentraciéban pedig
forgalmi részesedésiiket 6nallé piaci szerepl6ként
kulén-kalon célszerd szamitani.

Az értékesitési tarsuldsok csak az értékesitést,
vagy annak egy részét integraljak.

A szakirodalom elemzése azt mutatja, hogy a bolti
integraciok a beszerzési és értékesitési integracio ira-



nyaba fejlédnek, mivel egyrészt a kdzés beszerzés
egyre tobb arucsoportra kiterjed, masrészt az értéke-
sitésre és készletezésre kiterjed6 funkcidkat is at-
vesznek. Ennek oka az, hogy a csak beszerzésre lét-
rehozott tarsasagok a versenyben hatranyban van-
nak a fi6khal6ézatos vallalatokkal szemben, mert az
értékesitésben hianyzik, vagy kisebb az egységes
fellépés lehet6sége. Mig a fibkhalozatos vallalatoknal
a kereskedelmi tevékenység és hataskorok (beszer-
zés, készletezés, arak, marketing, gazdalkodas stb.)
nagymértékl kozpontositasa és egységesitése jel-
lemz6, a beszerzési tarsulasoknal ez joval kisebb
mértékld. Ezért a tarsult kiskeresked6k egyre na-
gyobb részét a verseny er§sédése rakényszeriti arra,
hogy lassan, fokozatosan, de egyre tébbet adjanak
fel az dnallosagukbdl mind a beszerzésben, mind az
értékesitéshen.

Németorszagban példaul a beszerzési tarsasagok
integracios foka a tisztan beszerzési kooperaciotol
(mint példaul a butoripar) egészen a teljes rendszer-
integracioig (élelmiszer) terjed. A beszerzési tarsasa-
gok olyan irdnyba is fejl6dtek, hogy a kézds beszer-
zésen til egy sor mas funkciot is atvettek (fizetési le-
bonyolitas, delkredere-ielel6sség, tanacsadas, ki-
16nb6z6 finanszirozasi lehetdségek, tanacsadas, ter-
mékfejlesztés és design, marketing, egységes arak,
logisztika k6zpont, egységes megjelenés). A beszer-
zési tarsasagok fejl6désének fontos eleme a cso-
portmarketing egy egységes fellépés segitségével.
Ennek kdvetkezményeként sok beszerzési tarsasag
alig kulénb6ztetheté meg a franchise-lancokté! vagy
a fiokhai6zatos vallalatoktdl, azokhoz valik hasonl6-
va. Ehhez hozzajarul az is, hogy a beszerzési tarsa-
sagok gyakran sajat fiokhalézatos lanccal is rendel-
keznek. A beszerzési tarsasag tagjai is altalaban
tobbilzletes vallalkozasok, lanctulajdonosok. Eltin-
nek a hatarok a kiskereskedelmi csoportok kozott
azéltal is, hogy a kiilonb6z6 csoportok nagykereske-
delmi cégei harmadik vallalatoknak is szallitanak.
(Wortmann [2003])

Amennyiben a k6z0s kdzpontositott funkciok ki-
terjednek a beszerzés és az értékesités, illetve a for-
galmazott aruk dont6 tdbbségére, valamint az integ-
racids szervezet hasonlovéa valik a fiokhalézatos val-
lalathoz, akkor az értékesitésben célszer( a tarsulast
egy gazdasagi egységként kezelni a koncentracié (a
forgalmi részesedés) vizsgalatanal.

Franchise bolthal6zat esetén a franchise-atado
egy komplex, rendszerint a beszerzésre és értékesi-
tésre is kiterjedd rendszert ad el markanév-haszna-

lattal és betanitdssal a kiskeresked6knek, akik a
rendszert 6nalléan sajat hasznukra Uzemeltetik. A
hal6zatok egy része egységesen jelenik meg a pia-
con (egységes arak, az uzletek egységes kialakitasa,
egységes valaszték sth.), mas halézatoknal lazabb a
kapcsolat. A koncentracioé vizsgalatanal ezt is figye-
lembe kell venni.

A bolti integracio, mint egy gazdasagi egység pia-
ci részesedésének vizsgalata esetén ugyanaz a
probléma vetddhet fel, mint az 6nall6 kiskeresked6k
esetén: a kiskeresked6k forgalmi adatainak 6sszesi-
tése az integracié szintjén. Mivel az integracioban
résztvevé kiskeresked6k jogilag és adozas szem-
pontjabél 6nallo vallalkozok, ezért nem kotelezhet6k
a forgalmi adatok szolgaltatdsara. (A tarsulasoknak
ezért az integracié szintjén altaldban nincs adekvat
forgalmi adatuk.)

Az ©6nallo és tarsult kiskeresked6k adatai nélkul
azonban nem lehet relevans koncentraciéo-mértéket
szamitani, illetve a koncentracids folyamatot megis-
merni.

A hazai kereskedelem fejl6dési tendenciainak, és
azon belll a koncentracio folyamatanak redlisabb
megismerése érdekében megoldast jelentene, ha 5
vagy 10 évenként a legfontosabb dimenziék és
szempontok alapjan (pl. telepilések, arucsoportok,
beszerzés, értékesités) részben teljes korli szamba-
vétel, Osszeiras és adatfeldolgozas, részben minta-
vételes felmérés térténne a meghataroz6 adatok te-
kintetében. llyen példaul kereskedelmi vallalatoknal
aforgalom vagy az arbevétel, a Iétszam, az eszkdzdk
és a jovedelem, a halézati egységeknél pedig a for-
galom, a létszam és az alapteriilet, tovabba a vallalati
és bolti tarsuldsok adatai.

E tekintetben tanulsagul szolgalhatnak az USA ta-
pasztalatai. Itt a kereskedelmi agazat 6sszes szerep-
I16je, beleértve a vallatokat és a kormanyzatot, fontos-
nak tartja, hogy a kereskedelemben lezajl6 folyama-
tokrol objektiv és atfogd képet kapjon. Ennek érdeké-
ben létezik egy tizévenként kdzpontilag elvégzett fel-
mérés, gazdasagi Osszeirdas (Economic Census, és
ezen belil egy Nagy- és Kiskereskedelmi Census).
(US Census Bureau [2000])

KGMCEMTRACSQVIZSGALATI TENYEZOK

A koncentracidvizsgéalatoknal altalaban fontos szere-
pet kap négy tényez6: a sokasag, a medfigyelési
egység, a koncentraciés ismérv és a koncentracios
mutato.
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A sokasag a vizsgalt gazdasagi egységek szama
és koncentracios ismérv szerinti megoszlasa (relativ
gyakorisaga).

A megdfigyelési egység annak meghatarozasara
iranyul, hogy melyek legyenek azok kereskedelmi
galni akarjuk. Ha példaul az értékesitési koncentraci-
ot vizsgaljuk, akkor megfigyelési egység lehet a val-
lalat, a hal6zati egység, a terlilet. Beszerzési kon-
centracio vizsgalata a beszerzési gazdasagi egysé-
gek (pl. vallalat, beszerzési tarsulasok, halézati egy-
ség) meghatarozasat jelenti.

A koncentracios ismén/ az a tényez6, ami alapjan
a koncentracié helyzetét, alakulasat mérjik. A medfi-
gyelési egységek nagysagéanak a jellemzésére szol-
gal, az egységek nagysagrendi eloszlasat jelenti. A
koncentraciés ismérv lehet forgalmazéasi tényez6
vagy forgalmazasi értékmutato.

Véllalati vizsgéalat esetén koncentraciés ismér-
vek lehetnek példaul a kdvetkez6k: a forgalom, az
arbevétel, a létszdm és az eszk6zok. Halbzati vizs-
galat esetén pedig a forgalom, a létszam és az
alapterulet.

Véleményink szerint a kereskedelemben kon-
centraciés ismérvek esetében mind a vallalatoknal,
mind a hal6zati egységeknél a mennyiségi, fizikai
mértékegységeket célszerl hasznalni, mert ezekkel
jellemezhet6 legjobban a gazdasagi egységek
nagysag szerinti megoszlasa. Vallalati egységnél
ilyen a létszam, a hal6zati egységeknél pedig a lét-
szam és az alapterilet. (Az ELJ-ban és a KSH-ndl
hasznalt véllalati 1étszam-kategoriak (f6): ismeretlen
és 0, 1-4, 5-9, 10-19, 20-49, 50-99, 100-199,
200-259, 250-299, 300-499, 500-999, 1000 f6 vagy
e feletti. Az Uzletek eladoterének alaptertlet-katego-
ridi az EU-ban és a KSH-nal (m2): -119, 120-399,
400-999, 1000-2499, 2500-4999, 5000-9999, 10000
és e feletti.)

A hélézati egységek tekintetében az egyes aru-
csoportok (példaul az élelmiszerek, a ruhazat, a haz-
tartasi gépek) forgalmazasa egymastol eltéré saja-
tossagokkal rendelkezik, s6t az egyes arucsoporto-
kon beldl is jelentés kulonbségek lehetnek (példaul
egy altalanos élelmiszerbolt és egy husbolt kozott) a
bolti méreteket illetéen. Ha kiion-kilén, 6nmagaban
vizsgaljuk az egyes arucsoportokat, akkor a koncent-
raciot ugy tudjuk a legjobban megismerni, ha a kon-
centracidés ismérv igazodik a sajatossagokhoz.
Osszehasonlit6 vizsgalatok esetén azonban sziikség
van egységes koncentraciés ismérvre.
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A medfigyelési egység nagysagat tdbb ismérvvel
is jellemezhetjik, azaz t6bb ismérv alapjan is vizsgal-
hatjuk a koncentraciét, amely még teljesebb, atfo-
gobb képet ad a folyamatrol.

A koncentraciés mutaté az a tényez6, amely mu-
tatja a koncentracios részesedéseket (relativ érték-
Osszegeket) a koncentraciés ismérv szerinti nagy-
sagrendi osztalyk6zokben vagy kategoriakban. A ke-
reskedelemben erre legalkalmasabb az értékesitési
koncentracio esetén az értékesitési forgalom vagy az
arbevétel, a beszerzési koncentracié esetén pedig a
beszerzési forgalom.

A forgalmi koncentraciés mutatéonal figyelembe
kell venni, hogy a vallalatok a kereskedelmi alaptevé-
kenységen kivll kiegészit6 tevékenységet is folytat-
nak, a boltok pedig a f6 profilon kivil mas arucso-
portokat is arusitanak. A koncentraciot vizsgalhatjuk
csak az alaptevékenység (alapprofil) vagy az 6sszes
tevékenység forgalma vagy arbevétele alapjan.

A piaci koncentracié és a monopolhelyzetek vizs-
géalatanal a relevans piac (relevans terilet, relevans
aru) miatt fontos az alaptevékenység, illetve alappro-
fil fogalma. Itt ugyanis az agazati vagy széles korl
arucsoportok vizsgalatanak nem sok értelme van.
Szikség van tehat szlikebb termékcsoportra (pl.
huskészitmények) vagy egy-egy termékre (pl. tej, ke-
nyér) kiterjed6 vizsgalatra, ami egyedi esetekben
jobban megoldhaté. (Bar a kereskedelemben
egy-egy halézati egységben forgalmazott tébb ezer,
vagy tobb tizezer cikkelem, a kilénb6z6 termék-
struktura, és a sok boltban térténé parhuzamos érté-
kesités miatt mindig nehezebb a monopolhelyzet bi-
zonyitasa, mint a termelésben).

A teljes agazat és az arucsoportok forgalmi kon-
nehézséget jelentene a f6- és alaptevékenység, a f6-
és alapprofil szétvalasztasa. Masrészt a kulénféle te-
vékenységi, forgalmazéasi és termékszerkezetl, sok
esetben horizontalis és vertikalis integracioét is hordo-
z6 kereskedelmi egységek gazdasagi potencialjat,
nagysagat és koncentraltsagat a teljes tevékenysé-
get és a teljes profilt lefedd, koncentralt vallalati vagy
bolti szintli mutat6 jellemzi jobban, mivel a kereske-
delmi tevékenység az egyes cikkelemek forgalmaza-
sanak Osszességével valosul meg. Az arucsoportos
koncentraciovizsgalatokhoz célszerli a vallalatokat
és boltokat a f6 tevékenység és a f6 profil alapjan be-
sorolni.

A vizsgélat eredménye fligg attdl is, hogy a kiske-
reskedelmi forgalom alatt csak a lakossagi értékesi-



tést értjuk, vagy pedig a kozileti értékesitést (példaul
vendégl6knek, viszonteladdknak torténd eladas) is.
ményt kapunk, ha csak a kiskereskedelmi agazat tz-
leteinek forgalmat, és mast, ha az dsszes, mikodési
engedéllyel rendelkez6 uzlet forgalmat vizsgaljuk,
fuggetlenul az &gazati hovatartozastol (pl. az ipar,
élelmiszeripar vagy a nagykereskedelem kiskereske-
delmi Uzletei).

A Cash & Carry (C+C) egységek f6 tevékenysé-
gik szerint nem kiskereskedelmi, hanem nagykeres-
kedelmi egységek, ezért ezeket a vallalatokat, és
ezek haldzati egységeit nem lehet a bolti kiskereske-
delmi koncentracional szamba venni.

A koncentracio vizsgalatanal jelent6s szerepe van
az import forgalomnak. (Az ehhez sziikséges adatba-
zis azonban egyes arucsoportokban sokszor hianyos.)

A forgalom, illetve az arbevétel, mint koncentraci-
6s értékmutaté mellett forgalmazasi tényez6ket is le-
het mennyiségi mutatoként alkalmazni a kereskedel-
mi koncentracié vizsgalatara. llyenek a vallalatoknal
a létszam és az eszkdzok, a boltoknal pedig a lét-
szam és az alapteriilet. Ezek azonban nem olyan
komplex, atfogé méretjellemz6k, mint a forgalom
vagy az arbevétel, mert az egyes vallalatok és boltok
forgalmazasi és tevékenységi szerkezete jelents el-
téréseket, sajatossagokat mutat.

A VALLALATI LISTAK
ES A KONCENTRACIO

A kereskedelem tekintetében rendszeresen megje-
lennek listak, amelyek meghatarozott szamua legna-
gyobb vallalat nagysag szerinti rangsorat tartalmaz-
zak. A kulfoldi szakirodalomban példaul rendszere-
sen publikaljak a legnagyobb vallalatok néhany ada-
tat (nettd arbevétel stb.), és rangsorat. A hazai szak-
lapok is k6zolnek ilyen listakat a hazai kereskedelmi
vallalatokrol, (pl. Top 15, Top 20, Top 50)

Ezek a listdk nem koncentraciés ismérvek, és nem
koncentracios mutatok a kovetkez6k miatt:

- Hianyzik a listan szerepld kereskedelmi gazdasagi
egységek forgalmanak vagy arbevételének viszo-
nyitasa a kiskereskedelmi forgalomhoz, igy nem
mutatjadk a koncentraciéban jatszott szerepiket.

- A listdkon a nagykereskedelemhez tartozé6 véllala-
tok is szerepelnek.

- Aforgalmi részesedés vizsgalata esetén tisztazas-
ra szorul a viszonyitasi alap, mivel a listan szerep-
16 kiskereskedelmi vallalatok differencialt tevé-

kenységi korliek és eltéré profildak. (Van olyan lis-

ta, amelyben példaul a gyégyszerek, a dohany, a

gaz és az élelmiszerek egyutt szerepelnek.)

- Egyes hazai listdkon szerepelnek olyan fiokhalo-
zatos vallalatok, amelyeket az értékesitési kon-
centracié vizsgalatanal kell szamba venni, és
megtalalhaték azok a vallalati és bolti beszerzési
tarsulasok, amelyek a beszerzési koncentracio
vizsgalati koérébe tartoznak. (Ha a beszerzési tar-
sulasokat az értékesitési koncentraciondl vizsgal-
juk, akkor az értékesitési koncentracié nagyobbat
mutat a ténylegesnél.)

A vallalti listdk célja nem a koncentracié vizsgala-
ta, hanem az ott szerepl6 vallalatok nagysaga alap-
jan a rendelkezési hatalmat és a piaci er6t demonst-
rélja, els6sorban az Uzleti partnerek (pl. a beszallitok)
felé. Rangot jelent a listara kerilés, és az el6kel6 he-
lyezés, mivel a potencidlis Uzleti partnerek, beszalli-
tok stratégidjaban a nagy kereskedelmi vallalatok és
lancok fontos szerepet jatszanak.

KONCENTRACIOVIZSGALATI MODSZEREK

A szakirodalom alapjan sok moddszer all rendelke-
zésre a kereskedelmi koncentracié vizsgalatahoz. A
kivalasztas fugg a vizsgalat céljatol, és legf6képpen
a rendelkezésre all6 statisztikai adatoktol.

A kovetkez6kben a teljesség igénye nélkil attekin-
tést kivdnunk adni azokrél a sajatos koncentra-
cio-vizsgalati modszerekrél, amelyek a kereskede-
lemben is alkalmasak lehetnek az elemzésre.

A KERESKEDELMI GAZDASAGI EGYSEGEK
SZAMA ES STRUKTURAJA

A kereskedelmi gazdasagi egységek (pl. vallalat,
bolt) szama, struktiraja és annak alakulasa is infor-
macidkat tartalmazhat a koncentraciorél és hatasa-
rol. Ez esetben azt vizsgaljuk, hogy a sokasag, a
gazdasagi egységek szama hogyan oszlik meg, illet-
ve hogyan valtozik. Hasznos lehet, ha a nagysag
szerinti megoszlas alapjan is vizsgaljuk a kereskede-
lem szerkezetét, tehat kulonféle méretli kereskedel-
mi vallalatok és boltok szaméanak alakulasat. (Példa-
ul a nagyvallalat - kozépvallalat - kisvallalat - mikro-
vallalat ismérv szerint.)

A kereskedelmi gazdasagi egységek mérete

Ezt a szamtani atlaggal vizsgalhatjuk, amely a keres-
kedelmi gazdasagi egységek atlagos méretét jelenti.
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Ennek ndvekedése a koncentracios folyamatot mu-
tatja. Az atlagos méretet a vallalatoknal vizsgalhatjuk
a forgalmazasi tényez6k (a véallalatokndl a létszam és
az eszk6zok, a boltoknal a létszam és az alapterilet)
és a forgalom (arbevétel) alapjan. A méret vizsgéalata
esetén problémaként vetédik fel, hogy az egyes ke-
reskedelmi gazdasagi egységek tevékenységi, for-
galmazasi és gazdalkodasi szerkezete jelent6sen el-
térhet egymastol. Ezért a kilonbozé profild kereske-
delmi egységekre célszer(i kilon-kilén atlagot sza-
mitani.

Egy ismérv esetén célszer(i egy olyan atfogébb
értékmutatot valasztani, amely a forgalmazasi ténye-
z6kkel és azok hatékonysagaval is szoros kapcsolat-
ban van. A kereskedelemben a véllalati és a halozati
egységek tekintetében ilyen mutat6 lehet az egy val-
lalatra, illetve egy halézati egységre esd forgalom
vagy arbevétel.

A szamtani atlag az abszolit koncentracié mér6-
szama. A relativ koncentracio vizsgalatara azért nem
alkalmas, mert az atlagos nagysag mind a faziok,
mind a bels6 fejl6dés altal egyarant néhet.

A sokasag szama, Osszetétele és a szamtani atlag
egyuttes alkalmazasa a kereskedelemben a sok kis-
kereskedd miatt fontos vizsgalati moédszer, mert a két
mutaté valtozasa igen érzékenyen reagal a kis egy-
ségeknél bekovetkezd valtozasokra. A méretek no-
vekedése és a kis gazdasagi egységek szamanak
csOkkenése példaul utalhat a koncentraciés folya-
matnak a kisvallalatokra, kiskeresked&kre és a kis-
boltokra gyakorolt hatasara.

Méretgazdasagossagi tablazat

A koncentracids folyamat egydtt jar a méretgazdasa-
gossag szerepének novekedésével. (Agardi - Bayer
[2000y)

Az atlagos vallalati és bolti méret kiindulépontot
jelenthet a méretgazdasagossagi tényez6k elemzé-
séhez.

A méretgazdasagossagi tabla-
zat a mar targyalt koncentracios
ismérv alapjan mutatja a kereske-
delmi egységek (pl. vallalatok,
boltok) méretét és a méretgazda-
sagossagi mutatét (vagy mutato-
kat), lehet6vé téve a kulonféle mé-
reti egységek hatékonysaganak
Osszehasonlitasat.

Méretgazdasagossagi
lehet példaul:

mutato
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- vdllalatoknal az egy fére jutdé forgalom, egy fére
jutd nyereség, arbevétel-aranyos nyereség, esz-
kbzaranyos nyereség, béraranyos nyereség;

- boltoknal pedig az egy m2re es6 forgalom és az
egy f6ére jutd forgalom.

Célszerd tdobb mutatd alkalmazéasa.

Ez a mdOdszer a kereskedelmi koncentracionak a
kisebb méretli vallalkozasokra, kiskeresked6kre és
kistizletekre gyakorolt hatasanak vizsgalatanal az
egyik legfontosabb maddszer. Alkalmas lehet példaul
a nagy-, kozép-, kis- és mikrovallalatok, tovabba a
kalonféle méretli halézati egységek Osszehasonlita-
séra.

Koncentraciés aranyszam

A koncentraciés aranyszam (CR) meghatarozott sza-
mu legnagyobb kereskedelmi egységnek a kiskeres-
kedelmi forgalombél val6 részesedését mutatja. Egy-
szer( adatigénye, konnyld szamitasa és értelmezhe-
t6sége miatt mind a kulféldi, mind a hazai kereske-
delmi szakirodalomban az egyik leggyakrabban
hasznalt koncentracios mér6szam. F6ként a vallalati
koncentraci6 vizsgalatara alkalmazzak, de a tulajdo-
nosi, a halbézati és a teriileti koncentracié elemzésé-
nek is eszkdze lehet. Segitségével vizsgalni lehet a
koncentracio és a kulfoldi tékebefektetetések (kulfol-
di tobbségi tulajdona vallalatok részesedése) kozotti
kapcsolatot. (Jansik Csaba [2004])

Az egyik alkalmazott moédszer a kiemelt szamu
legnagyobb egység forgalmi részesedését egy val-
tozat alapjan vizsgalja. A kereskedelemben a vélla-
lati koncentracié vizsgalatara altalaban 3 vagy 5
egység alkalmazéasa (CR-3, CR-5) jellemz6. A masik
modszerénél a tobb valtozat egyittes alkalmazasa
(példaul 5,10, 20, 50) jellemz8. Ez pontosabb képet
ad a forgalom eloszlasarél, mert a sokasag na-
gyobb részére terjed ki, mint az egyvaltozatos meg-
oldasnal.



A koncentraciés aranyszam héatranya, hogy csak a
legnagyobbakra @sszpontosit. A sokasag egy ki-
emelt részérdl ad jellemzést, nem jellemzi a teljes so-
kasagot. Nem, vagy csak kevés informaciot ad pél-
daul a kereskedelemben fontos kisvallalkozasokrdl,
kistizletekrdl.

A koncentracios aranyszam alkalmazaséanak kriti-
kus pontja a legnagyobb egységek szamanak meg-
hatdrozasa. Ez &ltalaban ©nké-
nyes, hiszen ennek meghataroza-
sara nincs egyértelm( szabaly.

Mivel a kereskedelmet nagy-
szamu sokasag jellemzi, tovabba
a sokasag Osszetétele arucsopor-
tonként kilonbozik, célszer(i az
elemzésnél a sokasadg minél na-
gyobb részére kiterjed6en, tobb
legnagyobb egység-valtozat alap-
jan elvégezni az elemzést.

Alkalmazésa akkor lehet el6-
nyds, ha a tomorilés mértéke magas szintet (pl.
75-80%) ér el. llyenkor jol jellemzi a koncentracio
mértékét. Ez alatt a vizsgalatot célszer( a teljes sok-
sagra kiterjed6 mddszerekkel is vizsgalni.

A mutatdé a kereskedelmi halozat vizsgalatara is
hasznalhat6. Mivel a vallalatokhoz képest jéval tébb
a halozati egységek szama, ezért a legnagyobb ha-
|6zati egységek szama is nagyobb, mint a vallalati
vizsgalatnal. Azoknal az arucsoportoknal lehet jelen-
t6s informécio-tartalma, ahol a nagyobb hal6zati
egységek a vdllalati szférahoz hasonléan dominans
piaci részesedéssel rendelkeznek.

Koncentracioés tablazat

A koncentracios tablazat a koncentracios ismérv sze-
rinti csoportositasban vizsgalja a kereskedelmi gaz-
dasagi egységek, és az altaluk bonyolitott forgalom
eloszlasét.

A koncentracids tablat egy osztrak példa alapjan
szemléltetjik. (Wieser et. al. [1999])

A 3. tblazat az osztrak kiskereskedelem véllalati
koncentracidjanak alakulasat mutatjal983 és 1995
kozott

A 3. tdblazat azt a kereskedelemben gyakori jelen-
séget (a kereskedelmi koncentracié fogalmaban sze-
replé tényezdket) is mutatja, hogy mig kevés, nagy-
meéretl gazdasagi egységnél jelent6s forgalom 6ssz-
pontosul, sok kis egység a szamaranyahoz viszonyit-
va a forgalomnak csak kisebb részét bonyolitja. Az
1995. évi allapot szerint a mikrovallalatok (1-9 f6) a
sokasagbdl kozel 90 szazalékkal részesedtek, mig a
forgalombodl csak kozel 31 szazalékkal. A legna-

gyobb vdllalatok (1000 f6 és t6bb)
a sokasagbol mindéssze 0,04 sza-
zalékkal, mig a forgalombdl kézel
15 sz4zalékkal részesedtek. Dina-
mikus megkodzelitésben a tablazat
a koncentracié mértékének nove-
kedését mutatja. Mig a mikrovalla-
latok részesedése a sokasaghol
csak korulbelil 3 szizalékkal
csOkkent, a forgalmi részesedé-
stk viszont 15 szézalékkal. A leg-
nagyobb vallalatok sokasagbeli
részesedése alig valtozott, mig a
forgalmi részesedésiik 6 szazalék-
kal nétt.

Az Osszehasonlitasakor célsze-
rd agy meghatérozni a nagy és kis
egységek egzakt fogalmat, hogy
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j6l mutassa a kozottik lévé killonbséget. Eléfordulhat,
hogy ezt osztalyktzok dsszevonasaval lehet elérni.

A kereskedelmi halézatban fontos, sajatos vizsga-
lati modszer az uzlettipusok nagysag szerinti forgal-
val. Ez esetben a koncentracios ismén/ az uzlettipu-
sok nagysagrendi kategériai vagy osztalykézei, és ez
alapjan vizsgaljuk az tzlettipusok szamanak és for-
galmanak eloszlasat. (Példaul a napicikk kereskede-
lemben a hipermarket - szupermarket - diszkont -
kisbolt.)

E vizsgalati médszer kézponti kérdése egyrészt az
egyes uzlettipusok egzakt nagysagrendi kategoériai-
nak vagy osztalykdzeinek kialakitasa és sorba rende-
zése, masrészt a teljes sokasagra kiterjed6 vizsgalat.
Ez azért fontos, mivel az izlettipusok tovabbi altipus-
okra oszthatdak, amelyek kozott jelent6s nagysag-
rendi eltérések lehetnek (példaul szupermarket és
minimarket, hipermarket és szupersztor, kemény és
lagy diszkont, a kisboltoknal altalanos élelmiszerbolt
vagy szakbolt).

Minél tobb az osztalykdz vagy kategéria, az lzlet-
tipus, és az altipus, annal pontosabban mutatja a for-
galom eloszlasat és a koncentracié mértékét. Elna-
gyolt koncentraciéos ismérv - kevés Uzlettipus, alti-
pus, osztalykéz vagy kategoéria - alkalmazasa, illetve
a nem teljes sokaséagra kiterjed6 vizsgalat azzal jar-
hat, hogy a koncentracié nagyobbat mutat a tényle-
gesnél.

Az osztalykdzoknek és a nagysagrendi kategori-
aknak a vizsgalt kereskedelmi gazdasagi egységek
sajatossagaihoz igazodo kialakitasa esetén a soka-
sadg és a forgalom eloszlasanak 6sszehasonlitasa,
kulonbdz6sége j61 mutatja a koncentracié mértékét,
ezért a koncentracios tablazat a beszerzési és érté-
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kesitési, a vallalati, a hal6zati és a terileti koncentra-
ci6 vizsgalatanak egyik legfontosabb médszere a ke-
reskedelemben. El6nyei kdzé tartozik a konnyd értel-
mezhetdsége is. Ezt atablazatot lehet alkalmazni ak-
kor is, ha nagy-, kdzép-, kis- és mikrovallalkozasokat
(és azok egzakt osztalykdzeit) tekintjik koncentraci-
0s ismérvnek.

A koncentraci6 tablazattal vizsgalhatjuk a terileti
koncentracié egyes tipusait is. Ide tartozik példaul a
telepuléshalézat A koncentraciés ismén/ lehet a lakos-
sagszam alapjan kialakitott osztalykozok. (A KSH a
kovetkez6, lakossagszamon alapulé osztalykdozok
alapjan mérifel a boltok szamat: 1999 f6 és kevesebb,
2000-4999, 5000-9999, 10000-49999, 50000-99999,
100000 f6 és tobb. (KSH [2004]))

Masik lehet6ség a telepiléstipusok nagysag sze-
rinti csoportositasa, kategorizalasa. A hazai kereske-
delem tekintetében ezt a lehet§séget szemlélteti a 4.
téblazat.

A nagysagrendi osztalykézok, illetve telepilésti-
pusok szerinti koncentracios tablazat alkalmas lehet
példaul a kereskedelmi agazat és az egyes arucso-
portok (tevékenységcsoportok)
teleptléshalézati elemzésére, tovabba informacidkat
tartalmazhat a kereskedelmi koncentracionak az ur-
banizaciora és a kistelepllések jovdjére gyakorolt
hatasara. (A KSH a kovetkez6 telepiiléstipusok sze-
rint méri fel a boltok szamat: Budapest, megyei jogu
varos, tobbi varos, kdzség. (KSH [2004]))

Lor©nz gorbe

A Lorenz goérbe a relativ koncentracié altalanos

elemzési és szemlélietési eszkoze. (Kerékgyarto
Gyorgyné - Mundruczié Gyorgy - Sugar Andras
[2003])



A koncentracios tablazat alapjan a sokasagbal valé
részesedések (relativ gyakorisagok) és a forgalmi ré-
szesedések (relativ értékdsszegek) alapjan elkészit-
het6 a kumulalt relativ gyakorisagi, illetve az érték
Osszegsor. Ehhez a relativ gyakorisagokat és relativ
értékdsszegeket halmozva 6sszegezni kell. A kumula-
las a legkisebbt6l a legnagyobbig terjed. (0-100%)

A Lorenz gorbe egy egységoldalu négyzetben el-
helyezett dbra, amely a kumulalt relativ értékdssze-
geket a kumulalt relativ gyakorisagok fliggvényé-
ben abrazolja. (A kvantilis eloszlas alapjan is elké-
szithetd.)

A 3. tdblazat alapjan az 1995. év tekintetében a
Lorenz gorbét a kovetkezé abra mutatja.

Minél nagyobb mértékd a koncentracio, a goérbe
annal tavolabb kerul az atlotol.

Hasznalatanal fontos a megfelel6 szamu osztaly-
kdz alkalmazasa, mert kevés osztalykdz a gorbét
torzitja.

A kereskedelemben jol alkalmazhaté a koncentra-
ci6 grafikus szemléltetésére, id6beni alakulasanak
vizsgélatara, tobb koncentraciéos ismérv (pl. forga-
lom, Iétszam), és az egyes arucsoportok (pl. élelmi-
szerek, ruhazat, haztartasi gépek) koncentraciéjanak
Osszehasonlitasara.

Heriindhal index

A Herfindhal index (H) az egyes kereskedelmi gazda-
sagi egységek forgalmi részesedésének négyzet-

Osszege. Képlete a kovetkezd (Jean-Michel Pasteels
[1998]):

Ahoi:

xi = a vizsgait sokasag egy egységének értéke; pél-
daul kiskereskedelmi véllalkozas forgalma

X = a vizsgalt sokasadg egészének értéke; példaul
teljes kiskereskedelmi forgalom

n = vizsgalt sokasag egységeinek szama

A Herfindhal indexet gyakran hasznaljdk a kon-
centracio id6beni alakulasanak vizsgalatara.

Drescher és Weiss (2001) munkajukban a német
élelmiszer-kiskereskedelem regiondlis piacstruktara-
janak meghatarozé tényezdgit és a koncentracio regi-
ondlis kilonbségeit vizsgaltak, mivel Németorszag-
ban is nyilvanos vita folyik a vallalati koncentracio fo-
kozédasarol, valamint az ebbdl fakadd uUzletszam
csokkenésrél. A szerz8k regionalis szinten kutattak a
kinalati struktira meghatarozé tényez6it 50 német
varosra vonatkozéan 1993-1999. ko&zoétt. Eredmé-
nyeik azt a feltevést tamasztjak ala, hogy az élelmi-
szerkereskedelem é&ltaldban véve magas koncentra-
cioja helyi, illetve regionalis szinten még magasabb
lehet. 1993-ban 50 varosban az atlagos koncentracio
az els6 hat cég esetében 90,9% volt, ez 1999-re to-
vabb fokozoédott és 93,6 szazalékra nétt.

A regionalis koncentracid mértékének szamitasa
az egyes élelmiszer-kiskereskedelmi véllalatok piaci
részesedése alapjan Herfindahl-index-szel tortént az
egyes varosokban.

A szerz6k az uzletek szamanak, illetve a Herfin-
dahl-indexnek a valtozasa kozoétti kapcsolatot reg-
resszid-analizissel vizsgaltdk strukturdlis, koltség- és
keresleti indikatorok segitségével.

Okonometriai becslésiik szerint a piacstruktira a
kiindul6 szituaciéban, valamint a kéltség és keresle-
ti tényez6k szignifikdnsan befolyasoljak az Uzletek
szamat. igy példaul a kisvarosok esetében magas
és gyorsan nodvekvé bérkoltségek, magas bérleti di-
jak, valamint ndvekvé munkanélkuliség mellett szig-
nifikansan nagyobb mértékben cstkken az lzletek
szama.

Drescher és Weiss modszere azért figyelemre
méltd, mivel a kereskedelemben kevés az olyan
empirikus elemzés, amely a koncentracio regiona-
lis és telepuilési kiilonbségeit id6beni valtozasban
mutatja be, és amely vizsgélja a koncentracié és az
Uzletszam alakulasa kozotti kapcsolatot a telepilé-
seken.
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A Herfindahl mutaté a koncent-
racidos aranyszammal szemben a
vizsgalt sokasag valamennyi egy-
ségét figyelembe veszi. Van azon-
ban két olyan jellemz&je, ami miatt
a kereskedelemben a teljes soka-
sagra kiterjed6, relativ koncentra-
ci6 mérésére torténd felhasznala-
sa problémakat vet fel, illetve ne-
hézkes lehet. Az egyik az, hogy al-
kalmazéasa viszonylag kevés gaz-
dasagi egység esetén el6nyds. A kereskedelemben
azonban nagyon sok az ©6nall6 kiskereskedd és a
kisUizlet, amelyek piaci részesedése kilon-kulén na-
gyon Kkicsi, alig mérhet6. A masik, hogy a mutatd ér-
zéketlen a kis egységeknél bekovetkez§ valtozasok-
ra, mert a kisvallalatok, kisiizletek Iényegesen kisebb
sullyal szerepelnek, mint a nagyobbak, azaz a muta-
t6 értékének alakitasdban a nagyobb kereskedelmi
egységek kapjak a meghatarozé szerepet, az egysé-
gek nagysaganak nagyobb a hatasa a mutatora,
mint az egységek szamanak, még akkor is, ha kevés
nagyvallat és sok kisvallalat van. A kereskedelemben
azonban mind hazankban, mind sok kulféldi orszag-
ban a kisvallalkozasok, kisuzletek teszik ki a gazda-
sagi egységek dontd részét, masrészt a koncentra-
cio vizsgalatanak egyik fontos terilete a kiskereske-
dékre, kistzletekre gyakorolt hatas.

A szakirodalom elemzése arra utal, hogy nagysza-
muU sokasag esetén a Herfindhal mutat6t nem mindig
a teljes sokasagra, hanem annak csak egy részére, a
nagyobb vallalatoknal hasznaljak. (Dennis W. Carlton
- Jeffrey M. Peloff [2003], 50 legnagyobb vallalat) Ha
a kereskedelemben agazati szinten, egyes arucso-
portokban és koncentraciétipusoknal a koncentracio
magas mértéket ér el (pl. 75-80%), akkor a mutato
segitségével vizsgalni lehet a meghataroz6 piaci ré-
szesedés( vallalatok és halézati egységek (ez lehet
akar 50, 100 vagy 200 egység is) egymas kozotti
telme, ha a vizsgalt gazdasagi egységek mérete dif-
ferencialt, mert egyenletes eloszlas esetén a mutato-
nak nincs informacio tartalma.

Gini-koefficiens

A koncentracié tomor jellemzésére hasznaljak. Azt
mutatja, hogy a vizsgalt koncentraciés ismérvértékek
eloszlasa mennyire tér el (mennyire kilénbézik) az
egyenletes eloszlastol. Kapcsolatban all a Lorenz-
gorbével. Az abra alapjan a Gini-koefficiens az atlé
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és a Lorenz-gorbe altal bezart tertlet (L) viszonyita-
sat jelenti az atlé és a tengelyek altal bezart harom-
sz6g terlletéhez (T).

A szamitashoz rendelkezésre allo6 adatok alapjan
értéke - amely 0 és 1 kozott valtozhat - kulénbdz6
képletek alapjan szamithato.

Wieser et al. munkajukban [1999] tobbek k&zott a
Gini-koefficienssel is vizsgéaltdk a koncentracids fo-
lyamatok alakulaséat az osztrak kiskereskedelemben
1983 és 1995 kozott.

Az 5. tdblazat adatai szerint Ausztridban a kon-
centracié mind a kiskereskedelemben (dgazati szin-
ten), mind az élelmiszer-kiskereskedelemben jelen-
t6sen n6tt 1983 és 1995 kozott.

A Gini-koefficiens alkalmazasanak probléméaja,
hogy nem eléggé érzékeny a koncentracio allapota-
ban bekovetkezett valtozasokra. (T4l Laszloné
[1980]) A koefficiens, illetve a Lorenz-féle terilet-
arany bizonyos esetekben a Lorenz-gorbe valtozasa
ellenére sem jelez valtozast. (Kerékgyarté Gyodrgyné
[1977])

A kereskedelemben azonban nagymértékd valto-
zasok mennek végbe. Ezért a Gini-aranyszam hasz-
nalatat célszerl kiegésziteni mas vizsgalati médsze-
rekkel, illetve 6sszehasonlité elemzések esetén sziuk-
ség van a Lorenz-gorbék osszehasonlitasara.

»Kettés mag s(ir(iség” becslés

Staufer - Steinnocher és Leitner [2002] munkajuk-
ban a koncentracié fokat vizsgaltak lokalis szinten
Bécs élelmiszer-kereskedelmében az uUn. ,kett6s
mag s(rliség becsléssel” (dual kernel density
estimation). E maddszer egy technikai interpolacio,
amely alkalmazhat6 egyedi pontokra (példaul kiske-
reskedelmi Uzletek). Ennek alapjan lehetséges térsé-
gi megkozelitésben szamszer(isiteni a piaci domi-
nanciat nemcsak egy-egy varosban dsszességében
véve, hanem kerlleti, illetve annal mélyebb bontéas-
ban is.



A szerz6k Bécs vizsgalata soran a mikro-megfi-
gyelésb6l szarmazd kovetkez6 adatokat hasznaltak
fel: egyének, haztartasok, kiskereskedelmi Uzletek,
mint specifikus pontok a térben, aggregalt térségi
egységek, mint példaul épuletblokkok, cenzusok és
Uzletspecifikus megfigyelési teriletek. Az Uzletek el-
helyezkedésére vonatkoz6 adatok a kdvetkez6k sze-
rint alltak rendelkezésre 1998. negyedik negyedévé-
re és 2001. masodik negyedévére: kiskereskedelmi
lanc, az Uzlet tipusa, az Uzlet atlagos eladotere, az at-
lagos cikkelemek szama. Ezeket az adatokat pontel-
oszlasu térképeken abrazoltak. A kettés mag s(rd-
ség becslési eljarasat alkalmazva a BML, Spar, Lowa
és Meinl térségi koncentracidjat figyelték 1998-ban
és a BML, Spar, Lowa térségi koncentraciojat
2001-ben. Az eredményil kapott térkép megmutatta
minden egyes kiskereskedelmi lanc novekvd és
csokkend koncentracioéjat. A helyi mikro-piacokon a
BML vezet6 szerepe mutatkozott meg versenytarsai-
val szemben 1998-ban, valamint 2001-ben is (akkor
mar a Meinl nélkal).

OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a kereskedelmi koncentraci6 mod-
szertanat, a kereskedelem sajatossagainak, a keres-
kedelmi koncentracié6 dimenzidinak, tertleteinek
sokszinlisége miatt a koncentraciéos folyamat kell6
mélységl megismeréséhez az alabbi tényezd6k alap-
vetd fontossaguak:

- tobb mérészam, mutatdé, moédszer alkalmazasa,
- valamennyi koncentracio tipusra, illetve kereske-
delmi gazdasagi egységre kiterjed6 vizsgalat,

- az agazati szint, és azon belll az egyes arucso-
portok, illetve tevékenység-csoportok koncentra-
ciojanak keresztmetszeti, dinamikus, terileti és
nemzetkozi 6sszehasonlité vizsgalata,

- a teljes sokasagra, és azon belil a nagyszamu
kisvallalkozasra, onéllé kiskereskedé6re, kistizletre,
és valamennyi gazdasagi szervezettipusra kiterje-
dé vizsgalat,

- a koncentracié és hatasanak vizsgalatahoz szik-
séges statisztikai rendszer és adatbazis,

- a koncentréacio tarsadalmi, gazdasagi és kereske-
delmi hatasainak vizsgalata.
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