Intézményiink koordinalasaban tébb
éve dolgozunk egy bioenergetikas
tudascentrum kiépitésén, amely ma
mar fontos szerepet t6lt be a lassan
forméalédo Uj huzoagazat,

a bioenergetikai ipar fejl6désében.
Ennek a munkanak silyponti része
a potencidlis szerepl6k

(féként az agrargazdasagban
m(ikodd vallalkozasok) halézatokka,
integraciokka szervezése,
rendszerszerlien megtervezett
(hosszu tavon fenntarthatd)
projektek kezdeményezése,
tamogatasa. Azt vizsgaljuk, hogy
ebben a vallalkozéi kdrben milyen
az integralt gazdasagi halézatok
kialakitdsanak, eredményes
m(ikodtetésének lehetdsége, azaz
milyen a szféra halézati potencialja.

Dinya Laszlé

Halozati potencial
elemzése

Egy primer kutatas tapasztalatai

jotte természetes jelenségnek szamit, esetiinkben azonban két
komoly kihivassal is szamolni kell:

1. Az agrarszféra specialitdsaival (a piaci viszonyok az agrargazda-
sagban szamos tényezd kovetkeztében szélsGséges meértékben torzul-
tak - agrarollo, EU-tdmogatasok rendszere, szocialpolitikai, vidékfej-
lesztési megfontolasok, stb...)

2. Az alapvet6en (j bioenergetikai 4gazat kialakulatlansagébol fakado
specialitasokkal (ellentmond&sos jogszabdlyi kérnyezet, hatalmas t6ke-
ereji ellenérdekelt lobbik, tajékozatlan szerepl6k, hianyz6 innovativ
megoldasok, stb...)

Munkank soran szamos innovacios feladat megoldasan dolgozunk,
ezek egyike az agrargazdasagi szerepl6k héalozati affinitasanak elemzé-
se. Ennek a széleskdrd kutatdsnak néhany eredményét mutatjuk be a
kovetkez6kben.

n hélézati gazdasag kordban integralt gazdasagi hal6zatok létre-

GAZDASAGI HALOZATOK - HALOZATI GAZDASAG

+Egy ... korszakhoz érkeztlink, ahol eddig szilard értékek tlinnek el egyik
naprél a masikra. A hal6zati és az indusztridlis gazdasag kozti kiilonbség
legaldbb akkora lesz majd, mint az él6 és az élettelen anyag kozott"1 ol-
vashaté szamos hasonld6 megfogalmazas kozott a halézati gazdasag
megjelenésével foglalkozo, rendkivil gyorsan bévilé szakirodalomban.
Nagymeértékben érvényes ez az agrargazdasagban m(ikddé vallalkoza-
sokra is, amelyek versenyképessége egyre inkabb a haldézatban integralt
és iparszerlen megszervezett tevékenység megteremtésén mulik. Az in-
formacids és a piaci halézatok 6sszekapcsolddasabol szilets, alapvet6-
en (j gazdasagi modellt egyes szakértdk ,kollaborativ kereskedelem-
nek”, vagy ,integralt (halozati) gazdasagnak” is nevezik.2

»Az Uj gazdasag nem abban kilonb6zik a régitél, hogy tébbet, vagy
hatékonyabban termel, mint korabban. A lényeg az, hogy az Gj gazda-

1 Idézet Kevin Kelly-t6l, in: Bak Arpad: Mit tanulhat egy vallalat a hangyabolyoktél? (Piac & Profit, 2003. junius, p. 4-9.)
2 ldézi Bak Arpad, in: Az on-line aruhaztdl az elektronikus piactérig (Piac & Profit, 2003. marcius, p. 34-37.)
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sagban mas maédon termelnek és kereskednek, mint

a régi idékben.”1 Ez annyit tesz, hogy a termelés

materialis elemeinek (fold, téke, munka, folyamatok)

korabban dominans szerepe héattérbe szorul a

.,puha” elemekkel (szervezeti kultara, szervezeti tu-

das, informéacié) szemben. Itt nem pusztan helycse-

rérél van sz, hanem mind8ségi valtasrol is, tudniillik

a materialis er6forrasok mindig korlatosak, ezért va-

lamilyen célhoz k6t6d6 felhasznalasuk mindig csok-

kenti a mas célra felhasznalhatd mennyiséget, mig a

felértékel6d6 informacio, tudas a felhasznalas kap-

csan nemhogy szlkiine, éppenséggel szaporodik.

Teljesen egyértelmd, hogy ma mar nincs olyan gaz-

dasagi szervezet, amelyik ne lenne tagja valamilyen

- formalis és/vagy informalis - hal6ézatnak. Tobbek

szerint2 a jov6ben mar nem is a vallalatokat, hanem

a vallalatok szorosan o©sszefonédd egydtteseit

(,klaszterek”, clusters) kellene a gazdasag alapegy-

ségeinek tekinteni.

Ez a folyamat a fejlett gazdasagokban a '90-es
években mar olyan jelent6ssé valt, hogy gazdasagi
elemz6k esetenként ,gazdasagi paradigmavaltas-
rol”, ,0j gazdasagrol”, ,e-gazdasagrol”, ,digitélis
gazdasagrol’, a ,halézati gazdasag" koranak beko-
szOnt6rdl irnak. Nyilvan ebben van némi talzas, de az
tény, hogy a gazdasag mikodésével kapcsolatos
korabbi fogalmaink tartalmilag pontositasra (sét Gjra-
definidlasra) szorulhatnak:

- a piac és hatarainak, szegmenseinek definiciéja
megvaltozik: a klasszikus, szegmentalt gazdasag
jellemzéi (és ehhez kapcsoléddéan a piaci informa-
ciok aszimetrikus elérése, a mesterséges gazda-
sagi korlatok) eltlin6ben vannak, a fogyasztas
szerkezete globalizalodik

- a klasszikus vasarléi prioritasok (ar, minéség, id6)
koézil az ar szerepe fokozatosan hattérbe szorul
(miutan az arak a homogenizaléd6é piacon ki-
egyenlitédnek), akarcsak az id6é (adott a csak-
nem azonnali elérési lehetdség), és eldtérbe kerdl
a min6ség

- atermelési tényez6k mobilitasi korlatai folyamato-
san csokkennek, és felértékel6dik a human téke
(vallalati tudastéke) szerepe

- avallalati szervezetekben a burokratikus strukta-
rak helyét fokozatosan atveszik a kiils§-bels6 ha-
I6zatok

- és megjelenik szamos, korabban ismeretlen, ezért
Ujonnan definialasra varo fogalom: a virtualis ér-
téklanc, és annak Uj szerepl6i (konfiguratorok,
operatorok), a halézati menedzsment és mene-
dzserek, stb...

Ezek utdn mér dsszefoglalhatjuk, hogy melyek az
igy értelmezett (j (halozati) gazdasag legfébb saja-
tossagai:3
- Onszervez6d6 haldzatok versenye - egyedi sze-

replék helyett

- Minél kiterjedtebb, annal vonzdbb a hél6ézat (,n6-
vekvé hozadék” térvénye!)

- Minél tébb lehetéséget aknaz ki a halézat, annal
tobb térul fel

- Minél nagyobb a halézat, annal egyszerilibb/ol-
csObb a csatlakozas

- F6 (kozos) cél a halozat értékének maximalasa,
nem pedig az egyes szerepl6ké

- Folyamatos az innovéacié - még a sikeres termé-
kek/szolgaltatasok esetében is

- A tranzakciék nem helyhez két6dnek, hanem tér-
ben zajlanak

- Stabilitas és allandésag helyett a ,teremt6 kaosz”
a cél

- A szerepl6k technikai kapcsolata csak els6 lépés
a személyes kapcsolat felé

- Ami szabvanyosithat6, az automatizalhaté - az
emberek végezzenek kreativ munkat
Tehat ebben a kézegben kell megtalalnunk az ag-

rargazdasagi vallalkozasok mikddésének lehetséges
szervezddési formait, mikozben a kihivasok dramai
maodon feler6sddnek. Miutan az agrarium altal el6alli-
tott termékek feldolgozasa egyre szélesebb skalan
torténik, célszerlinek latszik az agrargazdasag klasz-
szikus szerepét tdgan értelmezni, és a nem élelmi-
szertermel6 (,non-food” tevékenységek ndvekvd le-
het6ségeit is kiaknazni.

GAZDASAG! HALOZATOK -
BIOENERGETIKA! IPARAG

Nem kevesen jelenlegi korszakunkat az energia koz-
ponti szerepe miatt energiagazdasagnak is nevezik,
és a legtdbb vilagpolitikai térténés mozgatérugoja-
ként az energiaforrasok feletti stratégiai ellen6rzés
biztositasat, illetve az energiatél vald fligg6ség stra-

1 Idézet LaszI6 Ervintdl, in: Milyen élet var rank? (Piac & Profit, 2003. marcius, p. 80-82.)
2 Horvath P.-lhdsz A.: Halézat - klaszter - gyakorlat - szerepek (www.humanfokusz.hu/cikk.php3?id=160, 2002.)
3 Figyelembe véve Kevin Kelly: New Rules for the Network Economy (Addison - Wesley, 1994.) tanulmanyat is
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tégiai fenyegetettségének csdokkentését tételezik fel -
és erre minden alapjuk meg is van.

Hazank esetében - lévén hagyomanyos energia-
hordoz6ban és t6kében egyarant szegény orszag -
az energiaexportéroktél valé stratégiai figgéség hat-
vanyozottan igaz. Ugyanakkor biomassza el6allitasi
potencialunk az EU-tagok atlagahoz viszonyitva ki-
magaslo, és éppen a rendszervéltassal, illetve az
EU-csatlakozassal 6sszefliggd szerkezetvaltasi kihi-
vasok miatt jelentés mértékben kihasznalatlan. Ennél

,Hazank esetében

[évén hagyomanyos energiahor-
dozbéban és t6kében egyarant szegény orszag - az
energiaexportéroktdl valdé stratégiai fuggéség hatvé-

ivel (mez8gazdaséagi szerkezetvaltas, innovativ vallal-
kozasok szaporitdsa, regionalis versenyképesség ki-
épitése, vidéki népesség életviszonyainak javitasa,
stb...). Ha ezt a vertikalisan és horizontalisan is in-
tegrélt tevékenységrendszert regionalisan és orsza-
gosan is meg kivanjuk alapozni, akkor széles kdrben
bioenergetikai termelési-feldolgozasi integracidékat
kell létrehozni, amelyek - a hazai mez6gazdasagban
korabban vilagszerte Gjdonsagnak szamitd, és igen
sikeresen m(ikods, un. termelési rendszerekhez né-
mileg hasonlé moédon, de mar tar-
sadalmi és 6kolégiai szemponto-
kat is beépitve - atfogd rendszer-
be integraljdk az 0j agazat vala-
mennyi szerepl6jét a mikodés in-

nyozottan igaz. Ugyanakkor biomassza el6allitasi po-  Puttényezoi (ergforrasok biztosi-

tenciadlunk az EU-tagok atlagahoz viszonyitva kimagas-
|6, és éppen a rendszervaltassal, illetve az EU-csatla-
kozassal Osszefliggd szerkezetvaltasi kihivasok miatt

jelentés mértékben kihasznélatlan.”

fogva, amikor az olajkorszak végének kozeledtérdl,
és ennek a korszakvaltas sebességétdl fliggé mére-
td stratégiai kockazatairdl beszéliink, akkor kell6 id6-
ben és kell§ irAnyban megtehetd lépéseink kdzott a
hazai bioenergetikai ipar miel6bbi kifejlesztését eb-
ben a stratégiai dimenziéban is el kell helyezni.
Hazank potencialis adottsagai és tradicioja a bio-
massza el6allitas terén tehat jo kiindulasi alapul szol-
galhatnak a bioenergetikai ipar, mint stratégiai hizé-
agazat kiépitésére. A biomassza elGallitasa az alap,
amelyre fel lehet épiteni a - ma mar mozaikszer(ien
létez6 - kovetkez@ |épcsét, az elballitott biomassza
iparszer( feldolgozéasat els6sorban kilénféle energi-
aformédk kinyerése érdekében, masodsorban az
alaptevékenység gazdasagossagat tamogatd egyéb
termékek (ipari, mez6gazdasagi hasznositasu kiegé-
szitd és melléktermékek) elballitdsa céljabél. Har-
madsorban pedig a pozitiv externdlis hatasok nove-
Iése érdekében a bioenergetikai ipar kialakitasat cél-
szerli egységes rendszerben kezelni szamos akkut
kérnyezetvédelmi probléma megoldasaval (szerves
hulladék kezelése, hasznositasa, kornyezetterhelés
csOkkentése, sth...), illetve a vidékfejlesztés kérdése-

tasa, beszerzése), mikodési (tech-
nolégiai, logisztikai, szaktanacs-
adasi, képzési) és output-tényezdi
(értékesités, piac biztositasa) ol-
dalan egyarant.

Ehhez azonban mindenek el6tt
tudnunk kell, hogy a potencialis
szerepl6k haldzati potencialja (= héalozati egyittma-
kodési készség, tapasztalat, kultara) milyen képet
mutat.

HALOZATI KOMPETENCIAK
ESZAK-MAGYARORSZAQON

Az (j gazdasag (halozati gazdasag, informaciés gaz-
dasag) kihivasainak elemzése Magyarorszagon is
egyre inkabb el6térbe kerll, de még f6ként szekun-
der kutatasokra alapul. Bizonyitott tény, hogy a gaz-
dasagi halozatok létrejottének, sikeres miikodéseé-
nek fontos szerepe van a régiok versenyképességé-
nek megalapozisdbanl?2. Sajat kutatdsaink pedig
azt igazoljak, hogy a szervezetek hal6zati mikodésé-
nek szinvonala nem fliggetlen a valtozasokkal szem-
beni bedllitottsaguktdl. 2002-ben tdébbéves kutatast
inditottunk az Eszak-magyarorszagi régidban, hogy
az egyik potencialis kitérési pontot jelent6 agrargaz-
dasagi szektoron belll feltarjuk: a gazdasagi hal6za-
tok létrejottének menedzsment feltételei milyen mér-
tékben alakultak mar ki, hol van e téren a sz(ik ke-
resztmetszet? A primer kérd6ives (mintegy 200 kér-

1 Lengyel Imre: Iparagi és regiondlis klaszterek - tipizalasuk, térbeliségik, és fejlesztésik f6bb kérdései (Vezetéstudomany, 2001 ./10.

sz., p. 19-43))

2 Magda S. - Marselek S.: Eszak-Magyarorszag agrarfejlesztésének lehetéségei (Agroinform Kiadd, Budapest, 2003.)
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1. &bra

A halozati potencialt jellemz6 szinvonalmutatok meghatarozasa

Faktor Idetartoz6 valtozok csoportjai Valtozé db Faktorok szakmai értelmezése
1 Mennyire (elkészilt a szervezet mas partnerekkel torténé halozati 9 ,Szervezet halézati kompetenciainak
) egylttmiikoddésre? szinvonala"
2 Mindsitse a szervezet adottsagait a halézati egyittm(ikodés 8 LHalézati kultira szinvonala"
' szempontjabdl - hélézati kultdra
3 Halézati szervezési - iranyitasi - ellenérzési feladatok 9 LOperativ halézati menedzsment
' gyakorisaga szinvonala”
4 Gyakorlati menedzsment készségek - hdalézati kapcsolat 6 JInformalis halézati kompetencia
) kialakitdsa, kommunikacid, egyuttm(ikddés szinvonala”
5. Gyakorlati menedzsment készségek - hdalézati tervezés, elemzés 6 ,Hal6zati monitoring szinvonala"
6. Halézati konfliktuskezelés - iranyitasi, kooperéacios 2 JKonfliktusmenedzsment szinvonala”
7 Mindsitse a szervezet adottsagait a halézati egyittm(ikodés 3 ~Személyi alloméany szinvonala”
' szempontjabdl - halézati szakérték
Osszesen: 43 Haldzati potencial komplex Jellemzdi

Forras: sajat szerkesztés

dést tartalmazd) felmérés a reprezentativ mintaba
bekerilt kis- kozépméret(i vallalatok (KKV-k) vezet6i-
nek megkérdezésén alapult, és 189 minden szem-
pontbdl értékelhetd kérdGivet dolgoztuk fel valtoza-
tos statisztikai mdédszerekkel. A kérdések tdbbségé-
re egy 7-fokozatu Likert-skalan lehetett megadni a
valaszt, kivéve a szervezeti m(ikodés f6 jellemzébivel
val6 elégedettséggel kapcsolatos kérdéseket, ahol a
skala - egy masik felméréssel vald 6sszevethetfség
érdekében - 5-fokozatu volt. A kérdGivek kitoltése a
KSH kozremiikodésével, rutinos kérdezébiztosok se-
gitségével tértént 2003-2004 soran.

A feldolgozas az SPSS-programcsomag segitsé-
gével tortént, faktoranalizis, klaszteranalizis alkalma-
zasaval, és egyszerl statisztikai jellemz6k meghata-
rozasaval. A fébb megallapitasok a kdvetkezbk:

A mintegy 200 kérdésbdl 43 kérdés vonatkozott a
szlikebben vett hal6zati m(ikddésre: a halézati me-
nedzsment szinvonalara, a személyi és kulturalis fel-
tételekre, és a szervezet hal6zati felkészlltségére.
Faktoranalizis révén kimutattuk, hogy az ezekre a
kérdésekre adott valaszok (valtozok) 7 egymastol
tébbé-kevésbé fliggetlen csoportot képeznek, ame-
lyeken belil viszont annyira szoros a valtozok kap-
csolata, hogy egyetlen komplex ,hattérvaltozéval”
(faktorral) helyettesithet6k - igy a valaszadok profilja
a 43 kérdésre adott valaszok helyett 7 komplex jel-
lemzdvel (faktorral, szinvonalmutatéval) is leirhato.
Ezek az 1. 4bran lathatok.

A szervezeti valtoztatdsokkal (azok szikségessé-
gének mértékével - 7 kérdés, illetve megvalodsitasi

esélyével - 7 kérdés) kapcsolatban a szervezeti mu-

kédés legfontosabb hét tényez6jét dsszefoglald, jol

ismert ,McKinsey-féle 7'S" modellt vettiik alapul

(,Hard = kemény” tényez6k: szervezet - folyamatok

- stratégia, ,Soft = puha” tényez6k: vezetési stilus -

személyi dlloméany - kompetenciak - kultira). Ezek a

valtozOk pedig ugyancsak faktoranalizis segitségével

csoportositva 3 fuggetlen, komplex mutatéval irhatok

le (helyettesithetdk):

« az esélyek megitélése (,optimizmus-pesszimiz-
mus”

» elégedetlenség a ,H-kemény”-tényezdkkel

» elégedetlenség az ,S-puha’-tényezdkkel

Tehat a szervezeti m(ikodés ,hard” , illetve ,soft”
jellemzéivel valé elégedettség egymastol fliggetlendl
alakul, mikbzben a valtoztatasi esélyek megitélése
valamennyi jellemzénél egységes.

A halézati kompetencidk 7, és a valtoztatasok
megitélésének 3 komplex mutatdja kozott a 2. abra
szerinti  szignifikdns korrelaciok tapasztalhatok.
Ezekbdl kitlinik, hogy minél magasabb szinvonalu
hal6zati kompetenciaval (felkésziltséggel, kultara-
val, gyakorlattal és konfliktuskezelési készséggel
rendelkeznek egy cégnél, annéal optimistabbak a
versenyképességet biztositd valtoztatasok esélyeit
illetéen (és forditva).

Minél magasabb szinvonall egy cégnél a hal6za-
tok operativ mikodtetése, annal kevéshé elégedettek
a ,kemény"-tényez6kkel, masként: minél fejlettebb
egy cégnél a halézatok napi menedzselése, annal in-
kabb szlik keresztmetszetnek érzik a szervezeti mi-
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2. abra

Korrelaciok a héalézati potencidl és a szervezeti véaltoztatdsok megitélésének komplex mutatoi kozott

Halézati potencial faktorok

1. ,A szervezet halézati kompetenciainak szinvonala”

2. ,Halo6zati kultdra szinvonala”

3. ,Operativ hal6zati menedzsment szinvonala”

4. ,Informalis hal6zati kompetencia szinvonala”

5. ,Hal6zati monitoring szinvonala”

6. ,Konfliktusmenedzsment szinvonala”

7. ,Személyi allomany szinvonala"

Forrés: sajat szerkesztés

JEsélyek”

0,277
(0,000)

0,218
(0,003)

0,142
(0,053)

0,152
(0,038)

Véltoztatdsok megitélése

. ,H-igény” lli. ,S-igény”
-0,130
(0,077)
-0,130
(0,078)
0,140
(0.040)

Megjegyzés: a tablazatban a Pearson-féle kdzdnséges korrelaciok szerepelnek, és zaréjelben a szignifikancia szintie (N = 189)

Hal6zati menedzsment szinvonala
Halézati szakemberek, kultira
Halozati felkésziltség
Elégedetlenség

Valtoztatasi esélyek

3. abra
Tipikus szervezetek a halézati potencial szempontjabol
55
5-
45 m
4 -
35
3-
25 T e, — e, -,--—--.-V.... ~
\\
\%
2.
Kezdok" »Tapasztaltak" JKovetok"
(17,5%) (40,7%) (35,9 %) \
15 -
A
1 1 1
. klaszter Il. klaszter , klaszter V. klaszter
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kodés infrastruktirajanak, folyamatainak adott szin-
vonalat.

Minél tobb felkészult halézati szakemberrel ren-
delkeznek, anndal nagyobb a ,puha” - tényezék (kul-
tira, egyéb személyi feltételek, vallalat kompetenci-
ai) iranti valtoztatasi igény.

Minél magasabb szinvonall egy szervezetnél a ha-
l6zati kultdra, annél kevésbé igénylik a mi(ikddés
.puha"jellemzéinek valtoztatdsat (annal elégedetteb-
bek azokkal).

A halézati potencialt jellemz6 43 valtozé, illetve
az 6ket helyettesit6 7 komplex mutatd alapjan elvé-
geztik a minta klaszteranalizisét is, melynek ered-
ményeként legjellemzébbnek a 4 klaszterre valo fel-
bontds mutatkozott. A klaszterek jellemzdit a f6bb
valtozdcsoportok alapjan, kissé tomoritve az egy-
massal rokonsagban levd véaltoz6csoportokat grafi-
kusan (egyfajta profildiagram formajaban) a 3. 4bra,
részletesebben szdvegszerlien kifejtve pedig a 4.
abra foglalja 6ssze - ezekre tAmaszkodva kaphat-
nak lehetéség szerint talalé elnevezést az egyes ré-
tegek.

A hal6zati potencial jellemzdéi alapjan a szerveze-
tek 4 tipikus csoportjat tartuk fel: kezd6k (17,5%), ta-
pasztaltak (40,7%), kovet6k (35,9%), érdektelenek
(5,9%)

Hal6zat szervezésekor valamennyi potencialis
szerepl6 esetében ennek konkrét helyi elemzése
alapvet6 fontossdgu, mert az eredményes haldzati
miikddés konszenzuson alapul, és akar csak egyet-
len szerepl6 ,kilbgasa” is a sorbdl erodalni képes az
egyuttmdkodést.

Az altalunk kidolgozott és a fenti kutatas soran
tesztelt vizsgalati modszer erre alkalmasnak bizo-
nyult.

Szamos tovabbi izgalmas eredményt is hozott az
emlitett kutatds, de talan mar az eddigiekbdl is le-
szlirhet6, hogy az eredményes haldzati m(ikddés és
a szervezeti valtoztatasokra valé készség 6sszeflig-
gése a menedzsment oldalardl alatdmasztja azt,
hogy a vallalkozéi aktivitds - versenyképesség - halo-
zati m(ikdodés egymast erGsitd tényez6k. A haldzati
potencial pedig a régiéban - némileg meglep6 mo-
don - nagyobb a vartnal: a vallalkozasok tekintélyes

Jelenlegi szervezet megitélése

Elégedettség

Alapvet6en
elfogadhatonak
latjak a szervezet
mikddését,
legkevésbé

a vezetés
szinvonalat

Kevéshé
elégedettek, féként
a személyzet

és a mikodési
folyamatok terén
igénylik a véaltozast

Viszonylag
elégedettek

a szervezeti
m(ikodés valamennyi
f6 Osszetevijével

Kiemelked&en jonak
latjak miikddésiket
valamennyi téren,
minimalis véaltozast

Valtoztatasi esély

Szakadékot
érzékelnek

a valtozasi igények -
esélyek kozott,
féként szervezeti
téren

J6 esélyt latnak

a véltoztatasokra,
kivéve a szervezeti
képességeket

és a kultarat

Ugy érzik,

a szilkséges

mérték(i
valtozasokhoz
hianyzik a mozgastér

A minimalis mértékd
véltoztatasokat is
lehetetlennek itélik,
féként a kultdra

4. abra
Halozati kompetenciak az Eszak-Magyarorszagi EU-régiéban (2002-06., 189 szervezet)
A szervezetek halézati m(ikodésének jellemzéi
Klaszter Halézati Hal6zati Z14 .
menedzsment szakemberek, H,alogatl .
. . felkészultség
szinvonala kultara
I. klaszter: Alacsony szinvonald, Van mar némi Erés érdekeltség
(17,5%) nem személyhez tapasztalat halézati a stabil partneri
.Kezddk” kotott, hianyzik egyttm(ikodésben, kapcsolatokban |,
az id6kozi értékelés,  a kultiraja de gyengék ehhez
klls6 infékérés fejleszthet6 a meglevé feltételek
Il. klaszter: Minden téren Rendelkeznek e Minden téren
(40,7%) kiemelkedd, féként téren tapasztalt, felkésziltek, napi
LTapasztaltak” a konfliktusok megbizhatd gyakorlatuk kielégiti
feloldasa, rendszeres emberekkel, partneri  Gket
kapcsolattartas érdekekre ugyel6
kultaraval
lIl. klaszter: Altaldban megfelels,  Fejleszthetd Elfogadhatonak
(35,9%) kiemelked6 a hélozati rutin, itélik, szik
.Kovet6k" az érdekegyeztetés ehhez van alkalmas  keresztmetszet
terén szakember is a hélozati
tevékenység
tervezése
és kontrollingja
IV. klaszter: Gyakorlatilag nem Nincs ilyen Minden téren
(5,9%) |étezik, egyoldall szakember, hianyosak
JErdektelenek"  érdekérvényesitésre  és a tapasztalat is a feltételek, még
torekszenek hianyzik e téren nem késziiltek fel
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hanyada szamara (ll. klaszter = 40,7%) nem ismeret-

len terep a halozati partnerekkel val6 tartds egyitt-

m(ikodés, és csak egy kis hanyaduk (IV. klaszter =

5,9%) érdektelen ez irant.

A bioenergetikai tudaskdézpont napi gyakorlata-
ban az 4ltalunk 6koenergetikai marketingnek neve-
zett tertileten végzett atfogd kutatasok a fentiekben
leirtakkal 6sszekapcsolddva az aldbbi f6 iranyokban
folynak:

- Halézati egyittmikddés gyakorlata, értéklanc -
értékhalézat az 4gazatban (2003-t4l., régioés, ag-
rargazdasagi KKV-k, N = 189)

- Fogyasztdi (lakossagi) attitlid, tajékozottsag a
megujulé energiaforrasok terén (2006-t6l, orsza-
gos, N = 598), (lasd: Tamus A.-né és tarsai,
2006.)

- Gazdalkodoi attitlid, tajékozottsag a megujuld
energiaforrasok terén (2007-t6l, régids, N = 586)

- Energetikai piaci korkép, nemzetkdzi és hazai
trendek (2007-t6l)

- Oko-energetikai marketing alapjai (2002-t6l, aga-
zati versenyelemzés, marketing mix, fenntarthat6
Uzleti modell) (lasd: Dinya L. és tarsai, 2006.)
Az eredmények felhasznélasa pedig az alabbi te-

ruleteken torténik:

Szaktanacsadd szolgaltatasok:

- Makroszinten: kormanyzati tanacsadas
NFU)

- Régios szinten: fejlesztési stratégiak (NORDA)

- Mikroszinten: Oko-(bio)energetikai projektek gaz-
dasagi megalapozasa, Integraciok (haldzatok)
szervezése (BIOENKRF Innovéaciés Klaszter), Tar-
sadalmi egyeztetések megtervezése, lebonyolitasa
Szakmai tudatformaléas:

- Képzési, tovabbképzési programok (KRF)

(FVM,
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- Rendezvények, publikaciok, Internet

- Kiadvéanyok, filmek
Tovabbi kutatasok megalapozasa:

- Hazai kooperaciéban (NKTH-péalyazatok, ROP)

- Nemzetkozi szinten (CENCE-program, Interreg
IVIC)
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