tarsadalmi életben, annak meg-
szervezésében, és az anyagi alap-
jainak létrehozéasaban, és kulono-
sen mindabban, amit ma mdvésze-
tekként becsulink, nem utolsésor-
ban pedig az alkotasokat lehetévé
tev6 technologidkban.

Akinek e kotet a kezébe kerll,
annak mar magaért beszél, igen
megragadon és ékesszoléan. Ma-
gaért beszél a gyobnyorl és gaz-
dag képanyagaval, és - akarha
csak belelapozgatunk - a kitdng
leirdsaival, magyarazataival, is-
mertetéseivel és elemzéseivel. Es
ami kulcsfontossagu: ilyenkor, mi-
dén egy ismeretterjeszt6 konyv
nekink idegen terepre visz, Kkriti-
kus jelent6ségl, vajon a kozlései
szakmailag megbizhatéak-e - a

"iemelked6en fontos szakmai
ismeretek j6l szervezett tankdnyve
ez a kotet - olyanoké, amelyek nél-
kilozhetetlenek mindazon szakem-
bereknek, akik feladata, hogy a cé-
guk szellemi vagyonat eredménye-
sen valtoztassak a versenyképes-
sége, valamint a tulajdonosi értéke
novekedésének forrasava. A szel-

Corvina kiadvanyai esetében ezt
egészen biztosra vehetjik.

Ex oriente lux - az elsé nagy
meglepetés, amellyel a kotet olva-
sasa szolgal, hogy azok a messzi
népek a torténelem hajnalan
mennyivel civilizaltabbak voltak,
mint sokan hiszik. Hétezernél is
tobb éve a Hasszuna kultira né-
pei mar Uj kemence-rendszerrel
kisérleteztek, és olyan diszitett
edényeket Allitottak el6, amelyek
egy mai iparmdlvészeti boltbdl
sem rinanak ki. Hasonléan szép,
mai szemmel modernnek tiné
mintazatu festett tAnyérokat latunk
a veluk egyid6s szamarrdi kultara-
bol. Hétezernél is tobb évvel ez-
elétt ezeknek, és szintagy a
Halaf-kuitara alkotasainak a mara-

dandé szépségét mar az igen fej-
lett agyag- és kiégetési technol6-
giak teremtették meg. Es ez még
csak a korai hajnal a m(ivészet, és
az 4ltalanos kultura felivelésében.
A tovabbiakban pedig végig ko-
vethetjik, mekkora szellemi gaz-
dagséagot hoztak létre az 6kori Ko-
zel-Kelet népei és birodalmai.

A kotet id6ben a torténelem ha-
talmas szakaszan visz végig. A leg-
korabbi, mai szemmel is mQalko-
tasnak nevezhetd szobor az i.e. VIl
évezredbdl szarmazik, a legkéséb-
bi domborm(, amely a perzsa ural-
kodok igen fejlett PR-munkajat di-
cseéri, az i. sz. lll. szazadbdl.

Osman Péter

Derek Bosworth & Elizabeth W ebster (szerk.)

The Management of
Intellectual Property

(A szellemi vagyon menedzselése)

Kiad6: Edward Elgar, 2006,
Uj horizontok a szellemi tulajdonban-sorozat

lemi vagyon - és az annak velejét
ado tudasvagyon - menedzselésé-
nek tudomanya a korszeri me-
nedzsmenttudomany igen fontos,
és nagyon is divatos &ga. Ez szik-
ségképpen kovetkezik e vagyon
gazdasagi jelent6ségének folya-
matos, és az utébbi évtizedekben
gyorsulé felértékel6désébdbl. A
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gazdasagban és a tarsadalomban
rohamosan novekszik azoknak a
terméknek és szolgaltatasoknak a
jelent6sége, amelyek a legkorsze-
ribb tudéast testesitik meg. A ver-
senyképességiiket megdrizni aka-
ré6 nemzetgazdasdgoknak és cé-
geknek egyarant a szellemi vagyo-
nuk valt a legfontosabb er6forra-



sukka. A jelent6s vallalatok vagyo-
naban korabban nagyjaban-egé-
szében legalabb 80% volt a materi-
alis-, és max. 20% az immaterialis
vagyonelemek részaranya - mara
az élenjaroknédl ez az arany meg-
fordult. Csak egy fontosabb még
ennél is a szdmukra: annak tuda-
sa, hogyan menedzseljék a szelle-

mi vagyonukat, mert az mindenki

szamara gyakorlatilag csupan

annyit ér, amennyit ténylegesen ki
tud bel8le hozni maganak.

A szellemi vagyon gazdasagi
értékének alakuladsaban meghata-
rozé szerepe van két megkertlhe-
tetlen sajatossaganak. Az egyes
konkrét elemeit a fejl6dés gyorsan
- és korunkban mindinkabb gyor-
sulé Utemben - elavultta teszi, és
ezzel az értékikbdl legfeljebb
annyi marad, amennyire alkalma-
sak arra, hogy Ujabb vagyonele-
mek épitékoveiként szolgaljanak.
Az elértéktelenedésik ellen csak
szakszerllen menedzselt frissités-
sel, fejlesztéssel lehet védekezni.
Emellett ez a legkényesebb er6-
forrds: a rossz kezelés gyorsan
semmivé teheti birtokosa szdméra
az értékét, az ért6 menedzselés vi-
szont megtartja, és noévelheti is
azt. Egy cég szamara a szellemi
vagyona gazdasagi értékét tehat
mindenekel6tt négy tényez6 hata-
rozza meg:

- Milyen gazdasagi el6nyokhoéz
(versenyképesség-, teljesitmény-
javulas) juttat a hasznositasa,

- Mennyire képes a hasznositas
lehet6ségeit maganak kisajati-
tani, beleértve ebbe azt is, hogy
csak a sajat érdekeinek megfe-
leléen osztja meg azokat ma-
sokkal;

- Mennyit tud azokbdl a gazda-
sagi tevékenységében tényle-
gesen is kiaknazni;

- Mennyire képes tovabbi inno-
vacios munkaval (fejlesztéssel,

technoldgiaatvétellel) biztosita-

ni a kérdéses szellemi vagyon

altal kinalt elénydk fenntartasat.

Ehhez azonban kifejezetten
erre  vonatkozd, igen alapos
szakmai ismeretek kellenek, és
azokat semmi mas sem potolhat-
ja - még a legragyogébb intelli-
gencia sem. E tudas nélkil a
szellemi vagyon a legjobb eset-
ben is csak holttéke.

Amint itt is olvashatjuk, a szelle-
mi vagyonelemek hasznositasi le-
het6ségeinek kisajatitasara két
alapvet6 stratégiahoz folyamod-
hatunk: a jogi eszkoztar felhasz-
nalasdhoz - kulonésen fontosak
ebben az iparjogvédelem, vala-
mint a szerz6i jog -, masrészt pe-
dig ahhoz, amit a marketing piac-
lefélozésnek nevez, vagyis olyan
gyorsan arasztjuk el a piacot a
széban forgé vagyonelemeket
megtestesitd arucikkekkel, hogy a
fizet6képes kereslet javat mar ki-
elégitjik, mire a versenytarsak is
megjelennek a maguk hasonlé
termékeivel. E kettét a legtobb-
sz0r célszerl kombindlni.

A koényv is kiemeli: a szellemi
vagyonba valdo befektetés na-
gyobb kockéazattal jar, mint a ha-
gyomanyos javakba toérténd. Ez

jelent8s részben éppen abbdl ko-
vetkezik, hogy e vagyon hasznosi-
tasanak tényleges hozama igen
nagy mértékben fligg a mene-
dzselés minGségétdl. A gyarapita-
séra és hasznositdsara vonatkozé
minden megfontolas tehat vissza-
vezet a menedzselésének kiemel-
kedd fontossagéara, aminek nélki-
[6zhetetlen része és eszkdze a
hasznositassal elért teljesitmény
mérése is. E kdtet 15 tanulmanya
ehhez kinal mesterfokd ismerete-
ket, elhelyezve a szellemi vagyont
az immaterialis vagyon szélesebb
Osszefliggései kdzé is. Gyakorlati
alapokon targyaljadk annak jogi-,
szamviteli-, menedzsment- és
gazdasagi megkozelitését, a cég
teljesitményéhez/értékéhez  vald
hozzajarulasanak értékelését, és a
menedzselés tobb fontos stratégi-
ai vonatkozaséat. Nagy hanyadat a
szellemi vagyon értékelésével, a
hasznositas teljesitményének mé-
résével foglalkozé fejezetek teszik
ki, s ezek kulonosen figyelemre
méltdéak. A szellemi vagyon el6z6-
ekben vazolt sajatossagaibol tor-
vényszer(ien kovetkezik ugyanis,
hogy elemeinek értéke nem alla-
pithaté meg olyan, tébbé-kevésbé
objektiv médon, mint a hagyoma-
nyos vagyontargyaké - éppen
mert az annak alapjaul vehet6 tel-
jesitmény meghatarozé6 mérték-
ben fliigg a hasznositojuk felké-
szlltségétdl. Kuloéndsen érdeke-
sek azok a fejezetek, amelyek
megmutatjak, hogyan lehet alapul
venni a piac értékitéletét, am eh-
hez szamolnunk azzal is, hogy eb-
ben az értékitéletben 4ltalaban
igen er6s a volatilitas, a kils6 té-
nyezd8k, valamint a befektet6i lé-
lektan hatasai, tehat a mér6esz-
kozként vald megbizhatésdganak
igen jelentések a korlatai.

Osman Péter
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