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A biotechnológia fogalma először 
a 20-as években terjedt el, és ritkán 

említjük, hogy egy magyar 
gépészmérnök, Ereky Károly (egykor 

népélelmezési miniszterünk is volt) 
használta először. Koncepciójában 

a mérnöki ismereteket 
transzformálta az elméleti fizikával, 

biokémiával és a közgazdasági 
ismeretekkel. Ereky az élőlényeket 

az anyag és energia elemeiből 
felépülő, tudományos és műszaki 

algoritmusokkal egyre pontosabban 
leírható szerkezeteknek tekintette. 
Az általa hangoztatott új biológiai 

paradigmának, miszerint 
a gazdaságos élelmiszertermeléshez 

az efféle „bio-technológia elv” 
vezet, itthon nem volt sikere, viszont 
európai kortársai nagyra értékelték.

A biotechnológia (BT), a mára kialakult általános jelentése sze
rint, a különböző tudományos és kutatási területek eredmé
nyeit együttesen alkalmazó iparág. Egyike lett az új terméke

ket, módszereket, szolgáltatásokat nyújtó kulcstechnológiáknak. Fo
lyamatosan növekszik az alkalmazó vállalatok száma, forgalma, a be
fektetések nagysága, ezért sokszor hasonlítják az információs techno
lógiához. A hasonlóság megmutatkozik az egyetemlegességben is, a 
BT biotechnológiák életútjuk több szakaszában is felhasználhatók a 
különböző ipari szektorokban, és alapját képezik más fontos techno
lógiák (pl. energia, üzemanyag, hulladékfeldolgozás) jövőbeni fejlődé
sének is.

Az örökítőanyag DNS felfedezése után, a modern BT alapját jelentő 
sejtfúziós és rekombináns DNS technológiák a 70-es évek elején je
lentek meg. A legkorábbi, ma már hagyományosnak tekinthető BT el
járások a fermentációs eljárásokat és a fehérjemódosításokat, a nö
vénytermesztésben és az állattenyésztésben alkalmazott nemesítési 
és tenyésztési eljárásokat foglalták magukba. Az új BT eljárások a re-

„Multidiszciplináris jellege miatt a BT elterjedése és 
fejlődése földrészenként eltérő, míg például az Egye
sült Államokban főként az egészségügyben és a 
gyógyszeriparban kezdte meg ’hódítását’, addig Euró
pában az egészségügy mellett a környezetvédelem és 
vegyipar is a legfőbb alkalmazó iparágak között volt."

kombináns DNS technológiák előnyeit kihasználva, a hagyományos, 
például fermentációs, technológiákkal ötvözve jelentek meg a terme
lésben és a gyártásban, illetve legfőképpen a mezőgazdaságban, az 
élelmiszeriparban, az egészségügyben, a gyógyszeriparban és a 
vegyiparban. Multidiszciplináris jellege miatt a BT elterjedése és fejlő
dése földrészenként eltérő, míg például az Egyesült Államokban fő
ként az egészségügyben és a gyógyszeriparban kezdte meg „hódítá
sát” (1. ábra), addig Európában az egészségügy mellett a környezet-
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védelem és vegyipar is a legfőbb alkalmazó ipar
ágak között volt. (2. ábra)

A BT az élelmiszertermelésben, a mezőgazdaság
ban számos területen kerül alkalmazásra (vagy me
rül fel a lehetősége), ezek közül csak emelek ki, 
amelyek a médiában is gyakran szerepelnek:
- kultúrnövények és haszonállatok egyes tulajdon

ságainak javítása a fogyasztók és a termelők igé
nyei szerint (pl. betegség-ellenállóság, betegség
mentesség, stressz érzékenység kiszűrése, zsír- 
tartalom csökkentése stb.);

-  a termékek tulajdonságainak speciális igényekre 
vagy kedvezőbbre alakítása (pl. öregedés késlel
tetése a hosszabb eltarthatóság érdekében, funk
cionális élelmiszerek speciális táplálkozási igé
nyekre, betegségekre);

- mesterséges adalékanyagok kiváltása a génmani
pulált mikroorganizmusok által termeltetett (bio
reaktorok) természetes eredetű fehérjékkel;

- az intenzív mezőgazdasági termelés következté- 
. ben az elmúlt 50 évben lecsökkent állományú ha
gyományos fajták, tájfajták genetikai anyagának 
megőrzése;

- az élelmiszertermelés biztonságának fenntartása 
(pl. új vakcinák, gyors diagnosztikai tesztek hasz
nálatával.

A VÁLLALATI STRATÉGIA MEGHATÁROZÓ 
TÉNYEZŐI

A vállalati stratégiában kerülnek kialakításra a hosszú 
távú célkitűzések és az ezek megvalósításához szük
séges erőforrások, fejlesztések. A stratégia tervezé
sekor ehhez számba veszik a rendelkezésre álló erő

forrásokat, a külső környezetet, megvizsgálják a cég 
jövőjét, majd ezek alapján megszületnek a koncepci
onális döntések. Fontos felmérni, hogy hogyan lehet 
az üzleti kockázatot csökkenteni, vagyis a cég ho
gyan tudja a lehetőségeket kihasználni, hogyan tud 
a környezeti változásokhoz alkalmazkodni, illetve ké- 
pes-e azokat befolyásolni.

Gazdasági tényezők
A BT iparban a vállalati tevékenységek beindításának 
és működésének finanszírozási lehetőségei a leg
több problémát okozó kérdések. A külső forrásból 
származó finanszírozás sikeres módja lehet az ame
rikai példák alapján a kockázati tőke bevonása, illet
ve a közpénzekből történő támogatás rendszerének 
kialakítása. Utóbbira leginkább Európában találunk 
példákat a kutatási tevékenységek finanszírozásá
ban.

A BT gazdasági fejlődéséhez a szellemi tulajdon 
fejlett védelmi rendszerére, megfelelő információs há
lózatra, jól működő infrastruktúrára, megfelelő színvo
nalú szakemberképzésre és a gazdasági együttműkö
dések fejlett kultúrájára van szükség.

A versenyhelyzet feltárása a BT minden területén 
döntő fontosságú, a tőkeerős multinacionális cégek 
mellett, ugyanis széles nemzetközi együttműködé
sekkel rendelkező rendkívül rugalmas kisebb cégek 
is működhetnek a piacon.

A hagyományos kereskedelmi kapcsolatokat irá
nyító, motiváló tényezők is döntőek lehetnek, mert a 
BT gyakran megváltoztatja a megszokott értékesíté
si, beszerzési utakat. Például a ritka élelmiszer 
összetevők (pl. szezonálisan vagy vadon termő nö
vényekből származó fűszerek, olajok) esetében le-

Élelmiszermarketing 23



hetővé teszi a földrajzi adottságoktól független, he
lyi előállítást, ami felbontja a régi kereskedelmi uta
kat. De megváltoztathatja a régi, megszokott mező- 
gazdasági termeltetési rendszereket is, mert a sza
badalmaztatott termékek tulajdonosai a meghatáro
zott minőségi követelmények szükséges teljesítése 
miatt folyamatosan ellenőrzésük alatt tartják termel
tetési rendszereiket.

A társadalom, a fogyasztók potenciális 
elfogadó készsége
A fejlett országok élelmiszerfogyasztási trendjei a 
környezetfenntartó, kímélő technológiával előállított, 
természetes élelmiszerek felé mozognak. A BT az 
ilyen feltételek melletti termelésre és a speciális, táp
lálkozási szempontból kedvezőbb összetételű élel
miszerekre is nyújt alternatívákat. Az élelmiszerek 
biztonsága Európában az első fogyasztói döntési 
szempontok között szerepel, az élelmiszerfertőzött- 
ség diagnosztizálásának BT módszerei lehetővé te
szik a biztonságosabb élelmiszervásárlást. Mindezek 
ellenére jelentős piaci korlátokat szabhatnak a nega
tív fogyasztói megítélések, mivel a biotechnológiai el
járások egy része, különösen a géntechnológia 
hosszú távon a még kockázatos hatású technológiák 
közé tartozik.

A fogyasztók megítéléseikben jelenleg még a fej
lett országokban sem tesznek különbséget aszerint, 
hogy milyen BT eljárásról van szó (pl. enzimes ke

zelésről vagy géntechnológiáról). A fogyasztói atti
tűdök nagymértékben függnek az adott társadalom 
újdonságok iránti fogékonyságától, az egyének is
kolai képzettségétől, tájékozottságától, a médiában 
közölt információk mennyiségétől, mélységétől, mi
nőségétől. Európában és az Egyesült Államokban a 
megfelelő konkrét ismeretek, információk hiánya a 
legtöbb esetben a fogyasztói bizalmatlanság alapja, 
míg a megfelelő tájékozottságnak köszönhetően 
Japánban általában nem okoz problémát elfogadni 
a BT eljárások alkalmazásával előállított élelmisze
reket sem.
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Magyarországon a 90-es évek közepén a lakos
ság elhanyagolható részének volt még csak ismerete 
a biotechnológiáról, de 6-7 évvel később már csak a 
felnőtt lakosság 35 százaléka nem ismeri az élelmi
szerek génkezelésének fogalmát. A géntechnológiát 
átlagosan 2,2-es osztályzattal (5-ös skálán, 1 = ká
ros) káros hatásúnak ítéli a hazai közvélemény. Fő
ként az 50 évnél idősebbek és az alacsonyabb vég
zettségűek, valamint az alacsonyabb jövedelemmel 
rendelkezők közül kerültek ki nagy számban az elíté
lő vélemények. Legnagyobb mértékben az egészsé
ges táplálkozásra törekvők tartják károsnak a génke
zelést.

Jogi szabályozás, jogszabályban előírt 
kötelezettségek
A biotechnológiai élelmiszer-termékek megjelenése 
és elterjedése jogi szabályozási rendszer kialakítását 
vonta maga után a társadalmi kontroll feltételeinek 
megteremtése érdekében. Jól ismertek a genetikai
lag módosított növények, állatok, élelmiszerbaktériu
mok használatakor felvetődő etikai, valamint bizton
sági kérdések. Földrészenként, országonként jelen
leg eltérő gyakorlatok vannak érvényben ezen a terü
leten, illetve az országok jelentős része egyelőre 
nem is szabályozza ezt a területet. Eltérőek az előírt 
minimális követelmények a biotechnológiai tevé
kenységek különböző formáinál is, miközben a fejlett 
országokban egyre strukturáltabb a törvényi szabá

lyozás a nyilvántartásokban, a je
lölésekben és a hatósági ellenőr
zésekben.

Az Európai Unió szabályozása 
a legszigorúbb korlátokat szabja 
nemzetközi viszonylatban, külö
nösen a GMO tekintetében. Az 
EU irányelveinek megfelelően ke
rültek kialakításra a hazai enge

délyezési, forgalmazási, csomagolási és a fogyasz
tói választási lehetőséget biztosító élelmiszerjelölésí 
előírások is.

Új kutatási eredmények, kutatási trendek
Az intenzív kutatások révén az ismeretek napról nap
ra gyorsabban bővülnek, és folyamatosan nő azok
nak a kutatási eredményeknek a száma is, amelyek 
új lehetőségeket teremtenek az élelmiszerek előállí
tásában. Sokat többnyire a még megoldatlan techni
kai vagy gazdaságossági, illetve hatékonysági prob
lémák miatt egyelőre nem alkalmaznak a gyakorlat-

„ Magyarországon a 90-es évek közepén a lakosság el
hanyagolható részének volt még csak ismerete a bio
technológiáról, de 6-7  évvel később már csak a felnőtt 
lakosság 35 százaléka nem ismeri az élelmiszerek 
génkezelésének fogalmát. ”



ban, de egyre rövidebb idő szükséges a megoldá
sukhoz. A BT vállalatok számára az aktuális kutatási 
trendek információinak nyomon követése üzleti fejlő
désük alapfeltétele.

Cégen belüli kutatás-fejlesztés
A vállalati fejlesztések fontos forrása a „házon belüli” 
K+F, de emellett lehetővé teszi a külső kutatási ered
mények gyors adaptációját is. Itt meg kell említeni az 
együttműködések szerepét is, mert a BT iparágban a 
kutatási eredmények és az új technológiák elérésé
nek bevált módszerévé vált.

VÁLLALATI STRATÉGIÁK TÍPUSAI 
A HAZAI BT IPARBAN

Magyarországon a 70-es évek végén kezdik alkal
mazni a BT módszereket a nagyobb állami vállala
tok, többségük a gyógyszeriparban és a mezőgaz
daságban, élelmiszeriparban. Később, a rendszer- 
váltáson, illetve tulajdonosváltáson túljutott cégek 
számára a BT már egyértelműen a növekedéshez 
szükséges stratégiai elképzeléseik megvalósításá
nak lehetőségét jelentette. (1. táblázat) Ezek közé a

nemzetközi arányokhoz képest sok agrár- és élelmi- 
szeripari cég tartozott, mivel nagy részük már koráb
ban is végzett saját biológiai kutatás-fejlesztést, és 
így előnyben voltak más gazdasági területekhez ké
pest. A cégek kisebb része más, például műszaki te
rületeken szerzett K+F tapasztalatok után, diverzifi
kációs vagy koncentrációs stratégiai megfontolások
ból fordultak a BT felé. Ez jellemzően egy hosszabb, 
vállalaton belüli fejlődési folyamat eredménye volt. A 
multinacionális vállalatokhoz hasonlóan többségüket 
még a 20. század első felében alapították.

A 80-as évek második felétől jöttek létre nálunk is 
azok az ún. spin-off cégek1, amelyek főként a hazai 
finanszírozás korlátái miatt kevés számú technológi
ára és egy-egy meghatározott piaci szegmentum 
igényeire koncentráltak. Ezek a cégek jellemzően 
kisvállalatok, kutatók alapították és fő tevékenysége
ik (beszállítók, szolgáltatás) is többnyire ügyfeleik ku
tatásához kapcsolódnak. Itt kell megjegyeznem, 
hogy a spin-off vállalkozások korai hazai megjelené
sében nagy szerepe volt annak, hogy a BT magyar 
kutatási és oktatási bázisa nemzetközileg is jelentős 
iskolákra, műhelyekre épült már a kezdetektől, és ez 
biztosította „komparatív előnyünket” .

1. táblázat
.eggyakoribb növekedési stratégiák a biotechnológiában

Piaci részesedés növelése 
hagyományos piacokon, 
hagyományos termékekkel

Árcsökkentés költségcsökken
téssel

Pl. az élelmiszerek textúrájának kialakítására használt poliszachari- 
dokat tengeri növényekből nyerték. A bakteriális fermentáció kifej
lesztése folyamatos reprodukciót jelent, és nem csak csökkentette, 
de az automatizálással tervezhetőbbé is tette a költségeket. A kerté
szetben mikroszaporítással egy hajtáscsúcsból 1 év alatt több millió 
növényt állítanak elő. Ezen a területen ismert a 80-as évek híres-hír
hedt magyar vállalkozása, a Meriklón története.

Termék minőségének javítása A mikroszaporítás pl. lehetővé teszi a garantált kórokozómentes alap
anyag nagy tömegű előállítását.

Piaci részesedés növelése 
hagyományos piacokon, 
módosított termékekkel

Új termékváltozatok bevezetése Ilyenek a probiotikus, prebiotikus és szinbiotikus funkcionális élelmi
szerek. A kenyér, sajt, joghurt, kolbász, szójatermékek stb. gyártásá
ban az enzimek, élesztóhibridek, speciális mikroorganizmuso fejlesz
tése új ízek, változatok kialakítását teszi lehetővé.

Új gyártástechnológia Az állatbetegségek korai felismerésére szolgáló diagnosztikai termé
keknél az amplifikációs technikák (PCR-RFLP) a más típusú, pl. sze- 
rológiai (pl. ELISA) módszereknél gyorsabbak és érzékenyebbek a 
detektálásban.

Termékdiverzifikáció Új termék/szolgáltatás bevezeté
se meglevő piacon

Pl. az állattenyésztésben a mesterséges megtermékenyítési progra
mokban az embrióivar meghatározásának bevezetése

Piacbővítés Meglévő termékek új piacokon Értékesítési utak bővítése, terjeszkedés különböző integrációs straté
giákban

1 Spin-off olyan cégtípus, amelyet közfinanszírozású intézmény, egyetem alkalmazottja alapított vagy amely technológiáját egyetemtől, 
vagy más közfinanszírozású kutatóintézettől nyerte licensz-eljárás keretében. Ide tartoznak azok is, amelyekben egyetem, vagy más 
nemzeti kutató laboratórium tőkerészesedéssel vesz részt, és amelyet közfinanszírozású kutatóintézet alapított.
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A 90-es években belépő, új BT vállalatoknál a tevé
kenységeknek ez a koncentrációja tovább erősödött, 
és 50 százalékról 20 százalékra csökkent azok szá
ma, akik több témában is végeztek fejlesztéseket. A 
BT, mint technológia kezdett kilépni a gyerekcipőből, 
és nagymértékben növekedett az új vállalatok száma. 
Ezek a vállalatok már olyan kutatási eredmények iránt 
érdeklődnek elsősorban, amelyek készen állnak a pi
aci bevezetésre. Inkább megvásárolják (vagy együtt
működésekkel jutnak hozzá) a kész biotechnológiai 
know-how-t, a szolgáltatásokat, a termékeket, majd 
az ezek alapján történő termékfejlesztést követően, 
rövid időn beiül a piacra kezdenek termelni. Ehhez 
hasonló jelenséget leginkább a japán cégeknél ta
pasztalhatunk, akiknél ez más ipari szektorokban is 
bevált, és a saját kutatási bázis kiépítése helyett in
kább az amerikai know-how-t részesítik előnyben.

A rendszerváltás utáni átmeneti években, főleg a 
kisvállalatokra volt jellemző a menedzsment ismere
tek hiánya, minek következtében termékeikkel kap
csolatosan nem számítottak negatív fogyasztói rea
gálásokra vagy éppen megfelelő marketingstratégia 
hiányában a teljes érdektelenséggel találkoztak a pi
acon. A BT ipar számára a kutatási eredmények, ta
pasztalatok nagy értékek, ezért a piacról történő 
visszavonuláskor jellemző a kutatási tevékenységek 
átengedése más vállalatok számára. A hazai piacon 
összességében a BT iparban érintett cégek fele tar
tozik a hagyományos vállalatok közé, és mintegy fele 
új biotechnológiai vállalat. Ez utóbbi kategóriába tar
toznak a kis- és közepes méretű cégek és azoknak a 
vállalatoknak a nagy része is, amelyek mögött 100 
százalékos vagy jelentős külföldi tőkebefektetés áll. 
A cégek sikerességét mutatja, hogy döntő részükre 
növekvő forgalom jellemző. (3. ábra)

V Á LLA LA T I S T R A TÉ G IÁ K  A  TECHNOLÓGIAI 
É LETG Ö R BE TÜ K R É B E N

A technológiai életgörbe több azonos technológiá
hoz fűződő terméket foglal magába, nem azonos a 
(egyébként szűkebb jelentéstartalmú) termékélet 
görbével. A technológiai életgörbe a következő fő 
szakaszokból áll:
1. kutatás,
2. fejlesztés, alkalmazás,
3. a piac növekedése,
4. kiteljesedés,
5. érettség,
6. hanyatlás.

A kutatás szakaszban megkülönböztetjük az alap
kutatást és az alkalmazott kutatást. Az alapkutatás 
tudományos célú, korábban nem ismert törvénysze
rűségek, kölcsönhatások felismerését célozza. Az al
kalmazott kutatás már létező piaci problémák megol
dását keresi, és nem jár feltétlenül együtt technológi
ai újdonsággal. Eredményesség esetén rendszerint 
már ebben a fázisban számolnak a piaci alkalmazás 
lehetőségeivel, de a kutatásnak nem célja a piaci si
ker. A kutatási fázisból kikerülő terméknek még cse
kély a megbízhatósága, nagy a biológiai „szerviz” 
igénye, tehát még nem piacképes.

A fejlesztési szakaszban általában specializált fej
lesztő cégek foglalkoznak az új technológiával, ter
mékkel. A termék felvevő piaca ekkor még kicsi, a 
következő fejlődési szakasz közeledtét az értékesítés 
hirtelen növekedésnek induló mennyisége jelzi, 
megnő a vevők száma.

A piac növekedésének szakaszába való átmenet 
során változik a fogyasztói réteg jellege is. Az új fo
gyasztók egyszerű, világos, könnyű alkalmazási kö
rülményeket igényelnek. Változnia kell a marketing
stratégiának is: háttérbe szorulnak a technológi- 
ai/biológiai szempontok és előtérbe kerülnek a mar
ketingeszközök. Ez alapvető változást követel meg 
a menedzsmentben is. Általában hangsúlyeltolódá
sok vagy személyi váltások történnek a felső veze
tésben, a mérnök/kutató tulajdonos vállalkozót me
nedzserek váltják fel. E szakaszban a korábbihoz vi
szonyítva éles verseny kezdődik.

A kiteljesedési szakaszban a piac már jól ismeri a 
terméket. A kutató, fejlesztő tevékenység ebben a 
szakaszban már az önköltség csökkentésére irányul, 
sok esetben a termelés kihelyezésére kerül sor, hogy 
az olcsóbb munkaerő révén csökkenjen a termelési 
költség (másrészt ily módon a piac is bővíthető).
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Az érett szakaszban a termelési technológia az 
előállítók számára már nem jelent stratégiai előnyö
ket, de a szolgáltatások terén még komoly verseny
re lehet számítani, mert a piac még jelentős nagy
ságú, sőt újabb alkalmazási területek bekapcsoló
dása révén további igen nagy piacbővülés is bekö
vetkezhet.

A hanyatlási szakaszban az értékesítés leszálló 
ágba kerül, újabb technológiák kerülnek előtérbe, és 
a ciklus újra kezdődik. Ebben a szakaszban a régi 
berendezések és a kiszolgált technológiák még gya
korta eladhatók a „harmadik világban” .

A technológiai életgörbe folyamán tehát változnak 
a termelési költségek, a nyereség szintje, a felhasz
nálók, a versenytársak, az árak, az értékesítési csa
tornák és a marketingkommunikációs eszközök is. 
Az alkalmazott technológiára jellemző technológiai 
életgörbe szakasz hatása maga
sabb prioritású a termékekre ki
dolgozott stratégiával szemben.

Alapvetően a cégek két lehető
ség közül választhatnak, vagy tel
jes ciklusában követik az alkalma
zott biotechnológiai eljárás techno
lógiai fejlődését vagy választanak 
egy fázist és abban tevékenykednek. A hazai gyakor
latban is mindkettőre akad példa, bár a hazai tulajdo
nú cégek többsége az utóbbi kategóriába tartozik. A 
vertikálisan teljes ciklust követő vállalatok multinacio- 
nális/nermzetközi cégek (pl. Alltech, AstraZeneca, 
Monsanto, BASF, Limagraine stb), ezek jelentős piaci 
részesedéssel bírnak a világpiacon is. Ebben az eset
ben a vállalat az alapkutatástól a termelésig követi ter- 
mékeit/technológiáit. Egyéb esetekben a cég csak a

technológiai életgörbe meghatáro
zott szakaszában vagy szakaszai
ban működik. A hazai piacon mű
ködők többségének (59%), a ter
mékfejlesztéstől vagy a piaci beve
zetéstől a termelésig szakaszok
ban vannak biotechnológiai aktivi
tásai.

A teljes ciklust követő stratégiá
nak, a piacvezető szerepből adó
dóan, a nyilvánvaló előnyök mellett 
kihívásokkal is szembe kell néznie: 
a kutatási fázis nagy befektetése
ket igényel, a piac fejlődése és ki- 
teljesedése folyamán együtt kell 
“növekedni” a termékkel.

A technológiai életgörbe meghatározott szakaszá
ban vagy szakaszaiban működők általában olyan 
biotechnológiai eljárásokat alkalmaznak (pl. szövet
tenyésztés, fermentáció, diagnosztika), amelyekkel 
kapcsolatosan már évtizedes pozitív gyártási tapasz
talat halmozódott fel. Ezek a vállalatoknak már nem 
végeznek alap- és alkalmazott kutatást, a gyártás fá
zishoz közeledve pedig egyre nő a versenytárs válla
latok száma (4.ábra).

A  K + F  S T R A T É G IÁ I  C É L J A I

A vállalatok stratégiájukban olyan célhierarchiát állí
tanak fel, amelyben egyértelműen meg vannak hatá
rozva a fő és részcélok. A fő célok hosszú távra szól
nak, filozófiaként, misszióként leírtak, ezért inkább ál
talánosak és nem konkrét gazdasági célok.

A vállalati részstratégia meghatározásában a bio
technológia területén is nagy változatosság uralko
dik. A növekedési stratégiák főszereplője a termék és 
a piac. A termékfejlesztés során új termék jön létre, 
vagy a termék egyes paraméterei kerülnek javításra, 
ami segít megtartani a vevőket. A piacfejlesztés so
rán új vevőket kell megnyerni, ami jelenthet új szeg
mentumokat az adott földrajzi területen vagy új vevő
ket regionális/nemzetközi terjeszkedés révén. A piac-

„Alapvetően a cégek két lehetőség közül választhat
nak, vagy teljes ciklusában követik az alkalmazott bio
technológiai eljárás technológiai fejlődését vagy vá
lasztanak egy fázist és abban tevékenykednek. ”
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kiaknázás a vásárlási gyakoriság, illetve az eladott 
volumen növelésére törekszik. (5. ábra)

A BT vállalatok saját K+F-jében hosszú távon a ter
mékek, a termelési eljárások kifejlesztése áll a közép
pontban. Ez jelentheti új termékek/szolgáltatások/eljá- 
rások vagy helyettesítő termékek/szolgáltatások/eljá- 
rások kifejlesztését, ami vagy a piaci részesedés nö
vekedéséhez vagy a vállalat versenyképesebb terme

léséhez járul hozzá. A nemzetközi 
trendekkel ellentétes az a jelenlegi 
hazai folyamat, amelyben az erős 
szabadalmi pozíció megteremtése 
még hosszabb távon sem célja a 
cégeknek. Évente mintegy 40-50 
mezőgazdasági szakterületű talál
mány kerül bejelentésre itthon, 
ezek közül (5-10) biotechnológiai 
találmány. Ezeknek 98 százaléka 
külföldi cégek által bejelentett, a 
hazai bejelentők aktivitása csupán 
2%. Az ipari ágazatok közül a bio
technológia területén a legkisebb a 

magyar bejelentők jelenléte, és a magyar bejelenté
sek többsége nem az élelmiszeripar és a mezőgazda
ság, hanem a gyógyszeripar területéről jön.

A rövid távú stratégiai célok között elsősorban a 
piaci részesedés emelése/megtartása, a BT tevé
kenységeken belüli termékválaszték bővítése és a 
termelés rugalmasságának javítása domináns a ku
tatás-fejlesztésben. (6.ábra)
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MIÉRT VAN SZÜKSÉG 
A BIOTECHNOLÓGIÁBAN 
A GÉNTECHNOLÓGIAI TEVÉKENYSÉGEK 
SZABÁLYOZÁSÁRA ÉS ELLENŐRZÉSÉRE?

A géntechnológia a biotechnológiai módszereknek 
csak egy részét jelenti, nem minden biotechnológiai 
eljárás tartozik a géntechnológiai módosításokhoz. A 
géntechnológia mintegy 2 évtized alatt fejlődött ki a 
rekombináns DNS technikákból. Ezek teszik lehető
vé, hogy a DNS tetszés szerinti darabját kivegyék a 
sejtből, szándék szerint megváltoztassák, majd áthe
lyezzék egy másik sejtbe. A tetszés szerinti DNS da
rab pedig mérnöki módon mesterségesen is előállít
ható, így a genetikai anyag által hordozott információ 
átírása, javítása technikai értelemben korlátlan.

A géntechnológiával mesterségesen módosított 
biológiai szervezetek (GMO) létrehozásával -  szá
mos egyéb kérdés mellett -  előtérbe került a haszno
sító vállalatok társadalmi felelősségvállalása és fele
lősségvállalásuk elvárható mértéke is. A pro és kont
ra álláspontok a kulturális hagyományoktól, az egyé
ni beállítottságtól függően bontakoznak ki.

A géntechnológiának, mint módszernek kétségte
len előnyei vannak a fejlesztésekben. Lerövidíti a 
probléma felismerésének, meghatározásának idejét, 
a kutatás időtartamát, több alternatívát tesz lehetővé 
a megoldások felépítésében és növelheti a hatás 
specialitását. A gyógyszeripar a gyógyszerként hasz
nált fehérjéket, hormonokat ezért ma már géntech
nológiával állítja elő. A géntechnológia egyszerű, 
pontos megoldásokat nyújt a genetikai eredetű be
tegségek diagnózisában, illetve a szűrővizsgálatok
ban. Mezőgazdasági és élelmiszer területen új lehe
tőségekre ad módot a növények fontos jellemzőinek, 
az élelmiszer alapanyag és az élelmiszertermékek tu
lajdonságainak megváltoztatására, illetve a „bioreak
torok” segítségével gyártott enzimek és egyéb anya
gok előállítására.

Mindezen szempontok mellett a kutatók szerint a 
géntechnológia reális kockázatot jelenthet mivel,
-  csak modellkísérletek és néhány esettanulmány 

alapján van tapasztalatunk az ökoszisztémára 
vagy akár egy populációra gyakorolt hosszú távú 
hatásairól,

-  nincs tapasztalatunk az emberi társadalom bioló
giai és gazdasági kölcsönhatásainak bonyolult 
rendszerében az egyensúly megtartásáról,

-  kockázatbecslési módszereink is jelenleg még 
pontatlanok.

Lehetséges veszélyként merül fel, hogy a bevitt 
gén átjut a vadon élő rokon fajokba, vagy elterjed a 
fajok között természetes horizontális úton, vagy ki
szabadulva kiszorít más fajokat és ezáltal hozzájárul 
a biodiverzitás csökkenéséhez. Ezek a szempontok 
vezettek a kísérletek zártságának és bejelentési köte
lezettségének előírásához, valamint a mezőgazdasá
gi szabadföldi használat, illetve kibocsátás korlátozá
sának törvényekben történő szabályozásához.

A világon az első állami szabályozást 1976-ban tet
ték közzé az Egyesült Államokban. Ezt követően 10 év
vel sokat enyhültek a biztonságra vonatkozó előírások, 
mivel a kezdetben előre jelzett veszélyeket az össze
gyűlt tapasztalatok nem igazolták. A veszélyekkel kap
csolatos viták a 80-as évek második felétől élénkültek 
fel újra, mivel létrejöttek a technikai feltételei annak, 
hogy genetikailag módosított élő szervezeteket a sza
bad környezetbe bocsássák ki, illetve az új biotechno
lógiai eljárásokat embereken és állatokon alkalmazzák.

Hogyan reagál minderre a közvélemény? Egyelőre 
a fejlett országok lakosságának nagy része a gén- 
technológia gyógyászati célú felhasználását sokkal in
kább elfogadja, mint a mezőgazdasági vagy élelmi- 
szeripari alkalmazását. Ebben a gyógyszeripari lobby 
összefogott, hatékonyabb tömegtájékoztatása mellett 
az is szerepet játszik, hogy a társadalmi elutasítás mö
gött nem a géntechnológia közvetlen veszélyességé
től való félelem, hanem erkölcsi-etikai elítélés van: a 
természetellenességet, az élet iránti tisztelet hiányát, a 
felelőtlen „játékot” kifogásolják, illetve feltételezik.

Általános a félelem a géntechnológia hosszú távú 
társadalmi hatásaitól, illetve az állatok kínzásával 
együtt járó kísérleti programoktól. A géntechnológia 
zavarokat kelt az emberek vallási vagy egyéb speciá
lis elvek szerinti táplálkozásában. Számos buddhista, 
hindu csoport elítéli a génmanipulált élelmiszereket, a 
vegetáriánusok nem akarnak olyan növényeket fo
gyasztani, amelyekbe állati gént építettek be. A mező- 
gazdasági termelők kifogásolják, és túlzott mértékű 
befolyásnak tartják a termeltetési rendszerekben a 
vállalatok által kialakított szigorú ellenőrzési rendszert.

A géntechnológia rövid idő alatt olyan területté 
vált, ahol a legkülönbözőbb gazdasági, politikai és 
társadalmi érdekek ütköznek össze, tehát elkerülhe
tetlen lett a strukturált jogi szabályozás és a hatósági 
nyilvántartási, ellenőrzési rendszer kiépítése. Jelen
leg sok még a probléma és a megoldandó feladat 
ezen a területen, és a veszélyek reális megítélésé
ben, a megfelelő biztonsági szint kiépítésében a ku
tatók, a közigazgatás szakértői, a hasznosító cégek
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és szövetségeik, valamint a társadalmi szervezetek 
folyamatos párbeszédére lesz szükség.

A  G É N TE C H N O LÓ G IA I TEVÉKENYSÉG ET  
VÉG ZŐ  V Á LLA LA T O K  
TÖ R VÉN YBEN , R EN D ELETEKBEN  ELŐ ÍR T  
KÖ TELEZETTSÉG EI

Magyarországon 1998. március 16-án fogadta el az 
Országgyűlés a géntechnológiai törvényt, amely sza
bályozza, és engedélyhez köti a természetes szerve
zetek géntechnológiai módosítását, ezek zárt rend
szerben történő felhasználását, környezetbe való ki
bocsátását, forgalomba hozatalát, az export-import 
bonyolítását és szállítását. Az Európai Unió 2001/ 
18/EK irányelvével összhangban az előbb felsorolt 
tevékenységeken túl 2004. április 1-től engedélyek 
szükségesek a géntechnológiai módosítást végző lé
tesítmény létrehozásához is.

Géntechnológiai tevékenységek csak az engedély 
megszerzésével végezhetők. Az engedélyeket maxi
mum 10 évre adja ki a Géntechnológiai Hatóság, és 
évente meg kell hosszabbíttatni ezeket. A géntechno
lógiai engedélyekre beérkező kérelmeket a Géntech
nológiai Eljárásokat Véleményező Bizottság egyedi 
esetként értékeli és hozzájáruló, feltételekhez kötő 
vagy ellenző véleménnyel juttatja a Géntechnológiai 
Hatósághoz, amely ez alapján adja ki az engedélyt 
vagy utasítja el a kérelmet. A Hatóság a Bizottság en
gedélyező véleménye ellenére is elutasíthat kérelmet.

A Géntechnológiai Eljárásokat Véleményező Bi
zottság 17 tagból áll, akik között a bejegyzett társa
dalmi szervezetek 7 fővel képviseltetik magukat. A 
Bizottság többi tagja a Magyar Tudományos Akadé
mia (5 fő), és a különböző minisztériumok (FVM, 
GKM, KvVM, OM, ESZCSM) 1-1 fő képviselőjéből áll.

Az engedélyek kiadása előírásokhoz, díjfizetéshez 
kötött és a rendelkezések meghatározzák, hogy a 
GM növények csak kísérleti célra használhatók, ami
hez szintén külön engedélyre van szükség. A GM 
összetevőt tartalmazó élelmiszereknek nemcsak a 
gyártásához, hanem a forgalmazásához is engedélyt 
kell kérni. Az engedélyt a vizsgálati eredmények 
alapján feltételekkel adják meg, a meghatározott ha
tárérték felett. A termékek csomagolásán és a minő
séget tanúsító okmányokon fel kell tüntetni a gén
technológiai módosítás tényét. A jelölésnek előírásai 
vannak: tartalmaznia kell, hogy milyen géntechnoló
giai módosításról van szó és a terméket milyen GM 
szervezetből állították elő.
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Előírás, hogy a géntechnológiai tevékenységet 
végző gazdasági társaságok, (és az intézetek, termé
szetes személyek is) Géntechnológiai Felügyelőt 
foglalkoztassanak, akinek feladata, hogy közremű
ködjön a tevékenységek egészségre és környezetre 
veszélytelen folytatásában és az előírások betartásá
nak ellenőrzésben. A géntechnológiai tevékenysége
ket végző vállalatoknak (a kutatóintézetek is) beje
lentkezési kötelezettségük van. Mezőgazdasági és 
élelmiszer területeken a géntechnológiai laboratóriu
mokat és vezetőik jegyzékét a Mezőgazdasági Bio
technológiai Kutatóközpont tartja nyilván. A rendel
kezések be nem tartása az ún. géntechnológiai bír
ság kiszabását vonja maga után, amelynek mértéke 
első alkalommal 300 ezer Ft-tól 10 millió Ft-ig, ismé
telt alkalommal 1 millió Ft-tól 20 millió Ft-ig terjedhet.
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