A biotechnolégia fogalma el6szér

a 20-as években terjedt el, és ritkan
emlitjik, hogy egy magyar
gépészmérnok, Ereky Karoly (egykor
népélelmezési miniszteriink is volt)
hasznalta el6szor. Koncepcidjaban

a mérnoki ismereteket
transzformalta az elméleti fizikaval,
biokémiaval és a kdzgazdasagi
ismeretekkel. Ereky az él6lényeket
az anyag és energia elemeibdl
felépills, tudomanyos és miszaki
algoritmusokkal egyre pontosabban
leirhat6d szerkezeteknek tekintette.
Az altala hangoztatott j biol6giai
paradigmanak, miszerint

a gazdasagos élelmiszertermeléshez
az efféle ,bio-technolégia elv”
vezet, itthon nem volt sikere, viszont
eurdpai kortarsai nagyra értékelték.

Baricz Aniko

Vallalati stratégiak
a biotechnoldgiai
iIparban

rint, a kiléonbdz6 tudomanyos és kutatasi tertletek eredmé-

nyeit egyittesen alkalmazo ipardg. Egyike lett az U terméke-
ket, modszereket, szolgaltatasokat nyujté kulcstechnoldgidknak. Fo-
lyamatosan ndvekszik az alkalmaz6 vallalatok szdma, forgalma, a be-
fektetések nagysaga, ezért sokszor hasonlitjadk az informaciés techno-
I6giahoz. A hasonl6sag megmutatkozik az egyetemlegességben is, a
BT biotechnolégiak életatjuk tébb szakaszaban is felhasznalhatok a
kilénb6z6 ipari szektorokban, és alapjat képezik mas fontos techno-
I6giak (pl. energia, tizemanyag, hulladékfeldolgozéas) jév6ébeni fejl6dé-
sének is.

Az orokitdanyag DNS felfedezése utan, a modern BT alapjat jelentd
sejtflzids és rekombinans DNS technoldgiak a 70-es évek elején je-
lentek meg. A legkorabbi, ma mar hagyomanyosnak tekinthet§ BT el-
jardsok a fermentacios eljarasokat és a fehérjemdédositasokat, a no-
vénytermesztésben és az allattenyésztésben alkalmazott nemesitési
és tenyésztési eljarasokat foglaltdk magukba. Az Gj BT eljarasok are-

n biotechnolégia (BT), a mara kialakult altalanos jelentése sze-

.Multidiszciplinaris jellege miatt a BT elterjedése és
fejlédése foldrészenként eltér, mig példaul az Egye-
silt Allamokban f6ként az egészségiigyben és a
gyoégyszeriparban kezdte meg ’'hdoditasat’, addig Euré6-
paban az egészségigy mellett a kbérnyezetvédelem és
vegyiparis a legf6bb alkalmazé iparagak kdzott volt."

kombinans DNS technologidk elényeit kihasznalva, a hagyomanyos,
példaul fermentacios, technoldgiakkal 6tvdzve jelentek meg a terme-
Iésben és a gyartasban, illetve legf6képpen a mezbgazdasagban, az
élelmiszeriparban, az egészségiigyben, a gyogyszeriparban és a
vegyiparban. Multidiszciplinaris jellege miatt a BT elterjedése és fejl6-
dése foldrészenként eltéré, mig példaul az Egyesilt Allamokban f6-
ként az egészséglgyben és a gyogyszeriparban kezdte meg ,hodita-
sat” (1. abra), addig Eur6paban az egészségiigy mellett a kdrnyezet-
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védelem és vegyipar is a legf6bb alkalmazé ipar-

agak kozott volt. (2. abra)

A BT az élelmiszertermelésben, a mez6gazdasag-
ban szdmos teruleten keril alkalmazasra (vagy me-
il fel a lehet6sége), ezek kozil csak emelek ki,
amelyek a médiaban is gyakran szerepelnek:

- kultirnévények és haszonallatok egyes tulajdon-
sagainak javitdsa a fogyasztok és a termel6k igé-
nyei szerint (pl. betegség-ellenallésag, betegség-
mentesség, stressz érzékenység kiszlrése, zsir-
tartalom csokkentése stb.);

- atermékek tulajdonsagainak specialis igényekre
vagy kedvezdbbre alakitasa (pl. 6regedés késlel-
tetése a hosszabb eltarthatésag érdekében, funk-
ciondlis élelmiszerek specialis taplalkozasi igé-
nyekre, betegségekre);

- mesterséges adalékanyagok kivaltasa a génmani-
pulalt mikroorganizmusok altal termeltetett (bio-
reaktorok) természetes eredet(i fehérjékkel;

- az intenziv mez8gazdasagi termelés kovetkezté-
.ben az elmult 50 évben lecsdkkent allomanyl ha-
gyomanyos fajtak, tajfajtak genetikai anyaganak
meg06rzése;

- az élelmiszertermelés biztonsaganak fenntartasa
(pl. Gj vakcinak, gyors diagnosztikai tesztek hasz-
nalataval.

AVALLALATI STRATEGIA MEGHATAROZO
TENYEZOI

Avdllalati stratégiaban kerulnek kialakitasra a hosszu
tava célkitlizések és az ezek megvaldsitasadhoz szik-
séges er6forrasok, fejlesztések. A stratégia tervezé-
sekor ehhez szamba veszik a rendelkezésre all6 er6-

forrasokat, a kils6 kdrnyezetet, megvizsgaljak a cég
jov6ijét, majd ezek alapjan megsziletnek a koncepci-
onalis dontések. Fontos felmérni, hogy hogyan lehet
az Uzleti kockazatot csokkenteni, vagyis a cég ho-
gyan tudja a lehet8ségeket kihasznalni, hogyan tud
a koérnyezeti valtozasokhoz alkalmazkodni, illetve ké-
pes-e azokat befolyasolni.

Gazdaséagi tényez6k

A BT iparban avéllalati tevékenységek beinditasanak
és m(ikodésének finanszirozasi lehetéségei a leg-
tobb problémat okoz6 kérdések. A kils6 forrasbol
szarmaz6 finanszirozas sikeres maédja lehet az ame-
rikai példak alapjan a kockazati t6ke bevonasa, illet-
ve a k6zpénzekbdl torténd tamogatas rendszerének
kialakitasa. UtObbira leginkdbb Eurdpaban talalunk
példakat a kutatasi tevékenységek finanszirozasa-
ban.

A BT gazdasagi fejlédéséhez a szellemi tulajdon
fejlett védelmi rendszerére, megfeleld informéaciés ha-
I6zatra, j0l m(ikod6 infrastruktlrara, megfelel§ szinvo-
nalt szakemberképzésre és a gazdasagi egytttm(iko-
dések fejlett kultarajara van szikség.

A versenyhelyzet feltarasa a BT minden teriletén
dont6 fontossagu, a tékeerfs multinaciondlis cégek
mellett, ugyanis széles nemzetkdzi egylttm(ikédeé-
sekkel rendelkez6 rendkivil rugalmas kisebb cégek
is miikédhetnek a piacon.

A hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatokat ira-
nyitd, motival6 tényezdk is dontéek lehetnek, mert a
BT gyakran megvaltoztatja a megszokott értékesité-
si, beszerzési utakat. Példaul a ritka élelmiszer
Osszetev6k (pl. szezondlisan vagy vadon termé no-
vényekb6l szarmazo fliszerek, olajok) esetében le-
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het6vé teszi a foldrajzi adottsagoktol figgetlen, he-
lyi eléallitast, ami felbontja a régi kereskedelmi uta-
kat. De megvaltoztathatja a régi, megszokott mez6-
gazdasagi termeltetési rendszereket is, mert a sza-
badalmaztatott termékek tulajdonosai a meghataro-
zott minéségi kovetelmények sziikséges teljesitése
miatt folyamatosan ellen6rzésik alatt tartjak termel-
tetési rendszereiket.

A tarsadalom, a fogyaszték potencialis
elfogad6 készsége

A fejlett orszadgok élelmiszerfogyasztasi trendjei a
kérnyezetfenntartd, kimélé technolégiaval elGallitott,
természetes élelmiszerek felé mozognak. A BT az
ilyen feltételek melletti termelésre és a specialis, tap-
lalkozasi szempontb6l kedvezdbb Osszetételli élel-
miszerekre is nyujt alternativakat. Az élelmiszerek
biztonsaga Eurdpaban az els6 fogyasztéi dontési
szempontok kozoétt szerepel, az élelmiszerfert6zott-
ség diagnosztizalasanak BT mddszerei lehet6vé te-
szik a biztonsagosabb élelmiszervasarlast. Mindezek
ellenére jelent6s piaci korlatokat szabhatnak a nega-
tiv fogyasztéi megitélések, mivel a biotechnologiai el-
jardsok egy része, kiléndsen a géntechnologia
hosszu tavon a még kockazatos hatasu technoldgiak
kozé tartozik.

A fogyasztok megitéléseikben jelenleg még a fej-
lett orszagokban sem tesznek kilénbséget aszerint,
hogy milyen BT eljarasrél van sz6 (pl. enzimes ke-

~Magyarorszdgon a 90-es évek kdzepén a lakossag el-
hanyagolhat6é részének volt még csak ismerete a bio-
technoldgiarél, de 6-7 évvel kés6bb mar csak a feln6tt
lakossdg 35 szazaléka nem ismeri az élelmiszerek

génkezelésének fogalmét.”

zelésrdl vagy géntechnoldgiarol). A fogyasztéi atti-
tdddk nagymértékben fiiggnek az adott tarsadalom
Gjdonsagok iranti fogékonysagatol, az egyének is-
kolai képzettségétdl, tajékozottsdgatdl, a médidban
k6zo6lt informéaciok mennyiségétél, mélységétdl, mi-
néségétél. Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban a
megfelelé konkrét ismeretek, informéaciok hianya a
legtdbb esetben afogyasztéi bizalmatlansag alapja,
mig a megfeleld tdjékozottsagnak kdszonhetben
Japanban altalaban nem okoz problémat elfogadni
a BT eljarasok alkalmazaséaval el6allitott élelmisze-
reket sem.
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Magyarorszagon a 90-es évek kdzepén a lakos-
sag elhanyagolhato részének volt még csak ismerete
a biotechnoldgiarol, de 6-7 évvel késébb mar csak a
feln6tt lakossag 35 széazaléka nem ismeri az élelmi-
szerek génkezelésének fogalméat. A géntechnolégiat
atlagosan 2,2-es osztalyzattal (5-6s skalan, 1 = ka-
ros) karos hatasunak itéli a hazai kdzvélemény. F6-
ként az 50 évnél id6sebbek és az alacsonyabb vég-
zettségliek, valamint az alacsonyabb joévedelemmel
rendelkez6k kdzul keriltek ki nagy szamban az elité-
I6 vélemények. Legnagyobb mértékben az egészsé-
ges taplalkozasra torekvék tartjak karosnak a génke-
zelést.

Jogi szabalyozéas, jogszabalyban el6irt
kotelezettségek

A biotechnoldgiai élelmiszer-termékek megjelenése
és elterjedése jogi szabalyozasi rendszer kialakitasat
vonta maga utan a tarsadalmi kontroll feltételeinek
megteremtése érdekében. Jol ismertek a genetikai-
lag modositott névények, allatok, élelmiszerbaktériu-
mok hasznélatakor felvet6dé etikai, valamint bizton-
sagi kérdések. Foldrészenként, orszagonként jelen-
leg eltérd gyakorlatok vannak érvényben ezen ateri-
leten, illetve az orszagok jelentés része egyel6re
nem is szabalyozza ezt a terlletet. Eltér6ek az el6irt
minimalis kovetelmények a biotechnoldgiai tevé-
kenységek kilonbdzd formainal is, mikdzben a fejlett
orszagokban egyre strukturaltabb a tdrvényi szaba-
lyozas a nyilvantartasokban, a je-
I6lésekben és a hatosagi ellendr-
zésekben.

Az Eurépai Unié szabalyozasa
a legszigorubb korlatokat szabja
nemzetkozi viszonylatban, kilo-
nésen a GMO tekintetében. Az
EU iranyelveinek megfelel6en ke-
riltek kialakitdsra a hazai enge-
délyezési, forgalmazasi, csomagolasi és a fogyasz-
t6i valasztasi lehetGséget biztositd élelmiszerjeldlési
elGirasok is.

Uj kutatasi eredmények, kutatasi trendek

Az intenziv kutatasok révén az ismeretek naprél nap-
ra gyorsabban bdéviilnek, és folyamatosan né azok-
nak a kutatdsi eredményeknek a szama is, amelyek
Uj lehet6ségeket teremtenek az élelmiszerek eldalli-
tdsaban. Sokat tobbnyire a még megoldatlan techni-
kai vagy gazdasagossagi, illetve hatékonysagi prob-
Iéméak miatt egyel6re nem alkalmaznak a gyakorlat-



ban, de egyre révidebb id6 szikséges a megolda-
sukhoz. A BT véllalatok szaméara az aktualis kutatasi
trendek informacioinak nyomon kdvetése lzleti fejl6-
désik alapfeltétele.

Cégen bellli kutatas-fejlesztés

Avallalati fejlesztések fontos forrasa a ,hazon belili”
K+F, de emellett lehet6vé teszi a kiilsé kutatasi ered-
mények gyors adaptaciéjat is. Itt meg kell emliteni az
egyuttm(ikbdések szerepét is, mert a BT iparagban a
kutatéasi eredmények és az Uj technologiak elérésé-
nek bevalt médszerévé valt.

VALLALATI STRATEGIAK TiPUSAI
AHAZAI BT IPARBAN

Magyarorszagon a 70-es évek végén kezdik alkal-
mazni a BT mddszereket a nagyobb allami vallala-
tok, tdbbségik a gyoégyszeriparban és a mezbgaz-
dasagban, élelmiszeriparban. Kés6bb, a rendszer-
valtason, illetve tulajdonosvéltason tdljutott cégek
szamara a BT mar egyértelmllen a novekedéshez
szikséges stratégiai elképzeléseik megvalésitasa-
nak lehet6ségét jelentette. (1. tAbldzat) Ezek kdzé a

1 tablazat

nemzetkdzi aranyokhoz képest sok agrar- és élelmi-
szeripari cég tartozott, mivel nagy részik mar korab-
ban is végzett sajat biologiai kutatas-fejlesztést, és
igy elébnyben voltak mas gazdaséagi teriletekhez ké-
pest. A cégek kisebb része mas, példaul mdszaki te-
rileteken szerzett K+F tapasztalatok utan, diverzifi-
kacids vagy koncentracids stratégiai megfontolasok-
bol fordultak a BT felé. Ez jellemz8en egy hosszabb,
vallalaton beluli fejl6édési folyamat eredménye volt. A
multinaciondlis véllalatokhoz hasonléan tébbséguket
még a 20. szazad els6 felében alapitottak.

A 80-as évek masodik felétdl jottek létre nalunk is
azok az un. spin-off cégekl, amelyek f6ként a hazai
finanszirozas korlatai miatt kevés szamu technolégi-
ara és egy-egy meghatarozott piaci szegmentum
igényeire koncentraltak. Ezek a cégek jellemz6en
kisvallalatok, kutatok alapitottak és f6 tevékenysége-
ik (beszallitok, szolgaltatas) is tobbnyire tgyfeleik ku-
tatdsahoz kapcsolédnak. It kell megjegyeznem,
hogy a spin-off vallalkozasok korai hazai megjelené-
sében nagy szerepe volt annak, hogy a BT magyar
kutatési és oktatasi bazisa nemzetkdzileg is jelentés
iskolakra, miihelyekre épilt mar a kezdetektél, és ez
biztositotta ,komparativ el6nytnket”.

.eggyakoribb ndévekedési stratégiak a biotechnolégidban

Arcsokkentés
téssel

Piaci részesedés ndvelése
hagyomanyos piacokon,
hagyomanyos termékekkel

koltségcsokken-

Termék minéségének javitasa

Piaci részesedés novelése
hagyomanyos piacokon,
médositott termékekkel

Uj termékvaltozatok bevezetése

Uj gyartastechnolédgia

Uj termék/szolgaltatas bevezeté-
se meglevé piacon

Termékdiverzifikacio

Piacbévités Meglévd termékek 0 piacokon

P. az élelmiszerek texturajanak kialakitasara hasznélt poliszachari-
dokat tengeri novényekbdl nyerték. A bakteridlis fermentacié kifej-
lesztése folyamatos reprodukciét jelent, és nem csak csokkentette,
de az automatizalassal tervezhet6bbé is tette a koltségeket. A kerté-
szetben mikroszaporitassal egy hajtascstcshél 1 év alatt tobb millié
novényt allitanak elé. Ezen a teriileten ismert a 80-as évek hires-hir-
hedt magyar vallalkozasa, a Merikl6n torténete.

A mikroszaporitas pl. lehet6vé teszi a garantalt kérokozémentes alap-
anyag nagy tomeg( el6allitasat.

llyenek a probiotikus, prebiotikus és szinbiotikus funkciondlis élelmi-
szerek. A kenyér, sajt, joghurt, kolbasz, széjatermékek stb. gyartasa-
ban az enzimek, élesztéhibridek, speciélis mikroorganizmuso fejlesz-
tése (j izek, véltozatok kialakitasat teszi lehetévé.

Az allatbetegségek korai felismerésére szolgalé diagnosztikai termé-
keknél az amplifikacios technikak (PCR-RFLP) a mas tipusu, pl. sze-
rologiai (pl. ELISA) médszereknél gyorsabbak és érzékenyebbek a
detektalasban.

Pl. az allattenyésztésben a mesterséges megtermékenyitési progra-
mokban az embridivar meghatarozasanak bevezetése

Ertékesitési utak bévitése, terjeszkedés killdnbdz6 integracios straté-
giadkban

vagy mas kozfinanszirozasu kutatéintézett6l nyerte licensz-eljaras keretében. Ide tartoznak azok is, amelyekben egyetem, vagy mas
nemzeti kutaté laboratérium t6kerészesedéssel vesz részt, és amelyet kdzfinanszirozasu kutatdintézet alapitott.
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A 90-es években belépd, Uj BT véllalatoknal atevé-
kenységeknek ez a koncentracidja tovabb er6sodott,
és 50 sz4zalékrdl 20 sz&zalékra csokkent azok szé&-
ma, akik tébb témaban is végeztek fejlesztéseket. A
BT, mint technoldgia kezdett kilépni a gyerekcip6bdl,
és nagymértékben novekedett az (j vallalatok szama.
Ezek a véallalatok mér olyan kutatasi eredmények irant
érdekl6dnek els6sorban, amelyek készen allnak a pi-
aci bevezetésre. Inkabb megvasaroljak (vagy egydtt-
mikoddésekkel jutnak hozzd) a kész biotechnoldgiai
know-how-t, a szolgaltatasokat, a termékeket, majd
az ezek alapjan torténd termékfejlesztést kovetden,
rovid idén beill a piacra kezdenek termelni. Ehhez
hasonld jelenséget leginkabb a japan cégeknél ta-
pasztalhatunk, akiknél ez mas ipari szektorokban is
bevalt, és a sajat kutatasi bazis kiépitése helyett in-
kabb az amerikai know-how-t részesitik el6nyben.

A rendszervaltas utani atmeneti években, féleg a
kisvallalatokra volt jellemz6 a menedzsment ismere-
tek hianya, minek kovetkeztében termékeikkel kap-
csolatosan nem szamitottak negativ fogyasztéi rea-
galasokra vagy éppen megfelel6 marketingstratégia
hianyaban a teljes érdektelenséggel talalkoztak a pi-
acon. A BT ipar szaméara a kutatasi eredmények, ta-
pasztalatok nagy értékek, ezért a piacrdl torténd
visszavonulaskor jellemz6 a kutatasi tevékenységek
atengedése mas vallalatok szamara. A hazai piacon
Osszességében a BT iparban érintett cégek fele tar-
tozik a hagyomanyos vallalatok kdzé, és mintegy fele
Uj biotechnolégiai vallalat. Ez utébbi kategdriaba tar-
toznak a kis- és kbzepes méretli cégek és azoknak a
vallalatoknak a nagy része is, amelyek mogott 100
szazalékos vagy jelentds kulfoldi t6kebefektetés Aall.
A cégek sikerességét mutatja, hogy dont6 résziikre
novekvd forgalom jellemzd. (3. abra)
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VALLALATI STRATEGIAK A TECHNOLOGIAI
ELETGORBE TUKREBEN

A technolégiai életgdrbe tébb azonos technologia-
hoz fiz6d6 terméket foglal magaba, nem azonos a
(egyébként sz(ikebb jelentéstartalmui) termékélet
gorbével. A technoldgiai életgorbe a kovetkez6 6
szakaszokbol all:

1. kutatas,

2. fejlesztés, alkalmazas,

3. a piac ndvekedése,

4. kiteliesedés,

5. érettség,

6. hanyatlas.

A kutatas szakaszban megkulonbdztetjik az alap-
kutatast és az alkalmazott kutatast. Az alapkutatas
tudomanyos céld, korabban nem ismert térvénysze-
riségek, kbélcsdonhatasok felismerését célozza. Az al-
kalmazott kutatas mar Iétezé piaci problémak megol-
dasat keresi, és nem jar feltétlenil egyditt technol6gi-
ai Ujdonsaggal. Eredményesség esetén rendszerint
mar ebben a fazisban szamolnak a piaci alkalmazas
lehetéségeivel, de a kutatdsnak nem célja a piaci si-
ker. A kutatasi fazisbol kikeril6 terméknek még cse-
kély a megbizhatésaga, nagy a bioldgiai ,szerviz’
igénye, tehat még nem piacképes.

A fejlesztési szakaszban altalaban specializalt fej-
lesztd cégek foglalkoznak az Uj technoldgiaval, ter-
mékkel. A termék felvevé piaca ekkor még kicsi, a
kovetkez6 fejl6dési szakasz kdzeledtét az értékesités
hirtelen ndvekedésnek indulé mennyisége jelz,
megnd a vev6k szama.

A piac névekedésének szakaszaba valé atmenet
soran valtozik a fogyasztoi réteg jellege is. Az (j fo-
gyasztok egyszerd, vildgos, konny( alkalmazasi ko-
rilményeket igényelnek. Valtoznia kell a marketing-
stratégianak is: héattérbe szorulnak a technolégi-
ai/biolégiai szempontok és el6térbe kertilnek a mar-
ketingeszkdzok. Ez alapvet§ valtozast kdvetel meg
a menedzsmentben is. Altalaban hangsulyeltol6déa-
sok vagy személyi valtasok toérténnek a fels6 veze-
tésben, a mérnok/kutatd tulajdonos vallalkoz6t me-
nedzserek valtjak fel. E szakaszban a korabbihoz vi-
szonyitva éles verseny kezdddik.

A kiteljesedési szakaszban a piac mar jol ismeri a
terméket. A kutatd, fejlesztd tevékenység ebben a
szakaszban mar az 6nkoltség csokkentésére iranyul,
sok esetben atermelés kihelyezésére keril sor, hogy
az olcs6bb munkaer6 révén csokkenjen a termelési
koltség (masrészt ily médon a piac is bdvithet6).



Az érett szakaszban a termelési technoldgia az
el6allitok szamara mar nem jelent stratégiai elényo-
ket, de a szolgaltatasok terén még komoly verseny-
re lehet szamitani, mert a piac még jelent6s nagy-
sagu, s6t Gjabb alkalmazasi teriletek bekapcsolé-
dasa révén tovabbi igen nagy piacb6vilés is beko-
vetkezhet.

A hanyatlasi szakaszban az értékesités leszallo
agba kertil, Gjabb technolégiak kertilnek el6térbe, és
aciklus Ujra kezd6dik. Ebben a szakaszban a régi
berendezések és a kiszolgalt technoldégidk még gya-
korta eladhatok a ,harmadik vilagban”.

Atechnoldgiai életgdrbe folyaman tehat valtoznak
atermelési koltségek, a nyereség szintje, a felhasz-
nalék, a versenytarsak, az arak, az értékesitési csa-
tornak és a marketingkommunikacidos eszkozok is.
Az alkalmazott technoldgiara jellemz6 technolégiai
életgérbe szakasz hatdsa maga-
sabb prioritast a termékekre ki-
dolgozott stratégiaval szemben.

Alapvet6en a cégek két lehet6-
ség kozil valaszthatnak, vagy tel-
jes ciklusadban koévetik az alkalma-
zott biotechnolégiai eljaras techno-
l6giai fejl6dését vagy valasztanak
egy fazist és abban tevékenykednek. A hazai gyakor-
latban is mindkettére akad példa, bar a hazai tulajdo-
na cégek tbbbsége az utébbi kategodriaba tartozik. A
vertikdlisan teljes ciklust kovetd vallalatok multinacio-
nalis/nermzetkdzi cégek (pl. Alltech, AstraZeneca,
Monsanto, BASF, Limagraine stb), ezek jelentds piaci
részesedéssel birnak a vilagpiacon is. Ebben az eset-
ben a véllalat az alapkutatdstol a termelésig koveti ter-
mékeit/technoldgiait. Egyéb esetekben a cég csak a

technoldgiai életgérbe meghatéaro-
zott szakaszaban vagy szakaszai-
ban m(ikddik. A hazai piacon mu-
k6ddk tobbségének (59%), a ter-
mékfejlesztéstdl vagy a piaci beve-
zetést6l a termelésig szakaszok-
ban vannak biotechnoldgiai aktivi-
tasai.

A teljes ciklust kdvet§ stratégia-
nak, a piacvezet6 szerepb6l ado-
doéan, a nyilvanvalo el6nydk mellett
kihivasokkal is szembe kell néznie:
a kutatasi fazis nagy befektetése-
ket igényel, a piac fejl6dése és ki-
tellesedése folyaman egyitt kell
“névekedni” a termékkel.

A technoldgiai életgérbe meghatarozott szakasza-
ban vagy szakaszaiban m(ik6ddk altalaban olyan
biotechnolodgiai eljarasokat alkalmaznak (pl. szbévet-
tenyésztés, fermentacio, diagnosztika), amelyekkel
kapcsolatosan mar évtizedes pozitiv gyartasi tapasz-
talat halmozdédott fel. Ezek a vallalatoknak mar nem
végeznek alap- és alkalmazott kutatast, a gyartas fa-
zishoz kozeledve pedig egyre nd a versenytars valla-
latok szama (4.abra).

A K+F STRATEGIAI CELJAI

A vallalatok stratégiajukban olyan célhierarchiat alli-
tanak fel, amelyben egyértelmien meg vannak hata-
rozva a f6 és részcélok. A f6 célok hosszu tavra szol-
nak, filoz6fiaként, misszioként leirtak, ezért inkabb al-
talanosak és nem konkrét gazdasagi célok.

LAlapvetéen a cégek két lehet6ség kozul valaszthat-
nak, vagy teljes ciklusaban kovetik az alkalmazott bio-
technologiai eljaras technolégiai fejlédését vagy va-
lasztanak egy fazist és abban tevékenykednek.”

A vallalati részstratégia meghatarozasaban a bio-
technolégia teriiletén is nagy valtozatossag uralko-
dik. A ndvekedési stratégiak fészerepldje atermék és
a piac. A termékfejlesztés soran Uj termék jon létre,
vagy a termék egyes paraméterei keriilnek javitasra,
ami segit megtartani a vevéket. A piacfejlesztés so-
ran Uj vevBket kell megnyerni, ami jelenthet Uj szeg-
mentumokat az adott foldrajzi teriileten vagy Uj vev6-
ket regionalis/nemzetkdzi terjeszkedés révén. A piac-

Elelmiszermarketing 27



kiaknazas a vasarlasi gyakorisag, illetve az eladott
volumen novelésére torekszik. (5. abra)

A BT véllalatok sajat K+F-jében hosszu tavon a ter-
mékek, a termelési eljarasok kifejlesztése all a kozép-
pontban. Ez jelentheti Uj termékek/szolgaltatasok/elja-
rasok vagy helyettesit6 termékek/szolgaltatasok/elja-
rasok kifejlesztését, ami vagy a piaci részesedés no-
vekedéséhez vagy a vdéllalat versenyképesebb terme-
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Iéséhez jarul hozza. A nemzetkozi
trendekkel ellentétes az a jelenlegi
hazai folyamat, amelyben az erfs
szabadalmi pozici6 megteremtése
még hosszabb tavon sem célja a
cégeknek. Evente mintegy 40-50
mez@fgazdasagi szakteriletd talal-
many Kkertl bejelentésre itthon,
ezek kozil (5-10) biotechnoldgiai
taldlmany. Ezeknek 98 szazaléka
kulfoldi cégek altal bejelentett, a
hazai bejelent6k aktivitasa csupan
2%. Az ipari 4gazatok kozul a bio-
technoldgia teriiletén a legkisebb a
magyar bejelentdk jelenléte, és a magyar bejelenté-
sek tobbsége nem az élelmiszeripar és a mez6gazda-
sdg, hanem a gyodgyszeripar tertletérdl jon.

A rovid tava stratégiai célok kdzoétt els6sorban a
piaci részesedés emelése/megtartasa, a BT tevé-
kenységeken beliili termékvalaszték bévitése és a
termelés rugalmassaganak javitisa dominans a ku-
tatas-fejlesztésben. (6.4bra)



MIERT VAN SZUKSEG

A BIOTECHNOLOGIABAN

A GENTECHNOLOGIAI TEVEKENYSEGEK
SZABALYOZASARA ES ELLENORZESERE?

A géntechnoldgia a biotechnolégiai médszereknek
csak egy részét jelenti, nem minden biotechnoldgiai
eljaras tartozik a géntechnoldgiai médositasokhoz. A
géntechnoldgia mintegy 2 évtized alatt fejl6dott ki a
rekombinans DNS technikdkbél. Ezek teszik lehet6-
Vvé, hogy a DNS tetszés szerinti darabjat kivegyék a
sejthél, szandék szerint megvaltoztassak, majd athe-
lyezzék egy masik sejtbe. A tetszés szerinti DNS da-
rab pedig mérndki médon mesterségesen is el6allit-
hato, igy a genetikai anyag altal hordozott informécio
atirasa, javitasa technikai értelemben korlatlan.

A géntechnol6giaval mesterségesen madositott
biolégiai szervezetek (GMO) létrehozasaval - sza-
mos egyéb kérdés mellett - el6térbe kerilt a haszno-
sito vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa és fele-
I6sségvallalasuk elvarhatd mértéke is. A pro és kont-
raallaspontok a kulturalis hagyomanyoktél, az egyé-
n beallitottsagtol figgéen bontakoznak ki.

A géntechnoldgianak, mint moédszernek kétségte-
len elényei vannak a fejlesztésekben. Lerdviditi a
probléma felismerésének, meghatarozasanak idejét,
a kutatas id6tartamat, tobb alternativat tesz lehet6vé
a megoldasok felépitésében és nodvelheti a hatas
specialitasat. A gydgyszeripar a gyégyszerként hasz-
nalt fehérjéket, hormonokat ezért ma mar géntech-
noldgiaval allita el6. A géntechnoldgia egyszerd,
pontos megoldasokat nyujt a genetikai eredetd be-
tegségek diagnozisaban, illetve a szlrdévizsgalatok-
ban. Mez6gazdasagi és élelmiszer tertleten Uj lehe-
t6ségekre ad modot a ndvények fontos jellemzdinek,
az élelmiszer alapanyag és az élelmiszertermékek tu-
lajdonsagainak megvaltoztatasara, illetve a ,bioreak-
torok” segitségével gyartott enzimek és egyéb anya-
gok el6allitasara.

Mindezen szempontok mellett a kutatok szerint a
géntechnoldgia realis kockazatot jelenthet mivel,

- csak modellkisérletek és néhany esettanulmany
alapjan van tapasztalatunk az 0Okoszisztémara
vagy akar egy populaciora gyakorolt hosszu tavu
hatasairol,

- nincs tapasztalatunk az emberi trsadalom biol6-
giai és gazdasagi kolcsdnhatasainak bonyolult
rendszerében az egyensuly megtartasarol,

- kockazatbecslési moddszereink is jelenleg még
pontatlanok.

Lehetséges veszélyként mertl fel, hogy a bevitt
gén atjut a vadon él6 rokon fajokba, vagy elterjed a
fajok kozott természetes horizontédlis uton, vagy ki-
szabadulva kiszorit mas fajokat és ezaltal hozzajarul
a biodiverzitas csokkenéséhez. Ezek a szempontok
vezettek a kisérletek zartsaganak és bejelentési kote-
lezettségének elbirasdhoz, valamint a mez6gazdasa-
gi szabadfoldi hasznalat, illetve kibocsatas korlatoza-
sanak torvényekben tértén6 szabalyozasahoz.

A vilagon az els6 allami szabalyozast 1976-ban tet-
ték kdzzé az Egyesilt Allamokban. Ezt kdvetden 10 év-
vel sokat enyhiiltek a biztonsagra vonatkoz6 el8irasok,
mivel a kezdetben el6re jelzett veszélyeket az dssze-
gy(ilt tapasztalatok nem igazoltak. A veszélyekkel kap-
csolatos vitdk a 80-as évek masodik felétdl élénkultek
fel djra, mivel létrejottek a technikai feltételei annak,
hogy genetikailag mdédositott él6 szervezeteket a sza-
bad kérnyezetbe bocsassak ki, illetve az Uj biotechno-
I6giai eljarasokat embereken és allatokon alkalmazzak.

Hogyan reagél minderre a kdzvélemény? Egyel6re
a fejlett orszagok lakossaganak nagy része a gén-
technolégia gyodgyaszati célu felhasznalasat sokkal in-
kabb elfogadja, mint a mez&gazdasagi vagy élelmi-
szeripari alkalmazasat. Ebben a gyoégyszeripari lobby
O0sszefogott, hatékonyabb tomegtajékoztatasa mellett
az is szerepet jatszik, hogy a tarsadalmi elutasitas mo-
g6tt nem a géntechnoldgia kdzvetlen veszélyességé-
t6l valé félelem, hanem erkolcsi-etikai elitélés van: a
természetellenességet, az élet iranti tisztelet hianyat, a
felel6tlen ,jatékot” kifogasoljak, illetve feltételezik.

Altalanos a félelem a géntechnolégia hosszi tava
tarsadalmi hatasaitol, illetve az Aallatok kinzasaval
egydtt jard kisérleti programoktol. A géntechnologia
zavarokat kelt az emberek vallasi vagy egyéb specia-
lis elvek szerinti taplalkozasdban. Szamos buddhista,
hindu csoport elitéli a génmanipulalt éleimiszereket, a
vegetarianusok nem akarnak olyan névényeket fo-
gyasztani, amelyekbe allati gént épitettek be. A mez6-
gazdasagi termel6k kifogasoljak, és tulzott mértékd
befolyasnak tartjak a termeltetési rendszerekben a
vallalatok altal kialakitott szigoru ellendrzési rendszert.

A géntechnoldgia rovid idé alatt olyan teriletté
valt, ahol a legkulénb6z6bb gazdaséagi, politikai és
tarsadalmi érdekek Utkdznek Ossze, tehat elkerilhe-
tetlen lett a strukturdlt jogi szabalyozas és a hat6sagi
nyilvantartasi, ellenérzési rendszer kiépitése. Jelen-
leg sok még a probléma és a megoldandé feladat
ezen a terlleten, és a veszélyek realis megitélésé-
ben, a megfelel6 biztonsagi szint kiépitésében a ku-
tatok, a kdzigazgatas szakért6i, a hasznosité cégek
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és szovetségeik, valamint a tarsadalmi szervezetek
folyamatos parbeszédére lesz sziikség.

A GENTECHNOLOGIAlI TEVEKENYSEGET
VEGZO VALLALATOK

TORVENYBEN, RENDELETEKBEN ELOIRT
KOTELEZETTSEGEI

Magyarorszagon 1998. marcius 16-an fogadta el az
Orszéaggydllés a géntechnoldgiai térvényt, amely sza-
balyozza, és engedélyhez kéti a természetes szerve-
zetek géntechnol6giai médositdsat, ezek zéart rend-
szerben torténd felhasznélasat, kdrnyezetbe vald ki-
bocsatasat, forgalomba hozatalat, az export-import
bonyolitdsat és szallitasat. Az Eurdpai Unié 2001/
18/EK iranyelvével 6sszhangban az el6bb felsorolt
tevékenységeken tul 2004. aprilis 1-t6l engedélyek
szikségesek a géntechnoldgiai médositast végzé 1é-
tesitmény létrehozasahoz is.

Géntechnologiai tevékenységek csak az engedély
megszerzésével végezhetbk. Az engedélyeket maxi-
mum 10 évre adja ki a Géntechnoldgiai Hatésag, és
évente meg kell hosszabbittatni ezeket. A géntechno-
I6giai engedélyekre beérkez6 kérelmeket a Géntech-
nolégiai Eljarasokat Véleményez§ Bizottsag egyedi
esetként értékeli és hozzajaruld, feltételekhez kotd
vagy ellenz6é véleménnyel juttatja a Géntechnologiai
Hat6saghoz, amely ez alapjan adja ki az engedélyt
vagy utasitja el a kérelmet. A Hatésag a Bizottsag en-
gedélyezd véleménye ellenére is elutasithat kérelmet.

A Géntechnolégiai Eljarasokat Véleményez6 Bi-
zottsag 17 taghdl all, akik kozott a bejegyzett tarsa-
dalmi szervezetek 7 f6vel képviseltetik magukat. A
Bizottsag tobbi tagja a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia (5 f6), és a kulénbdz6 minisztériumok (FVM,
GKM, KwM, OM, ESZCSM) 1-1 6 képvisel6jébdl all.

Az engedélyek kiadasa el6irasokhoz, dijfizetéshez
kotott és a rendelkezések meghatarozzak, hogy a
GM novények csak kisérleti célra hasznalhaték, ami-
hez szintén kilén engedélyre van szikség. A GM
Osszetev6t tartalmaz6 élelmiszereknek nemcsak a
gyartasahoz, hanem aforgalmazasahoz is engedélyt
kell kérni. Az engedélyt a vizsgalati eredmények
alapjan feltételekkel adjak meg, a meghatarozott ha-
tarérték felett. A termékek csomagolasan és a miné-
séget tanusité okmanyokon fel kell tintetni a gén-
technoldgiai médositas tényét. A jeldlésnek elbirasai
vannak: tartalmaznia kell, hogy milyen géntechnol6-
giai modositasrél van szé és a terméket milyen GM
szervezetbhdl allitottak eld.
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ElSirds, hogy a géntechnoldgiai tevékenységet
végzO8 gazdasagi tarsasagok, (és az intézetek, termé-
szetes személyek is) Géntechnologiai Fellgyel6t
foglalkoztassanak, akinek feladata, hogy kozremd-
kodjon a tevékenységek egészségre és kdrnyezetre
veszélytelen folytatasdban és az el6irasok betartasa-
nak ellenérzésben. A géntechnoldgiai tevékenysége-
ket végzd vallalatoknak (a kutatéintézetek is) beje-
lentkezési kotelezettségilk van. Mez8gazdasagi és
élelmiszer terlileteken a géntechnoldgiai laboratdriu-
mokat és vezet6ik jegyzékét a Mez8gazdasagi Bio-
technoldgiai Kutatokdzpont tartja nyilvan. A rendel-
kezések be nem tartasa az un. géntechnolégiai bir-
sag kiszabasat vonja maga utan, amelynek mértéke
elsd alkalommal 300 ezer Ft-t6l 10 milli6 Ft-ig, ismé-
telt alkalommal 1 millié Ft-tol 20 millié Ft-ig terjedhet.
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