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Koltai Zoltan

DFMOGRAFIAI ADOT"TSAGOK, VALAMINT A
TELEPULESEK NEMZETKOZI KAPCSOLATRENDSZERE
MINT TELEPHELYI TENYEZOK

A gazdasagi tevékenységek térbeli megjelenése gazdasagtorténeti korszakonként
nagyon valtozatos képet mutat. Az iparositas el6tti korokban a legfontosabb telepitési
szempontok f6leg agrargazdasagi jellegliek voltak, igy a természeti eréforrasok
bdsége, a felszini és talajviszonyok, a vizellatas lehetGségei determinaltak a gazdasagi
szerepl6k foldrajzi elhelyezkedését. A XIX. szazadi iparositis folyamataban
legnagyobb magyaraz6 ereje mar a nyersanyaglelGhelyeknek, a tomeges szallitisra
alkalmas vizi utaknak és tengerpartoknak lett. A posztindusztrialis tarsadalmakat
elemezve kijelenthetjiilk, a gazdasagi folyamatok foldrajzi megkotottsége a
korabbiakhoz képest jelentGsen mérsékl6dott. A deregulacios (liberalizacios) politika
feler6s6dése, a versenyt korlatozoé technikai és fizikai akadalyok részleges vagy teljes
felszamolasa a korabbiaknal szabadabb piacvalasztast, a tobbtelephelyes vallalati
formak elterjedését, a transznacionélis vallalatok piaci térnyerését eredményezte.
Napjainkra egyre nagyobb szamu vallalat kapcsoldédhat be a nemzetkozi piaci
folyamatokba, melyek tobbszor vallalaton beliili telephelyek kozott zajlanak. Ez a
megnovekedett szabadsag nemcsak a kibocsatott termékek és szolgéltatasok, de az
ehhez sziikséges termelési tényezGk aramlasiban is testet Olt, 4ltalanossa téve a
,barhonnan - barmit - barhol — barhova” jelenséget (Lengyel, 2003, 2010). A hatarok
nélkiilivé valé gazdasagi folyamatokat tovabb erdsiti a technologiai fejlédés, a modern
informécioés és kommunikacios technikak megnovekedett gazdasagi szerepe, amely a
tavolsagbol eredd koltségeket és idGigényt masodrendii kalkulaciés szempontta tette
a miikodési helyszin megvalasztasdban. A gazdasig szerkezeti atalakulasa, a
szolgaltatasok és a tudasalapt gazdasag fokozott térnyerése, az iparvallalatok gyartasi
folyamatainak részekre bontasa tovabb béviti a nemzetkozi gazdasagi folyamatokba
bekapcsolodo potencialis helyszinek korét, felerésitve azok differencialt jellemzdit.
Természetesen a jelzett folyamatok konfliktusokat is eredményeznek, elég csak a
munkahelyek térbeli elmozdulasara, a lokalis piacokon meger6s6d6 konkurenciara, a
globalisan korlatos eréforrasokért folytatott versengésre gondolnunk (Nagy, 2010). A
nemzetallamok szerepvesztésével a kozigazgatas korabban elképzelhetetlen mértéki
decentralizaci6ja, ezzel parhuzamosan a regionalis és telepiilési auton6mia
fokozodasa valt jellemzGvé. Magyarorszag esetében ezt a folyamatot tovabb erdsitette
a centralizalt tirsadalomiranyitas helyébe 1ép6 piacgazdasagi modell, amely amellett,
hogy tag teret nyitott a térségi kapcsolatrendszerek b6viilésének, felértékelte az orszag
minden pontjat, megnyitva annak lehet6ségét, hogy a lokalis potencidl orszagossa
vagy akar nemzetkozivé boviilhessen (Nemes Nagy, 1998).

A telephelyi tényez6k megitélése
2004—2005-ben lefolytatott kérddives kutatasunkat (Koltai, 2014) 2016—2017-ben
ismételtiik meg (Koltai, 2019; Koltai & Fild, 2021a, 2021b). A rétegzett kérdbives

megkeresések (magyarorszagi vallalkozasok régiok, véllalati méret és szektorok
szerinti megoszlasa) eredményeként ekkor ismét ezer véllalkozo, vallalatvezet6 adott
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valaszt kérdéseinkre. A vallalkozasok foldrajzi megoszlasat alapul véve, 40 % feletti
aranyban a kézép-magyarorszagi régiobol keriiltek ki a valaszadok, a tobbi régiot 8—
12 % kozotti aranyban képviselték a megkérdezettek. Vallalati méret szerint a mikro-
és kisvallalatok 96% feletti aranyban szerepeltek mintankban. A tercier 4gazat
képvisel6i kozel 80%-os el6fordulassal képezték le a vallalati populéciot, az
iparvallalatok 17,5, az agrarvallalkozasok 3,5%-os részaranyt képviseltek. A személyes
lekérdezéseknek koszonhet6en a kitoltott kérddivek szinte kivétel nélkiil alkalmasak
voltak a kiértékelésre. KérdGiviinkben harom zart, harom nyitott és egy félig zart
kérdés keretében tobbek kozott az alabbiakra kerestiink valaszt:

e Mely telepiilésekhez kapcsolhatok karakterisztikus jegyként a kedvezd
demografiai és tarsadalmi adottsdgok (korszerkezet, migraciés folyamatok,
népstriiség) és a hatékonyan mtikodé nemzetkozi kapcsolatrendszer (kilfoldi
érdekeltségii vallalkozasok és beruhazasok, testvérvarosi kapcsolatok, turizmus)?

e Milyen magyarazatok hazodnak meg a vallalkozasok mobilitasi hajlandosaga
mogott?

A tanulmany tovabbi részeiben részletesen megismertetésre keriil§ hipotéziseink az
alabbiakban foglalhatok Ossze:

Els6 hipotézisként a koradbban magasra értékelt telephelyi tényezék (regionalis
elérhetdség, felvev@piaci jelleg) tovabbi els6dlegességét vartuk, a részletes vizsgalat
targyava tett szempontok koziil a telepiilések nemzetkozi kapcsolatrendszerének
fontossagat feltételeztiik, utobbit f6ként a kozép- és nagyvallalatok korében.

Masodik hipotézisiink az agazati megoszlashoz kapcsolodott, melynek értelmében a
telepiilés demografiai és tarsadalmi adottsagai tényezd kapcsan vartunk szektorkozi
differenciakat, valamivel magasabb értékkel a tercier valaszadok részérdl.

Végiil harmadik hipotézisiink szerint a kolt6zési szandékkal rendelkezd valaszadok a
legfontosabbra értékelt tényezdket (regiondlis elérhet6ség, felvevipiaci jelleg) emlitik
a mobilitds els6dleges okaként, a demografiai adottsagok és a nemzetkozi
kapcsolatrendszer magyarazo ereje ekkor kevésbé szamit meghatarozonak.

Az els6 kérdés keretében arra kerestlink valaszt, hogy az &ltalunk kivalasztott
telephelyi tényez6k mennyire meghatarozok a miikodési helyszin kijelolésekor.
Megel6z6 kutatasunk szempontrendszerét két j tényezGvel (demografiai és
tarsadalmi adottsagok, a telepiilés nemzetkozi kapcsolatrendszere) egészitettiik ki,
ezzel is tovabb arnyalva a valaszadési lehetGséget.
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Az alabbi tizenkét szempont értékelésére kértiik a valaszadokat, otfokozatt skalat
alkalmazva:

1.

10.

11.

12.

a telepiilés gazdasagi szerkezete (Agazati szerkezet, kapcsoléd6 iparagak,
beszallitoi kapesolatok, hattéripar fejlettsége)

a telepiilés innovaciés kultdraja, szellemi tékepotencidlja (kutatas-fejlesztési
kapacitasok, fels6foki oktatasi intézmények, kutatbintézetek 1éte)

a regiondlis elérhet6ség, a telepiilés foldrajzi fekvése (kozlekedési
infrastruktara, Budapest megkozelithet&sége)

a miikodéssel kapcsolatos koltségek (munkabérek, adok, adokedvezmények)

a helyi onkormanyzat aktivitasa, telepiiléspolitikaja (befektetés Osztonzés,
varosmarketing, iigyintézés, konfliktuskezelés modja)

a telepiilés kornyezeti mindsége (lakohelyi adottsagok, természeti és épitett
kornyezet, szabadidGs, egészségligyi és oktatasi intézmények)

a telepiilés kozintézményekkel val6 ellatottsdga (kozszolgaltatasok, hivatalok
miikodése)

a telepiilés iizleti szolgaltatasai (bankhalézat, ipari park, vallalkozasfejlesztési
iroda miikodése)

a munkaer§ felkésziiltsége és hatékonysaga (iskolai végzettség, nyelvismeret,
munkatermelékenység, munkaerd-piaci adatok)

a telepiilés, mint felvevépiac (piacméret, fogyasztoi potencial, vonzaskorzet
jelleg)
a telepiilés demografiai és tarsadalmi adottsagai (korszerkezet, migracios

7.7

folyamatok, népstirtiség)

a telepiilés nemzetkozi kapesolatrendszere (kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok
és beruh4zasok, testvérvarosi kapesolatok, turizmus)

2004—-2005-0s kutatdsunk valaszado6i els6 helyre még a telepiilés regionélis
elérhet8ségét, foldrajzi fekvését soroltdk, amit valamivel elmaradva a felvevGpiaci
jelleg kovetett (Koltai, 2014). A kovetkezd, kozepesre értékelt tényezGcsoportot ekkor
az iizleti szolgaltatasok, a telepiilés gazdasagi szerkezete, a miikodési koltségek, a
munkaer§ képzettsége és a kozintézményi ellatottsag alkottdk. Sorrendben a
kornyezeti minéség és a helyi onkormanyzat telepiiléspolitikaja kovetkezett, a
legalacsonyabb értéket pedig a telepiilés innovacioés kulttaraja kapta.
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1. Aabra. A telephelyi tényez6k fontossagi sorrendje a magyar vallalatok
megkérdezése alapjan (N=1000)

(Forras: Koltai, 2019, p. 330)

Ujabb kutatisunk eredményei alapjan a rangsor els§ helyére mar a miikodéssel
kapcsolatos koltségek Kkeriiltek, amit a telepiilés regionalis elérhetésége és a
felvev@piaci jelleg kovet (1. dbra). A kovetkezd csoportot a munkaer6 felkésziiltsége és
hatékonysaga vezeti, megel6zve a telepiilés gazdasdgi szerkezetét, az iizleti
szolgaltatasokat, a helyi 6nkormanyzat telepiiléspolitikjat, a kornyezeti minGséget és
a kozintézményi ellatottsagot. Tovabbra is az alacsonyabbra értékelt tényezSk korében
szerepel az innovaciés kultdra, ahogy szintén a lista végén talaljuk mindkét Gj
szempontunkat, a demografiai-tirsadalmi adottsagokat és a telepiilés nemzetkozi
kapcsolatrendszerét.

Kijelenthetd, hogy a magyar vallalkozasok egyrészt koltségérzékenyebbé valtak a
vizsgalt b6 tiz évben, masrészt fontosabba valt szamukra a felkésziilt és hatékony
munkaer$ megléte vagy éppen annak hidnya. Ha figyelembe vessziik a munkaképes
kort népesség (15—64 évesek) 1étszamanak orszagos csokkenését, mely aldl egyediil
Kozép-Magyarorszag jelentett kivételt a vizsgalt masfél évtized viszonylataban, batran
kijelenthetd, hogy a kvalifikalt munkaerd megszerzése egyre komolyabb kihivisok elé
allitja a magyar véllalkozasokat (Lengyel & Varga, 2018).

A kozépvallalatoknal a munkaerd felkésziiltsége kapta a legmagasabb értéket, amit
szintén jelentésen felértékelve a miikodéssel kapcsolatos koltségek, a regionalis
elérhetGség és a telepiilés gazdasagi szerkezete kovet. Lényegesebb szempontta valt
kozépvallalati szinten az innovacios kultira, ellenben joval hatrébb keriilt a telepiilés
felvevépiaci jellege. A nagyvallalati valaszok alapjan a még magasabbra értékelt
miikodési koltségeket a regionalis elérhet6ség és a munkaers felkésziiltsége koveti,
ahogy esetiikben szintén fontosabba valt a gazdasagi szerkezet és az innovacios
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potencial jelent6sége. A telephelyi tényezdk rangsorat ekkor is a nemzetkozi
kapcsolatrendszer zarja.

Els6 hipotézisiink teljesiilése azért mondhat6 csak részlegesnek, mivel a miikodéssel
kapcsolatos koltségek nem vart médon keriiltek a rangsor élére, valamint a telepiilés
nemzetkozi kapcsolatrendszere a vallalati méret novekedésekor sem szamit
meghatarozo telephelyi tényezének.

1. tablazat. A telephelyi tényezSk szektoralis differenciai a mikro- és
kisvallalkozasok megkérdezése alapjan (N=1000)

Forras: Sajat kérdbives felmérés

mezdgazdasag ipar szolgiltatas,
kereskedelem

demografia és

tarsadalom 3,09 311 34

nemzetkozi 3 8

kapcsolatrendszer 203 27 293

A telephelyi tényez6k szektoralis differenciait elemezve kijelenthet6, hogy
demogréafiai adottsagokra kapott értékek (mez6gazdasag: 3,09, ipar: 3,11, szolgaltatas,
kereskedelem: 3,4) csakugyan a tercier szektorban a legmagasabbak, megergsitve
ezzel mésodik hipotézisiinket (1. tablazat). Masik vizsgalt tényez6nk esetében nem
beszélhetiink szamottevd kiillonbségekrdl az eltérs szektorok kapcesan.

A magyarorszagi telepiilések telephelyi vonzerejének megitélése

A telepiilésfejlesztési elképzelések szdmara hasznos informacioval szolgalhat
kutatasunk azon része, amikor arrél kérdeztiik a vallalatokat, milyen mo6gottes okok
miatt tartanak sikeres telephelynek egy adott telepiilést. Részletes elemzésre az 5%-0s
emlitési kiiszobot meghalado 12 telepiilés esetében vallalkoztunk.

Amennyiben valamennyi telephelyi tényez6 esetében Osszehasonlitjuk az emlitett
telepiiléseket, jol megmutatkoznak bizonyos pozitiv (és persze negativ) iranya
elmozdulisok a rangsorokban, kirajzolva ezzel az egyes telepiilések karakteres jegyeit,
illetve meglévé hidnyossagaikat. (Hangsilyozni szeretnénk, hogy az éatlag a
legsikeresebbnek gondolt 12 telepiilés adataibol &ll eld, igy az semmiképpen sem
értelmezhet§ valamennyi magyarorszagi telepiilésre.) Az atlag feletti érték ebben az
értelemben arra hivja fel a figyelmet, hogy az adott telephelyi tényezg a tobbi varoshoz
képest karakteresebben jelenik meg a telepiilés sikerességének magyarazatai kozott.
Ugy véljiik, minél tobb telephelyi tényezé kapcesan tud egy adott telepiilés atlagot
meghalad6 értékli, markans jellemvonast felmutatni, annil megalapozottabbnak
szamit versenyképessége (Slezak-Bartos, 2023).
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2. Abra. A telepiilések demografiai és tarsadalmi adottsagainak megitélése a
magyar vallalatok megkérdezése alapjan (N=1000)

(Forras: Sajat kérdébives felmérés)

A telepiilés demografiai és tirsadalmi adottsigai (korszerkezet, migracios folyamatok,
népstlirtiség) esetében Gydr, Szeged, Sopron, Szombathely, Veszprém és Budaors
értéke atlag feletti (2. 4bra), mig a telepiilés nemzetkozi kapcesolatrendszere (kiilfoldi
érdekeltségii vallalkozasok és beruhazasok, testvérvarosi kapcsolatok, turizmus) Gyér

7 7

és Sopron esetében mutat kiemelked6 értéket (3. abra).
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3. abra. A telepiilések nemzetkozi kapcsolatrendszerének megitélése a magyar
vallalatok megkérdezése alapjan (N=1000)

(Forras: Sajat kérdébives felmérés)
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A telephely potencialis megvaltoztatasanak okai

A kovetkez6 kérdés kapcesan arra voltunk kivancsiak, milyen mobilitasi hajland6sag

jellemzi a magyar vallalkozasokat. A kérdGivben a két éven beliili, a telepiilést is érint6
koltozési szandékot és a hattérben meghiaz6do okokat is vizsgalat targyava tettiik.

A mintaban szerepl§ vallalatok 9,2%-a tervezi, hogy modositja jelenlegi telephelyét. A
telephely megvaltoztatasaval 0sszefligg6 okokat szamba véve (4. dbra), leggyakrabban
csakugyan a magasra értékelt tényez6k (miikodési koltségek, regionalis elérhetdség,
felvevépiaci jelleg) szerepelnek. Valamelyest felértékelédik a helyi dnkormanyzat
telepiiléspolitikajanak, befektetés 6sztonzésének magyarazo ereje, mig a munkaerd
felkésziiltségének és az elérhet§ iizleti szolgaltatisoknak kisebb jelentGséget
tulajdonitanak a valaszadék. Mindez jol mutatja a telepiilések nagyon eltérd
mozgasterét az egyes telephelyi tényez6k vonatkozasaban, hiszen mig a
telepiiléspolitika kialakitisa autoném dontésnek szamit, addig a munkaerd-piaci
adottsagok és az lizleti szolgaltatisok milyensége mar nem kizarblag a helyi
dontéshozok kompetencidja. Az alacsonyabbra értékelt telephelyi tényez6k
(innovaci6s kulttra, demografiai-tarsadalmi adottsagok, a telepiilés nemzetkozi
kapcsolatrendszere) ezuattal is a rangsor végén szerepelnek, megerdsitve ezzel
harmadik hipotézisiinket.
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4. abra. A telephely potencialis megvaltoztatasanak mogottes okai (N=1000)

(Forras: Koltai, 2019, p. 336)
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Osszegzés

Amellett, hogy a magyar vallalkozasok koltségérzékenyebbé valtak, egyidejileg
fontosabba valt szdmukra a felkésziilt munkaer6 megléte, ami egyértelmiien
visszavezethet6 a munkaképes kortiak szambeli csokkenésére és a vizsgalt idGszakban
tapasztalhat6 sztikiil6 kvalifikdlt munkakindlatra. Bar a telepiilés demografiai
adottsagait a tercier szektor szerepl6i valamivel fontosabbnak tartjak, jelentdségiik a
nemzetkozi kapcesolatrendszerhez hasonléan masodlagos, a mobilitasi okok kozott
kevésbé meghatarozo tényezok.

Az elmult években tapasztalt drasztikus koltségnovekedés a vallalati miikodés szinte
minden szegmensét érintette. Az energiahordozok és nyersanyagok aremelkedése, a
szallitasi és bérkoltségek megugrasa nyoman az elemzés targyava tett telephelyi
tényez6k kozil egyrészt a miikodési koltségek, a vilagjarvany hatasaként pedig a
korabban hatrébb sorolt kdrnyezeti minéség felértékel6dését prognosztizaljuk. Bar
véleményiink szerint a nagyvarosok a telephelyvalasztids soran tovabbra is eldnyt
élveznek, valamelyest felzark6znak hozzajuk az alacsonyabb lélekszam telepiilések.
Ezekre a hipotézisekre folyamatban 1év6 kutatasunk fog adekvat valaszokkal szolgalni.
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