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Slezak-Bartos Zsuzsanna

TELEPULESETIKA ES VERSENYKEPESSEG OSSZEFUGGESEI, A
LAKHELYVALASZTASI PREFERENCIAK ETIKAI
VONATKOZASAI

Bevezetés

Globalizal6do vildgunkban a telepiilések, varosok és régiok versenyképessége kapcsan
kulcsfontossagt tényezdk a gazdasigi novekedés, a tarsadalmi fejlédés és az emberek
életszinvonalanak javitasa. A sikeres miikodés elérése és fenntartdsa nem csupan
gazdasagi tényezOktSl fiigg, hanem szorosan Osszefiigg a telepiilés etikai
értékrendjével és szociokulturalis tényezGivel. A telepiilésetika olyan fogalmakat és
értékeket foglal magiban, mint a tisztesség, az igazsigossag, az atlathatdsag, a
kornyezettudatossag és az emberek kozotti empatia, melyek iranyitjdk a helyi
kozosség mindennapi dontéseit és viselkedését, tovabba azt is meghatarozzak, hogy
hogyan kezelik a kihivasokat és a lehetGségeket. A telepiilésetikai alapelvek betartasa
és erlsitése segiti a fenntarthat6 fejlédést és az Gsszetartd kozosségek kialakulasat,
ami hosszi tavon segiti a versenyképesség novekedését. A sikeresség azonban
nemcsak a helyi kozosség etikai elkotelezettségétdl fiigg, hanem kapcsolodik a varos,
telepiilés vagy régi6 gazdasagi és infrastrukturalis kornyezetéhez is. Az tizleti szektor,
a vallalkozasok és a befektet6k szamara is fontos szempont, hogy a telepiilés milyen
vonz6 befektetési célpontként jelenik meg. A korrupcié és az etikai problémak
jelenléte, valamint azok mértéke jelentGsen befolyasolhatja a véllalkozasok és a
befektet6k dontéseit, és visszatarté erd lehet a versenyképesség novekedése
szempontjabol. Az alulrél épitkezd telepiilésetika, melyet a helyi kozosségek és az ott
€16 emberek tAmogatnak aktivan, segiti az lakosok részvételét a koziigyekben és a
dontéshozatalban. Ennek eredményeként a telepiilések magasabb szinten tudnak
reagalni a kihivasokra és alkalmazkodni a valtoz6 gazdasagi kornyezethez. A
fenntarthat6 gazdasidg problémajanak megoldasara kiilonb6z6 modok és
megkozelitések léteznek, a kihivasokra adott megoldasok és valaszok az egyes
nemzetek gondolkodasmoédjatol, szemlélettSl fiiggben eltéréek, a filozofiai hattér,
meggy6z6dések és az optimista vagy pesszimista hozzaallas szerint. A tarsadalmi
felelGsségvallalas gyokerei optimista megkozelitésben az iizleti vallalkozasokra
alapoz, mint a gazdasag motorjaira és a szerepldire, igy adva valaszt egy 1j miikodési
mod megteremtésére (Zadori & Nemeskéri, 2021).

Telepiilésetikai alapelvek a versenyképesség vetiiletében

Telepiilések miikodése, szervezése kapcsdn a moralis dontéshozatal, a személyes
fejlédés, az igazsagossig és a tarsadalmi hierarchidk kérdéseivel sziikséges foglalkozni
a versengés kontextusaban, a verseny és a kooperaci6 kiilonféle aspektusait indokolt
feltarni, beleértve azok hatasait az egyének és a tarsadalmak szintjén. Az erkolcsi
vitakban a versengésben résztvevd felek kozott vizsgalhato a fair play, a sportszertiség
és az Gszinteség értéke, elemezhetjiik a versenyhajszolas karos dimenzibjat az egyén
illetve a tarsadalom korében, annak mérséklési alternativait. Az emberi pszicholbgia
mélyebb rétegeit is feltirhatjuk a verseny- és verseny nélkiili kooperaci6 soran,
példaul hogyan befolyasolja az egyéneket a versenyhajszolés, a versenytarsakkal vald
osszehasonlitas, valamint a gy6zelem vagy vereség,— a versenystressz, a motivacio és
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a teljesitménykényszer, szintén kozponti szerepet jatszanak ezen a teriileten. A
verseny, mint egy allandé konfliktushelyzet, az egyének kozotti kapcsolatokat
atalakitja, a tarsadalmi hierarchiakat atrendezi, emellett viszont a pozitiv hatasai okan
az allandé stresszhelyzet megkérdjelezi, hogy a versengés nélkiili egyiittmiikodés
milyen médon lehetne el6nyosebb a tarsadalom szempontjabol, és hogy a versenyt
0sztonzo tényez6k miként illeszkednek a kozosségi célokhoz (Kondorosi & Barath,
2013).

Az etikai alapelvek segitik a telepiiléseket abban, hogy olyan sikeres és fenntarthat6
kozosségekké valjanak, amelyek hosszi tavon novelhetik a versenyképességiiket és
vonzzak az iizleti lehet6ségeket és befektetéseket, 6sszességiik egy erds alapot képez a
jovGbeli célok teljesitéséhez, megvaldsulasdhoz. Az 4j kommunikaciés technologiak
hasznalataval a virtualis és fizikai kozosségek hatarai mindinkabb elmosbdnak,
egyetlen komplex bizalmi folyamatta timogatva az 6t befogad6 kozosségek egyiittesét.
(Szécsi, 2022) A helyi lakosok, véallalkozasok és az Onkormanyzat egyiittesen
alkothatnak olyan er6t, amely hosszi tivon el8segiti a telepiilés fejlédését és sikerét.
Az etikus, transzparens és fenntarthat6 kozosségek képesek vonzani a befektetéseket,
a tehetséges munkaerGt és elGsegiteni a gazdasagi fejlédést hosszutavon. A
telepiiléseknek tehat érdemes kiemelt figyelmet forditani az etikai elvek betartasara
és az etikus vezetésre, mivel ezek hozzajarulnak a versenyképességiik javitasahoz és az
ottélGk életmindségének fejlesztéséhez. (1. abra)
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1. &bra: Kornyezetet kialakitasdnak etikai alapelvei a vallalkozasok, befektet6k és a lakossag
szempontjabdl Forras: sajat 6sszedllitas
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A telepiilés vezetésének és intézményeinek atlathaté miikodése és dontéshozatala
bizalmat ébreszt a vallalkozasok és befektet6k korében. Az atlathatéan miikodd
intézmények segitik a telepiilés j6 hirnevének kialakitasat, hiszen csokkentik a
korrupciés kockazatokat és a Dbizonytalansagot. A véllalkoz6i tevékenység
szempontjabol fontos, hogy a telepiilés hosszi tavia stabilitast és megbizhat6 jogi
keretrendszert biztositson;— a folyamatos valtozasok és bizonytalansagok elkeriilése
segiti a befektetések hosszt tava tervezését és megvalositasat. A kornyezetvédelem és
fenntarthat6sag elkotelezett tAmogatasa kiemelked6 jelentGséggel birhat a felelGs
vallalkozasok és azok iigyfelei szamara. Az energiahatékony megoldasok, a zold
infrastruktra és az Okologiai tudatossidg elveinek szem el6tt tartdsa, a
varosfilozofidba torténé bedgyazasa segitheti a telepiilés hosszi tava
versenyképességét. A vizsgalt kontextusban a telepiilésetika 1ényegi eleme a lakossag
oktatasa és képzése, valamint az egyenl$ hozzaférés biztositasa az oktatasi és képzési
lehet&ségekhez, — mellyel a képzett munkaerd aranyanak javitasat, ezéltal a telepiilés
innovacibs képességét tamogatjuk. Az etikusan gondolkodd, miik6dé telepiilés nem
csupan gazdasagi sikereire koncentral, hanem biztositja, hogy a tdrsadalom minden
rétege bevonddhasson a fejlédésbe és részesedhessen a lehetfségekbdl. Az inkluziv
kozosségek tolerdnsabbak és innovativabbak, a varosvezetés nyitott a vallalkozasok,
civil szervezetek és az egyének egyiittmiikodési Otleteire és a parbeszédre. A jo
kommunikacié a k6zos célok megvaldsitdsa nyoman er6siti a telepiilés vonzerejét. A
telepiilésen kiemelt szempontként értékeljiik a helyi kulturalis 6rokséget, identitast;
— a kulturalis sokszintiség megé6rzése hozzajarul a turizmus fellendiiléséhez és ezzel
egyiitt gazdasagi fellendiilést eredményez.

A konzekvencializmus képviselGi szerint az egyén tettei akkor tekintheték etikusnak,
ha azok az 6t befogad6 kozosség hasznara vannak, ezaltal a lehet§ legtobb ember
szamara lesznek a cselekedeteinek j6 kovetkezményei. A klasszikus utilitarizmus
képvisel6i szerint a cselekvének sziikséges miel6bb kozvetitenie a lehetséges
cselekvési alternativakat, atgondolnia az egyes alternativak milyen kévetkezményeit a
kozosség tobbi tagjara nézve. Az utilitarista elveknek megfelelen az az alternativa
erkolesi értelemben leginkabb helyes, ami az csoporton beliil a minél t6bb ember javat
szolgalja. Sziikséges ismerniink ezzel kapcsolatban az adott kozosség tagjainak
elvarasait, érdekeit, mérlegelési szempontjait, illetve erkolecsi megfontoldsokat
(Gulyas et al., 2021).

Telepiilésetika fogalmi értelmezése és kapcsolodasa a versenyképes
varosszemlélethez

A telepiilésetika olyan tudoméanyos megkozelitést képvisel, amely az etika és a filozo6fia
teriiletén vizsgilja a telepiilések és varosok erkolesi kérdéseit, értelmezi a
telepiilésekre vonatkozd értékeket és moralis normakat. Igy példaul a kozosségi
értékeket, a helyi kulttira és identitas jellemz§it, valamint azokat az etikai alapelveket,
amelyek iranyitjdk a dontéseket és intézkedéseket a telepiilésen. Fogalmi korében
foglalkozik a k6zosségi igazsagossag kérdéseivel, igy kutatja az er6forrasok elosztasat,
a hozzaférhet6séget a Kkozszolgaltatasokhoz, a tarsadalmi mobilitast és a
diszkriminécioval szembeni kiizdelmet. Relevans feladat biztositani a tarsadalmi és
gazdasagi igazsdgossagot a telepiiléseken beliil. A telepiilések és varosok kornyezeti
kérdései kapcsan példaul azokat az etikai elveket is tanulmanyozhatjuk, amelyek
irdnyitjak a kornyezeti fenntarthatésagot és a kornyezetvédelmet. Kiemelten fontos
alapelvként hangstlyozhatjuk az Gkologiai ldbnyom csokkentését, a fenntarthatd
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varosfejlesztést, a klimavaltozassal szembeni kiizdelmet valamint a természeti
er6forrasok megovasat. A kozosségi részvételt is fontosnak tartom megemliteni,
vagyis miképpen lehet biztositani az egyének és a kozosségek aktiv részvételét a
telepiilési dontéshozatalban, valamint hogyan lehet kiépiteni és fenntartani az érdemi
demokratikus folyamatokat a telepiilésekben. Relevans kapcsolddo fogalmak tovabba
a kulturélis sokféleség és a tolerancia, tehat az elfogadas segitése a kiilonb6zo
kulturélis és vallasi hatteri emberek kozott. Kiemelt cél a varosvezetés részérél a
lakosok életmindéségének javitisa és a kozosségi jolét elGsegitése, a megfelel6
infrastruktara kiépitése, a kulturalis és szabadidés lehet8ségek biztositasa, valamint
az egészségiigyi és oktatasi szolgaltatasok fejlesztése.

A helyi lakosoknak aktivan részt kell venniiik a varosfejlesztési folyamatokban, a
kozosségi részvétel és a kollektiv dontéshozatal tAmogatja a lakossag elégedettségét.
Egy telepiilés versenyképességének novelése érdekében az igazsidgossagot és az
egyenlGséget figyelembe kell venni a varospolitika, -tervezés és -fejlesztés soran.
Példaul az oktatashoz, egészségiigyhoz és kozszolgaltatasokhoz valé egyenld
hozzéaférés segiti a lakossag jobb életkoriilményeinek megteremtését valamint a
gazdasagi lehet6ségek megteremtését, fejlesztését. A kulturalis sokféleség és a
tolerancia erdsiti a varosok vonzerejét, hiszen novelheti az adott desztin4ciora érkezé
turistak szdmat, a gazdasagi és szolgaltatasi lehetdségek novekedését segiti, igy jarul
hozz4 adott telepiilés versenyképességének javitasahoz.

A telepiilések fogalmi korét tehat 4j kontextusba kell helyezni, mely tdlmutat a
hagyomanyos értelmezésen, hiszen relevans tényez6ként kezdték értékelni a
kornyezetet, a fenntarthatosag sziikségességét és az ott lezajlo folyamatokat. A
telepiilés fejlesztésének mozgatorugoja a korabbi menedzseri megkozelités helyett egy
véllalkoz6i megkozelitést kovetése (Harvey, 1989), mely a vezetSi gondolkoddsméd a
magan és az allami szféra kozotti egyiittmiikodését helyezi a kozéppontba. Egy
telepiilés akkor valhat versenyképessé, ha meg tudja hozni azon intézkedéseket és
megteremti a feltételeket, amelyek biztositjak és timogatjak az egy f6re jutd jovedelem
magas szintjét és folyamatos novekedését. Hagyomanyos értelmezésben f§ célok
kozott szerepel a helyi lakossag szaméara a varos élhetévé tétele, mely megvaldsitasa —
szinvonalas rendezvényeken, apolt természeti és épitészeti kornyezetén keresztiil,
funkciokkal rendelkezd vérosi térrel, valamint a tisztes megélhetést biztositd
munkahelyek révén biztosithatd. A telepiilésvezetés elsGdleges feladata a modern
felfogas szerint a beruhazasok tdmogatasa, a gazdasag fejlesztése emellett kevésbé
relevans tényezd, hogy figyelmet forditson a lakossag életkoriilményeinek javitasara
(Kozma, 2002).

Ha egy telepiilés adottsagait szeretnénk vizsgilni, akkor a rendelkezésre allo
természeti vonzerdk kapesan, azok allaganak minGségét, kapcsold6do infrastrukturalis
és turisztikai lehetGségeket sziikséges vizsgdlni. Ember alkotta vonzerdk kapcsan
elemezni sziikséges az elmult idGszak megvalosult fejlesztéseit, illetve a jovére
vonatkoz6 lehetdségeket sziikséges kutatni (Slezak-Bartos, 2020).

27 7

Enyedi (1997) szerint sikeres az a telepiilés, amelyben novekszik az elGallitott
jovedelem, amely a telepiilés miikodtetése és fejlesztése kapcsan djra befektetésre
keriil. Az egy fére jutd jovedelem a telepiilésen folyamatosan novekszik, amelybdl a
lakossag széles rétegei részesiilnek, a gazdasagi novekedés azonban nem karositja a
varos természeti, épitett és kulturalis kornyezetét. Koltai (2014) szerint a magyar
lakossag preferencidjaban a lakhelyvalasztasnal kiemelt tényez&kként jelennek meg a
telepiilés kozbiztonsaga, a telepiilési infrastruktira allapota, a lakékornyezet, az
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egészségiigyl szolgaltatasok szinvonala és a foglalkoztatasi koriilmények. A
lakohelyvalasztasndl megjelennek befolyasold szempontként a ,nagyvarosi”
kedvezétlen jellemzbk, igy a szennyezett, egészségtelen lakokornyezet, a k6zonyos
emberi kapcsolatok, valamint a rossz kozbiztonsag. (Koltai & Galambosné Tiszberger,
2014) A régio, a telepiilés versenyképességének javitasa elsGsorban sajat kompetencia,
amihez a kozponti hatoésagok csak a hatteret tudjak biztositani. A teriileti verseny
feler6sodott, a telepiilések versenyeznek egyméssal a befektet6kért, fejlesztési
lehetGségekért, intézményekért, versenyképes szakemberekért (Lengyel, 2006).

A varos versenyképességének legfGbb célja a lakossag életszinvonaldnak novelése, a
térségi, varosi jovedelem és ennek meghatarozdjaként a foglalkoztatottsagi helyzet
javitasa. (Piskoéti et al., 2015) A varosokat a hozzaadott értéket termel$ agazatok
jelenléte és bizonyos tényezdk, a természeti, az épitett és a kulturalis kornyezet, a
kiilkapcsolatok és a nemzetkozi versenyben elfoglalt hely teszi sikeressé (Enyedi,
2012; Michalkoé, 2014).

A telepiilések wjfajta, széleskord értelmezése kapcsan Kotler Osszegezi a modern
telepiilésmarketing és annak értelmezése okan a lényegi gondolatokat, foglalkozik a
termékfejlesztés szakaszaval, rdmutatva arra, hogy a marketingtevékenység csak
akkor lehet sikeres, ha egy tobb szempontbodl is vonzo telepiilésre tamaszkodik
(Kotler, 1993; Kozma, 2002).

Lakhely valasztasi preferenciak etikai vetiiletei a telepiilést valasztok
korében

Az egyéni dontéshozatal folyamatidban az individuum dontéseit egyszerre
befolyasoljak versenyelvli és etikai szempontok, az egyén tehat igyekszik az 6nos
érdekeit a moralis elvarasokkal kiegyenstlyozottan kezelni. A belsd indittatast
erkolesi iranytik az egyéni moralis preferencidk rangsorolasat segitik, az egyén az
egyensuly megteremtésére torekszik, az egyéni jogok és szabadsagok fontossigat
hangstlyozza, ugyanakkor elismeri a kozosségek és kulttirak szerepét a tarsadalmi élet
és az identitas forméalasidban. A liberalis kommunitarizmus koncepcidja szerint az
emberek nem pusztan elszigetelt egyének, hanem olyan kozosségek részei is,
amelyekben az identitdsuk formalédik. Az egyéni jogok és szabadsagokat nem lehet
teljesen kiilonéll6an kezelni a k6zosségi kontextustdl, mivel a kdzosségek alakitjak az
emberek elképzeléseit az igazsagossagrol és a jo életrdl. A liberalis kommunitarizmus
a liberalis individualizmus és a k6z0sségi identitas kozott fesziil, mikozben reflektal a
tarsadalom sokszintiségére és Osszetettségére. (Szilagyi, 2021; Etzioni, 1088) Az elért
sikerek pozitiv énképet és 6nbizalmat eredményeznek az egyénekben, mely k6zosségi
élmények pozitiv irdnyt alakulasat segiti, mivel a magabiztossag erésitheti a tarsas
kapcsolatokat és az interakciokat. A kozosségi élmények megélése befolyasolja az
egyén gazdasagi dontéseit, példaul azaltal, hogy az egyének hajlamosak lehetnek olyan
cselekedetekre, amelyek javitjak kozosségi statuszukat vagy elfogadottsagukat.

A jol atgondolt telepiilésetika és a fenntarthat6 fejlédés lényegi szempontok a
sikeresen mtik6dd, versenyképes telepiilések lakhatasi preferencidinak értékelésével
Osszefliggésben. A preferenciak meghatarozasaban fontos szerepet jatszanak az egyéni
és tarsadalmi szempontok. Az erkolcsi szempontok egyre inkabb meghatarozzak az
emberek lakhely vélasztisat, és ez a folyamat a jov6ben varhatéan tovabb fog
er6sodni. Az atlathatéan miikods telepiilések pozitiv megitélése nyoméan nagyobb
versenyképességet és jobb életszinvonalat tarsitanak a skateholderek; vonzobb a
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munkavéallalok, a befektetfk és a csaladok szamara. A kiszamithatoé dontéshozatal és
a felelGs varosvezetés lehet6vé teszi a fenntarthat6 és fejl6dé kozosségekké valast,
elérevetiti a hosszu tavon is kiegyensilyozottan biztosithat6 gazdasagi és a tarsadalmi
fejlédésiiket.

A lakohely valasztasi preferenciak osszetett halmazat hatarozhatjuk meg, melyek az
egyének prioritasai alapjan valtozhatnak. (2. &bra) Egy telepiilés versenyképességének
javitasa érdekében fontos figyelembe venni ezeket az alapvet§ szempontokat, és olyan
intézkedéseket hozni, amelyek minél szélesebb korben sikeressé tesznek adott varost
vagy régiot. A versenyképes telepiilések generaljak a gazdasagi novekedést és a
fenntarthat6 fejl6dést, els6dleges célpontként szolgalnak az 4j lakhelyet valasztok és
a vallalkozasok szamaéra.

2. dbra: Az egyén relevans lakhelyvalasztési preferenciai Forrds: sajat osszeallitds

A magas foglalkoztatottsag és a diverzifikalt gazdasagi helyzet sikeres telepiilés
benyomasat keltik a munkavallalok szdmara, igy azok a varosok és régidk, amelyek
fejléd6 gazdasaggal rendelkeznek, &ltaldban magasabb életszinvonalat és jobb
szocialis ellatérendszert is kindlnak. A tiszta leveg6, a zold teriiletek, a parkok és a
kornyezetbarat kezdeményezések tovabbi vonzer6ként értékelhetSk. A kiemelt értéket
jelent az egészséges és élhetd kornyezet, valamint a megfelel6 életmindség. Olyan
telepiiléseket vélaszt az egyén lakhelyéiil, ahol magasabb az életminéség, jobb az
infrastruktara és kényelmesebb mindennapi élet var ra. Az emberek sokszor azokat a
telepiiléseket valasztjak, ahol kialakult k6zosségi élet és élénk kulturalis szintér varja
Gket. Kiemelt szerepet jatszanak az események, fesztivalok, rendezvények, valamint a
kozosségi szervezetek, klubok, egyesiiletek 1éte, elérhet6ségiik, amelyek lehetGséget
biztositanak a kapcsolatok kialakitisara és az aktiv részvételre. Az egyén érdeklGdését
és valasztasi preferenciait befolyasolja a telepiilés tarsadalmi és kulturalis kornyezete,
a sokszind és tolerans kozosségek, kulturalis események és programok, valamint az
egyediilallo helyi hagyomanyok és kultira segiti az adott telepiilésre letelepedék
vonzasat.
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A csalddok szamara kiemelten fontos lehet egy telepiilés oktatasi és egészségiigyi
infrastruktirajanak mindsége. Jol felszerelt iskolak, intézmények és korhazak
egyrészt a gyermekeket nevel6k szdmara prioritis, valamint a magas szinvonala
egészségiigyi ellatast keres6k vagyait tudjuk ezaltal kielégiteni. A telepiilés biztonsaga
és stabilitasa fontos szempont a lakohely valasztasanal, az alacsony bilin6zési arany és
a magas kozbiztonsag néveli a helyben él6k biztonsagérzését. A jol kiépitett
kozlekedési infrastruktiraval rendelkez6 és konnyen elérhet6 varosok nagyobb
vonzerével rendelkeznek, hiszen az egyszer( és hatékony kozlekedés lehetévé teszi,
hogy konnyen eljussunk a munkahelyilikh6z, az iskoldba vagy méas, a mindennapi
életiink szempontjabol relevans helyre. A megélhetGségi koltségek jelentGs hatassal
vannak a lakhely valasztasara. Azon telepiilésen, ahol alacsonyabbak az
kiegyensilyozott életszinvonalhoz sziikséges koltségek, azok szaméra lehetnek
kielégit6k a koriilmények, akik alacsonyabb bérekkel, kevésbé kvalifikalt szakmai
végzettséggel, koltési lehetGségekkel rendelkeznek, igy szeretnék optimalizalni a
koltségvetésiiket. A kornyezettudatossag személetének térnyerése, a kornyezettudatos
életmod kovetése miatt egyre tobben preferaljdk azokat a telepiiléseket, ahol
hangsulyt fektetnek a fenntarthatésagra és a kornyezetvédelemre; — ez a varosok
részér6l aktiv lépéseket megtételét jelenti a z0ld kezdeményezések terén. A
biztonsagos élettér és az Osszetartd kozosségek iranti igény is befolyasolja a
lakhelyvalasztast, igy hat4ssal van dontésre: a kozosségi élet aktivitasa, a szocialis
tamogatas lehetGsége, valamint az alacsonyabb biinesetek szama, bilinozési rata
alakulasa.

2020-ban végzett varosmarketing kutatids keretében Osszesen 21 szempontot
vizsgéltam, az el6z6ekben ismerettett 1ényegi szempontok figyelembevételével.
(Slezék-Bartos, 2020) A megkérdezettek legfontosabb szempontként a kozbiztonsagot
és a blinelkovetések szdméat, blinozés mértékéének alacsonyan torténd tartasat
értékelték. Hasonldé eredmény sziiletett az infrastrukttraval kapcsolatosan, a
megkérdezettek 73 %-a nagyon fontos igényként értékelte, hogy a valasztott
telepiilésen milyen fejlettségli viz-, szennyvizhalézat, kozvilagitas, villany-,
gazszolgéltatas érhetd el. Az egészségiigyi ellatas fontossagat ugyanakkor a valaszadok
65,1 %-a 4-es értékkel mindsitette. A megkérdezettek legkevésbé fontosnak a telepiilés
torténelmi multjat, a szoérakozasi lehetéségeket illetve a turizmus jelentGségét
értékelték. (3. 4bra)
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3. dbra: Lakhelyvalasztasi szempontok mingsitése és osztalyozasa Forrds: Slezdk-Bartos,
2020

(Az 1-es az ,egyaltalan nem fontos” szempont, az 5-0s a ,nagyon fontos” szempont, NT/NV
nem tudja/nem valaszol valaszt jelenti.)

Szép kornyezet és természeti szépségek

Gyakran vonzédunk olyan telepiilésekhez, amelyek gyonyori kornyezettel és
lenytig6z6 természeti latvanyossagokkal rendelkeznek. Az idilli taj, a hegyek, erddk,
tavak, folyok vagy tengerek, valamint a zold teriiletek és parkok széppé tesznek egy
adott telepiilést, melyek az életmindség javitasdhoz és az ottél6k boldogsigihoz
jarulnak hozzi. Az idGjarasi és éghajlati feltételek is fontos tényezdk lehetnek a
lakohely valasztasakor. Olyan helyeket keresiink, ahol az idGjaras az igényeinknek és
kényelmiinknek a legmegfelel6bb. Példaul sokan el6nyben részesitik az enyhe
éghajlatot, mig mésok az évszakok valtozatossagat keresik. A természet kozelsége és a
friss levegd jelenléte pozitiv hatissal van az egészségre. A kinti kornyezetben, a
szabadleveg6n val6 tartézkodas csokkenti a stresszt, elGsegiti az aktiv életmodot, a
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rendszeres testmozgast, ezaltal javitja az altalanos kozérzetet. A természeti tényezSk
gazdag lehetGségeket kinalnak a szabadidGs tevékenységekhez és a rekreacidhoz. A
tarazas, biciklizés, hegymaszas, vizi sportok vagy mas természetkozeli tevékenységek
konnyt elérhetésége a kozelben él6k korében elsGdleges kikapcesolodasi lehetGséget
jelent. Az egyén szamara fontos lehet a természeti biodiverzitas gazdagsaga és annak
megdlrzése. Példaul a kozelben adottsag-e védett természeti teriiletek jelenléte illetve
tanosvények elérhetGsége, valamint milyen a védelmi intézkedések segitik a vonzerék
fenntartasat. Az egyén egyre inkabb keresi azokat a telepiiléseket, ahol konnyt
hozzaférni friss, helyi termékekhez és fenntarthat6 életmddra 6sztonzik. (Angler,
2021) A természetkozeli kdrnyezet és a helyi termeldi piacok lehet&séget biztositanak
az egészséges taplalkozéasra, a helyi termel6k kozvetlen tdmogatéasra, ezaltal etikus
vasarloi magatartast segitenek.

Lakékérnyezet dllapota

A parkok, jatszoterek és mas kozosségi terek minGsége és hozzaférhet6sége hozzajarul
a helyi lakosok boldogsagahoz, egészségéhez és tarsadalmi kapcsolataikhoz, igy az
ilyen tényez8k kiemelked6 fontossagiva valnak lakohely valasztasdban. Ezen
kozosségi terek lehetdséget nydjtanak a szabadid6 aktiv eltoltésére, a pihenésre,
kikapcsolodast és szorakozast kinalnak a lakoknak, és tamogatjak az életmindség
javitasat. Csaladbarat kornyezet kialakitasaval a parkok és jatszoterek kiilonosen
fontosak az ottél6k szamara; — a gyermekek és a sziil6k igénylik a biztonsagos és
impulziv kornyezet kialakitasat, ahol jatszhatnak és aktivan tolthetik el a
szabadidGjiiket. A kozosségi terek lehetGséget nytjtanak tovabba a szabadtéri
testmozgasra és a sporttevékenységekre. A parkok és zoldteriiletek kornyezete
inspiral6 és motival6 a rendszeres testmozgas folytatasara, az egészségiink megdrzése
és a joO Kkozérzet kialakitdsa, fenntartasa els6dleges szempont az egyén
preferenciarendszerében. A ko6zOsségi terek, a parkok és jatszoterek emberi
taldlkozasok szintere, beszélgethetnek és kapcsolatokat épithetnek egymassal az
egyének, csaladok. A kozosségi élmények segitik az emberi kapcsolatok kialakitasat,
erdsodését, az egyén szocialis igényeinek kielégitését és az egyiittérzés megélését. A
zoldteriiletek és a nyugodt kornyezet pozitiv hatast gyakorol az egyén mentalis
egészségére, a természet kozelsége csokkentheti a stresszt és a szorongast, segiti a
relaxaciot és megteremti a lelki harméniat. A gondozott, rendezett és minGségi
lakokornyezettel rendelkezd telepiilések magasabb értékallosagot mutathatnak mind
az ottél6k mind a teriiletre érkezGk szemében.

Telepiilés torténelme, hagyomanyai

A gazdag torténelemmel és hagyoményokkal rendelkezd telepiilések lehetGséget
nyudjtanak az ottél6knek az azonosulasra, az egyedi kulturalis élményekre és az érzelmi
kot6désre. Az egyén lakhelye élete jelentGs részét befolyasolja, ezért a telepiilés
torténelme és hagyomanyai dont6 tényezék lehetnek a lakéhely megvalasztasakor. A
gazdag kinélattal rendelkezé és érdekes torténelmi helyek kozelsége, a hagyomanyok
apolasa hozzajarulnak az egyedi kulturalis élmények megszerzéséhez és egy adott
kozosséggel vald azonosulashoz. Az egyedi kulturalis értékekkel rendelkezd
telepiilések biiszkék hagyoményaikra, segitik a helyi lakosok szdméara ezekkel az
értékekkel torténd azonosulast és az ,egy kozosséghez tartozni” érzést teremtik meg.
Lakoéhelyvalasztasnal relevans szempont a helyi kulttra és hagyoméanyok milyensége,
mely &ltal konnyebbé valik az egyén sajat identitisdnak megélése és kulturalis
hétterének megdrzése. A torténelmi helyszinek és emlékek inspiraléak, megismerhetd
és megérthet6 az adott telepiilés miltja. Az iinnepi alkalmakkor tevékenyen

37



Kultiiratudomdnyi Szemle, 2023, 5(4).

apolhatok a hagyomanyok, — egyedi rendezvények, fesztivalok lehetdséget nytjtanak
az ottél6k és a turistak az aktiv részvételére és az egyedi élmények gytjtésére. Az él6
és aktiv szociokulturalis kozosségek szervezddésével és miikodésével az lakosok
kapcsolatba l1éphetnek masokkal, szerteagazé kommunikacios és kapcsolati halézatok
rajzolodnak ki, igy a kozosségi élet gazdag és sokszinl. Az egyén lakhelyének
valasztasaban az érzelmi kot6dés és az identitas is fontos szerepet jatszik, igy ha az
egyén kozel all a gyokereihez, csaladi vagy kulturalis hatteréhez, elsGdlegessé valhat a
helyben maradas, azonosul az ottani torténelemmel és hagyomanyokkal. Az egyén
életérzése, az esztétikai preferencidi és a romantikus vagyak is meghatarozhatjak a
lakhely valasztasat. Az egyedi telepiilések torténelmi atmoszféraja, a régi épiiletek és
a hagyomanyos épitészeti stilus kiemelked6 valasztasi preferencia lehet azok szdmaéra,
akik értékelik az autentikus kornyezetet.

Demografiai viszonyok

A telepiilés demografiai kornyezete az egyén szamara fontos informaciékat nyujthat
az ottani életmindségrdl, gazdasagi lehetGségekrdl, tarsadalmi kornyezetrdl és
kulturalis sokszintiségr6l. Ezek az adatok, informéaciok segitenek megtalélni azt a
lakohelyet, amely a leginkabb illeszkedik az igényekhez és az életstilushoz. Kulturalis
sokszintiség és befogadd kozeg esetén az Gij lakoknak lehetGségiik van megismerni mas
kultirakat, megérteni az eltérG életstilusokat és értékeket, és egyiittmiikddni
kiilonb6z6 kozosségekkel. Az egyén gyakran figyelembe veszi a telepiilésen jellemzd
olyan sajatossagokat, mint példaul a foglalkoztatottsagi rata, az atlagos jovedelem és
a munkaerdépiaci lehetGségek, hiszen a gazdasagilag aktiv és prosperal6 telepiiléseket
keresnek letelepedési szandékkal a munkéat keres6k vagy j tizleti lehet6ségeket utan
kutat6 gazdasagi szervezetek. A jo minbséget biztosito oktatasi intézmények és kivalo
szinvonald egészségiigyi ellatassal rendelkezd telepiilések tudnak kinélni a csaladok
és a fiatal szakemberek szamara idealis lehet&séget, ahol az egyének azonos
korcsoportokkal és érdekl6dési korokkel taladlkoznak, lehet6séget nytjthatnak a
hasonlé gondolkodasti emberekkel valé kapcsolatok kialakitasara és kozos élmények
megélésére. Az elvandorlas és a betelepiilés aridnya, a blinozési statisztikak és a
tarsadalmi stabilitas befolyasolhatjak az emberek azon érzését, hogy az adott helyen
biztonsagban élhetnek-e, — a pozitiv irAnya varhaté demografiai valtozasok nyoman
a hossz1 tava terveik és befektetéseik tekintetében is optimistak maradnak.

Egészségiigyi ellatas

Az egészségiigyi ellatas elérhetfsége és minbsége kulcsfontossagi szempont az egyén
valasztasi preferencidjadban. Kivald egészségiigyi infrastruktiraval rendelkezd
telepiilések javitjak az emberek életminGségét, a szolgaltatasok konnyt elérhetésége
nyoman segithetnek a betegségek megel6zésében és a gyogyulasban, és
hozzajarulhatnak a mentélis és fizikai joléthez. A magas szinvonalt egészségligyi
szolgaltatasok és gyors ellatas Aaltal elGsegitik az egyén egészségét, a boldog és
kiegyensilyozott élet elérését tAmogatjak. Az egyén szadmaéra els6dleges szempont az
egészség meglrzése és az egészségiigyi problémak esetén azonnali ellatas igénye, igy
azon telepiilések, amelyek rendelkeznek megfelel6 orvosokkal, koérhazakkal és
gyogyszertarakkal, teszik lehet6vé a biztositott egészséggondozast és az orvosi
ellatashoz vald konnyl hozzaférést. A siirgGsségi ellatast nyujtd korhazak, az
egészségiigyi kozpontok, a siirgdsségi betegellato altal elérhetéek olyan szolgaltatasok,
melyek kritikus estekben gyorsan, azonnali rendelkezésre allast igényelnek. Azok
szamara, akik kronikus betegségekkel élnek, az egészségiigyi ellatas elérhet&sége és
mindsége relevans jelentGségii, ahol szakért6 orvosok és specialis egészségiigyi
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szolgaltatasok allnak rendelkezésre, lehet6vé teszik a betegségek kezelését és a
betegek szamara megfelel6 tamogatast nyujtanak. Magasan képzett orvosok,
egészségligyi szakemberek és az egészségiigyi ellatds minGsége és elérhetGsége a
lakohely kivalasztasdnak egyik meghatarozo tényezdéje lehet.

Oktatas viszonyok

Az oktatéasi infrastruktira minGsége és sokszintisége kozvetleniil befolyasolja a
lakhelyvalasztast, a j6 minGség(i oktatas és a tanulasi lehetGségek elérhet6sége fontos
szempont a csalddok és az egyének szamara az életminGség és személyes fejldés, a
karrierépités szempontjabol. A kival6 mindségii alap-, kozép- és fels6fokti oktatasi
intézményeket birtokl6 varosok lehetGséget nydjtanak az egyén szamara a magasabb
szintii tudds megszerzésére és a szakmai fejlédésre. Kedvezd, ha az oktatasi
intézmények kozel vannak a lakdhelylinkhoz, a kozelség lehetévé teszi a didkok
szamara az egyszeriibb, gyorsabb és kényelmesebb iskoldba jarast, valamint
csokkentheti az utazassal jaro stresszt és a koltségeket. A képzéseket széles palettan
nyujtd helyeken az egyénnek lehetGsége van kivalasztani az érdekl6dési korének
leginkabb megfelelS oktatasi intézményt. A gyermekes csaladoknal alapvetd szempont
olyan iskolak megléte, ahol kiemelt figyelemet kap a didkok biztonsaga, joléte és
pedagobgiai igényei,— ahol képzett oktatok és egy tamogato, inspirald kornyezet varja
a tanulokat, elGsegitik az egyén sikeres és eredményes tanulmanyi fejlédését. A
fels6foku oktatasi intézmények az oktatas és a kutatasi lehetdségek révén lehetGséget
nyGjthatnak az individuum szdmaéara a tovabbi szakmai és tudomanyos fejl6désre,
valamint a kés&bbi karrierlehetéségek szélesitésére.

Kisgyermekellatas

Az egyéni preferenciak, tarsadalmi-gazdasagi koriilmények, demografiai szempontok
és elérhet6 szolgaltatasok Gsszefonddasanak értelmezése mentén gondolkodunk a
lakohelyvalasztds vizsgalatdban. Az egyének dontéseiben a kisgyermekellatas
fontossaga a csaladi életvitel és a munkavallalas szempontjabol jelenik meg. Az
életkorukb6l addédoan a kisgyermekek fokozott gondoskodast és tamogatast
igényelnek a napi tevékenységeik soran. Az kisgyermekek kozosségbe kertilés el6tti
idGszakaban a sziil6knek kell biztositaniuk a megfeleld feliigyeletet, fejlédésiikhoz
sziikséges ingerekkel vald ellatast és gondozast. A kisgyermekellatds mindsége
jelent6s hatassal van a gyermekek kognitiv, szocidlis és érzelmi fejlédésére. A jo
mindségl ellatds tdmogatja a gyermekek szocio-érzelmi készségeinek fejlesztését,
hozzajarul az iskolai el6készitéshez és az egész életen at tarté tanulishoz. A
kisgyermeket nevel§ sziil6k olyan lakéhelyet keresnek, ahol megfelel6 és magas
szinvonala kisgyermekellatasi lehet6ségek, szolgaltatasok, —példaul 6vodak,
boles6dék és iskolak — elérhet6ek. Ez a fenntarthaté munkavallalas, a csaladi és
munkahelyi élet egyenstlya iranti igényekbdl ered. A kisgyermekellatas minGsége és
elérhetsége kozvetleniil befolyasolja tehat a sziil6k munkavallalasi lehetéségeit és a
gazdasagi aktivitast. A sziil6k dontéseit befolyasolo fontos tényezdk kozott szerepel az
intézmények elhelyezkedése, a szolgaltatasok min6sége, a pedagbgiai megkozelités és
a nyitvatartasi id6k. A megfelel6 ellatas tamogatja a jovébeli generaciok fejlédését és
oktat4sat, ami hosszl tavi tarsadalmi és gazdasagi elényokkel jar.

Telepiilés infrastruktira

Az egyén lakohelyvalasztasanak motivacioi kozott kiemelt helyet foglal el a telepiilés
infrastruktaraja, az alapveté szolgaltatisok szamos szempontbdl befolyasoljak a
lakohely altal kinalt életminéséget és fenntarthatosagot. A  telepiilés

39



Kultiiratudomdnyi Szemle, 2023, 5(4).

infrastruktarajanak vizsgalata kritikus pont az egyén lakdhelyvalasztasaban: a
megbizhaté és hatékony infrastruktdra javitja az életmindséget, a kozosségi
biztonsagot és a gazdasagi lehet8ségeket, hozzajarulva a lakohely élhetGségéhez és
vonzerejéhez. Az infrastrukturalis rendszerek, kialakitasok az emberi élet alapvetd
sziikségleteinek kielégitésében jatszanak kulcsszerepet. A viz- és szennyviz-halozat
biztositasa egészségiigyi és higiéniai szempontbdl nélkiilozhetetlen. Az ivovizellatas
rendszerének miikodtetése nem csak a szomjusag kielégitését szolgalja, hanem a
személyes higiénia fenntartasidhoz, a taplalkozashoz és a hiztartési tevékenységekhez
is elengedhetetlen. Ezen infrastrukturalis szolgaltatisok megfelel6 miikodése
hozzajarul a fertGzések és betegségek megel6zéséhez, ami fontos eleme az egyének
egészségének és jolétének. A csatornazas és szennyviz-halézat kiépitése szintén
elengedhetetlen a kornyezetvédelem okan, igy a keletkezd szennyezG anyagokat a
kornyezeti terhelés minimalizalasa érdekében hatékonyan kezelik és tisztitjak, miel6tt
azok bekeriilnének a természetes vizeinkbe vagy a talajba. Ennek révén megoérzik a
vizminGséget és tartjdk fenn az Okoldgiai egyenstlyt. A hatékony szemétszallitis
hozzajarul a kornyezetszennyezés megelGzéséhez és a kozegészségiigyi problémak
minimalizalasahoz, a varosokban az élettér esztétikajat és tisztasagat tAmogatja. Az
elektromos energiaellatas és a kozvilagitas szolgaltatasai nélkiilozhetetlenek a modern
életvitel fenntartasahoz. Az elektromos energia nem csupan az otthoni kényelmet és
funkcidkat szolgalja, hanem a gazdasagi tevékenységek, a kozlekedés, az informacios
technolégidk és a kommunikacié teriiletein is létfontossagi feladatokat lat el. A
kozvilagitas noveli a kozterek biztonsagat, segiti az éjszakai kozlekedést és hozzajarul
a varosi élet minGségéhez. A jol megvilagitott kozterek csokkentik a bilinozés és a
balesetek kockazatat, javitjAk a kozosségi biztonsagot. A infrastrukturalis
szolgaltatasok rendelkezésre allasa, megbizhatsaga a gazdasagi novekedés motorjai
lehetnek, mivel hatékonyan m{ikodhetnek a rezidens vallalkozasok. Az infrastruktira
mindsége tovabba befolyasolja az ingatlanarakat és az ingatlanpiaci értéket, amely
szorosan Osszefiigg a lakok vagy befektet6k dontésével.

Telepiilésen beliili kozlekedés

A kozlekedési infrastruktira minGsége, a helyi kozlekedés menetrendje és
atvonalhalozata szdmos aspektusbol befolyasolja az egyén dontését a lakohely
kivalasztasakor. Az utak minGsége és a kozlekedési infrastruktiara hatissal van az
egyén mobilitasara és kényelmére. J6 minGségi utak, jardak és kerékparutak javitjak
a kozlekedési hatékonysagot és biztonsagot, emellett pedig eldsegitik a gyalogosok és
kerékparosok részvételét a kozlekedésben. A helyi lakos szdmara fontos, hogy
konnyen elérhesse a munkahelyét, az oktatasi intézményeket, az egészségiigyi
szolgaltatokat és egyéb intézményeket, szolgéiltatokat. Az infrastruktira mindsége
befolyasolja a kozlekedési id6t, a jarmiivek fenntartisi koltségeit és a kozlekedési
dugok kialakulasat, amelyek a mindennapi életvitel szempontjabol 1ényeges tényezok.
A helyi kozlekedés menetrendje és titvonalhalozata hatassal van az egyén mindennapi
életének rugalmassagira és id6beosztasara. A megbizhat6 és jol szervezett helyi
tomegkozlekedés lehet6vé teszi, hogy kényelmesen eljussunk a kiilonb6zd
célallomasokra anélkiil, hogy sajat autét, kerékpart stb. hasznalnank. A j6 menetrend
és utvonal segit csokkenteni a kozlekedési stresszt és id&veszteséget. Emellett a
fenntarthat6sag szempontjabdl is fontos a hatékony tomegkozlekedés tamogatésa,
ezaltal csokkenthetd az autbhasznalat és a kornyezetterhelés.
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Kerékparut-halozat kiépitettsége

A kerékparozas a fenntarthatd és egészséges mobilitas egyik alapvet6 formaja. A
rendszeres kerékparozas javitja az egyén fizikai és mentalis egészségét, hozzajarul a
levegbmingség javulasdhoz és csokkenti a kozlekedési kornyezetterhelést. A
kerékparit-halozatok kiépitése lehetlséget teremt arra, hogy biztonsagosan és
hatékonyan kozlekedjiink kerékparral, akir munkéba, iskoldba, vagy akar a
szabadidds tevékenységeink kapcsan. A kerékparat-halozat kiépitése pozitiv hatassal
van a kozlekedési infrastrukttra diverzifikdlasara és a kozlekedési terhelés
csokkentésére. Az egyén lakohelyvalasztasakor figyelembe veszi a kényelmes és gyors
kozlekedési lehetfségeket, és ha a kerékparat-haldzat jol kiépitett és elérhetd, akkor
nagyobb valdszintiséggel valasztja ezt a lehetGséget. Az egészséges és fenntarthato
mobilitds elGsegitése hozzajarul a varosi kozlekedés hatékonysagahoz és
kornyezetvédelmi céljaihoz. A kerékparat-halozat kiépitése emellett tovabbi szocialis
és kozosségi elényoket is hordoz magaban. A kozosségi kozlekedésre vald attérés és a
kerékparozas elGsegiti a varosi életminGség javulasat, mivel csokkenti a
légszennyezést és a zajterhelést, ami jobb életkoriillményeket teremt mind a lakok,
mind a vallalkozasok szamara. Emellett a kozosségi kozlekedési médok elémozditjak
az emberi interakcidkat, a varosi kohézi6t, amelyek pozitivan befolyasoljak az egyén
életminGségét, az élettel valo elégedettségét.

Megkozelithet6ség

Az orszagos tuthalézatban elfoglalt hely és az autépilya kozelsége kozvetleniil
befolyasolja az egyén mobilitasat és az utazasi lehet6ségeket. Az orszagos tthalozat
kapcsolodasa és az autdpalyak elérhetGsége lehet6vé teszi az adott telepiilésen él6k
szamara, hogy konnyen és gyorsan vagy éppen nehézkesen és lassan jussanak el mas
varosokba vagy régiokba. Ez kiilonosen fontos szempont a munkahelyek eléréséhez,
az iizleti tevékenységekhez, a csaladi latogatasokhoz és a szabadidgs
tevékenységekhez torténd kapcsolédashoz. Az autdpalyadk kozelsége csokkenti az
utazasi id6t és noveli az egyén kozlekedés iranti rugalmassagat. Egy telepiilés jo
megkozelithetfsége, elérhetésége a gazdasagi lehetGségek és a tarsadalmi kapesolatok
szempontjabol is meghatarozd, mennyire konnyen elérhet6ek az iizleti partnerekeink,
konferencidkat valo részvételt vagy munkahelyi lehet6ségeket tesz elérhetévé mas
varosokban vagy régiokban. Az orszagos Gthalozat és az autopalyak kozelsége javitja a
gazdasagi mobilitast és tAmogatja a vallalkozasok miikodését, emellett lehet6vé teszi
a csaladi és barati kapcsolatok fenntartasat, ami nem kevésbé jarul hozza az egyén
életminGségéhez és jolétéhez. A varosok kozotti infrastrukturalis kapcsolat,
megkozelités a regionalis és nemzetkozi kapesolatok szempontjabdl is kritikus. Az
individuum szdmara fontos a repiilGterek, vastutalloméasok vagy buszpalyaudvarok
konnyt elérhetGsége, ezaltal nyilik lehetGség a tavoli vagy kiilfoldi ati célok elérésére.

Kozintézményekkel val6 ellatottsag

Az elérhet§ kozintézmények mindsége és valasztéka meghatéarozza, hogy az egyén
mennyire érzi magat tamogatottnak és milyenek a beilleszkedési lehet6ségei a
valasztott lakohelyén, — a szolgéltatasok hozzajarulnak az egyén életminéségéhez, a
mindennapi tevékenységek megkonnyitéséhez és a tarsadalmi integracidhoz. A
kozintézményekkel valé ellatottsdg hatassal van életmindségre és mindennapi
tevékenységekre. A jol miikodé hivatalok és az egyszer(i iigyintézés csokkentik a
biirokraciaval jaro6 stresszt és idGveszteséget. A hivatalokhoz valé konnyl hozzaférés
lehet&vé teszi a gordiilékeny iigyintézést, az iigyiratok beszerzését és adminisztrativ
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teenddk elvégzését. A magas szint( ellatast kinalo gyermek- és szocialis intézmények
hozzajarulnak a gyermekek optimalis fejl6déséhez és a csaladok tamogatasahoz. A
szocidlis intézmények létfontossagiak a tarsadalmi inklGzi6 és az esélyegyenlGség
elémozditasdban, tamogatist nytjtanak a raszoruldoknak, példaul idGseknek,
fogyatékossaggal él6knek vagy mas kiilonleges sziikségletekkel megjelenknek. Az
elérhet6 kozintézmények szolgiltatasainak minGsége és valasztéka meghatarozza,
hogy az egyén milyen szinti tAimogatasra és szolgaltatasokra szamithat a lakohelyén.
Emellett a kozintézmények elérhet6sége befolyasolja az egyén munkaerGpiaci
mobilitasat, mivel a hivatalok és a gyermekkel foglalkozé intézmények kozelében
torténd elhelyezkedés elGsegitheti a munkaba jarast valamint a munka és maganélet
megfelel6 egyensulyat teremtheti meg.

Kereskedelmi halézattal valé ellatottsag

A kereskedelmi halozattal valo ellatottsag hatassal van a helyi lakosok életminGségére
illetve a valasztott lakohely vonzerejére. A valtozatos vasarlasi lehetGségek, a széles
termékvélaszték és a mindségi szolgaltatasok novelik az egyén elégedettségét és
kényelmét. A kozelben talalhaté kereskedelmi létesitmények, iizletek javitjak az
élelmiszerellatast, segitik az egyén pénziligyi gazdalkodasat, hatékonysagat, mivel
csokkentik az utazasi és idGbeli koltségeket. A kereskedelmi halozattal valo ellatottsag
fontos szerepet jatszik a mindennapi életben és tevékenységekben. A boltok,
szupermarketek, hipermarketek és bevasarlokézpontok konnyt elérhet6sége lehet6vé
teszik, hogy gyorsan és kényelmesen beszerezziik a sziikséges termékeket, csokkentve
az idGveszteséget és a terhelést. A kereskedelmi halbzattal valo ellatottsag a varos
gazdasaga és munkaerdpiac szempontjabdl is jelentGs tényez6. A bevasarlokozpontok
és Kkiskereskedelmi iizletek létrehozasa munkahelyeket teremt a helyi lakossag
szamara, timogatja a gazdasagi novekedést, pozitiv hatast gyakorol a varosi k6zosség
fejlédésére, tehat relevancidja a munkaerdpiac szempontjabol is jelentds.

Lakasallomany kora

A lakasallomany minésége, ideértve az épiiletek korat, allagat, méretét és tipusat,
meghataroz6 tényez6ket képviselnek a lakohely keresésekor. Az épiiletek kora és
allaga befolyasoljak a lakasok élettartamat és miszaki allapotat, meghatarozzak a
lakas biztonsagat és kényelmét. Az Gj vagy feldjitott épiiletek jobb miiszaki allapotaak,
kevesebb karbantartast igényelnek és A4ltalaban modernebb felszereléssel
rendelkeznek, ami csokkentheti a rezsikoltségeket. A régebbi épiiletek esetében az
allag és a miszaki problémék lehetGsége megndéhet, ami befolyisolja az egyén
koltségeit, feltjitasi feladatokat vetithet el6re. A lakis mérete és tipusa hatassal van az
egyén életstilusara és igényeire, olyan ingatlant kell valasztania, amely megfelel a
csaladi preferencidknak és életvitelének. A gyermekes csalddok esetében fontos
szempont, hogy elegend6 szami haloszoba és kozosségi terek megléte, mig a szinglik
vagy a parok kisebb méret{i és konnyebben kezelhet6 lakasokat keresnek. Az épiilet
tipusai, — példaul lakasok, sorhazak vagy onallé csaladi hazak, — mindegyike maés
életstilusokhoz és igényekhez illik. Az épiiletek allapota és a lakas mérete befolyasolja
a karbantartasi és javitasi koltségeket, az épiiletek kora hatéassal lehet a lakohely
értékére és a lakoingatlan piaci kilatasokra.

Foglakoztatasi koriilmények

A foglalkoztatasi koriilmények kulcsfontossidgtiak az egyén gazdasagi és tarsadalmi
jblétének biztositasa szempontjabdl, fontos, hogy a valasztott lakohely kozelében vagy
elérhet6 tavolsagban legyenek munkahelyek. A munkahelyek szamanak és
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sokféleségének novelése tdmogatja a foglalkoztatasi lehetGségek sokszintiségét és
noveli az elhelyezkedési esélyeket a munkaer§piacon. A munkahelyek szamanak és a
foglakoztatottsagi rata novelése kozvetleniil befolyasoljak az munkavallalasi
lehetGségeket, a gazdasagi stabilitast, — a magas foglakoztatottsagi rata és az alacsony
munkanélkiiliségi arany pozitiv hatassal van az egyén pénziigyi biztonsigara és
életmindségére. A magas munkanélkiiliségi arany negativ hatast gyakorol az egyénre
és a kozosségre, mivel az elérhet6 munkahelyek szdma csokken és a munkakeres6k
versenye fokozodik. A rossz foglalkoztatasi kilatasok a munkaerdpiaci mobilitasra is
hatéassal vannak, hiszen ebben az esetben olyan lakéhelyet valasztunk, ahol jobb
foglalkoztatasi lehetéségek allnak rendelkezésre, kiszamithat6 a munkahelyi
kornyezet és a biztos jovedelmet kap a munkavallalo. A foglalkoztatasi kilatasok tehat
hangstlyosan meghatarozzak az egyén munkavallalasi lehetGségeit, karrierfejlédését,
igy a lakohelyvalasztis gyakran 6sszekapcsolddik azzal, hogy az individuum mennyire
tud gazdaségilag és szakmailag sikeresen beilleszkedni a valasztott kornyezetbe.

Turizmus jelentésége

Gazdasagi szempontb6l a turizmus kiemelt lehet6ségeket rejt magéiban, a
foglalkoztatas széles palettajat generalja, igy a szallodak, éttermek, idegenvezet6k és
mas turisztikai szolgaltatok munkahelyeit. A turizmus hozzijarul a gazdasagi
aktivitishoz és novekedéshez, multiplikator hatdsaként névelve a keresletet szamos
agazatban. A turisztikai infrastruktira fejlesztése 1j lehetfségeket teremt a
vallalkozasok szamara, erésiti a helyi gazdasagot, gazdasigi diverzifikiciot
eredményez. A lakOhelyvilasztasban a turizmus jelent6sége elvitathatatlan; a
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis hatasai olyan kulcsfontossagt tényezdk, amelyek
kozvetlen hatassal vannak az egyén kényelmére és életmindségére. A minGségi
szallashelyek lehet6vé teszik a vendégek fogadasat, moédot adnak a csaladtagok,
baratok és iizleti partnerek vendégiil latdsara. Az éttermek és gasztrondmiai
lehet8ségek a kulturalis sokszintiséget gazdagitjak, hozzijarulnak a helyi kulinaris
élményekhez. A turistak, a latogatok érkezése Gj lehet6ségeket teremt a helyi kultara
és hagyomanyok bemutatasira, valamint tdmogatja a kulturalis cseréket és a
parbeszédet, a kiilonboz6 kultarak kozotti interakcidkat, segiti a helyi kozosség
er6sodését, a varoskép és kornyezet korszertsitését, novelve a lakohely vonzerejét és
élhetGségét.

Kulturdlis szabadid{s lehetségek

A kulturélis események és intézmények szolgaltatasai nyoman kapcsolédunk a pozitiv
életmingséghez, élmények gazdagitasahoz és tarsadalmi kapcsolatok fejlesztéséhez. A
kulturalis szabadid8s lehetGségek sokrétli elényokkel birnak, a szinhazi eladésok,
mozik és muzeumok kinalta, a megszerzett tapasztalatok és élmények kapcsan
lehet6vé valik a széleskori ismeretszerzés, Gj miivészeti kifejezésmodok felfedezése,
ezéltal tudunk elmélyiilni a helyi vagy globéalis kultara megértésében, hozzajarulni a
szellemi gazdagodashoz. A szinhézi el6adisok, mozik és muazeumok latogatasa
eldsegiti a helyi kozosség tagjai kozotti kotelékek kialakitasat, és kozos élményeket
teremt, tAmogatja a ko6zosségi kohéziot és identitast. A szabadidds tevekénységek
teszik lehet6vé, hogy kikapcsolédjunk a mindennapi teend6kbdl, @j élményeket
szerezzlink és a gondterhelt gondolatainktél egy id6re megszabaduljunk.

Sportolasi szabadidds lehetdségek

Az elérhet6 sportolasi infrastruktira mindsége és sokszintisége befolyasolja a
telepiilésen él6k életminGségét, az egyén egészségi allapotat és elégedettségét, ezaltal
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valik fenntarthatéva kiegyensilyozott fizikai és mentalis egészség. Az uszodak,
sportcsarnokok és sportegyesiiletek altal kinalt szolgaltatasok lehet6vé teszik a
rendszeres testmozgast, szervezett edzések lebonyolitasat és versenysportolok
felkészitését. A rendszeres testmozgés pozitiv hatast gyakorol a sziv- és érrendszerre,
az izomzatra és az altalanos egészségi allapotra, javitja az alloképességet, csokkenti a
stresszt és noveli a mentalis frissességet. (Vas-Guld et al.) A sportolasi lehet&ségek
hozzajarulnak a k6zosségi élet erdsitéséhez és a tirsadalmi interakciokhoz, — az egyén
részvétele a sportegyesiiletek, klubok és méas csoportok életében, munkajaban
lehet6vé teszik szamara, hogy Gj embereket ismerjen meg, k6zosségbe tartozzon és
osztozzon a kozos érdeklGdési korokben. A sportolasi lehetGségek sokfélesége hatassal
vannak az egyéni életstilusra és a napi rutinra, befolyasoljak életmodot, hozzajarulnak
a hosszu tava jo egészségi allapothoz.

Szorakozasi lehetéségek

A koncertek és éjszakai szérakozohelyek latogatésa altal egyedi élmények gytijtése
valik valéra, mely kiilonosen fontos a fiatal korosztaly szdmaéra, igy a kikapcsolodas,
szorakozas és az 1j embereket megismerése. A koncertek, klubok és barok &ltal
nydjtott szoérakozasi lehetGségek hozzajarulnak a varos kulturalis életének
gazdagitasihoz és a varoskép sokszintiségéhez, a szocialis interakciékhoz és a
baratsagok kialakitisdhoz, valamint novelik az élettel vald elégedettséget. Ezen
kinalati elemek vonzzak a helyi lakosokat és a turistakat egyarant, lehet6vé teszik a
zenei és tarsasagi események szervezését, a munka utani kikapcsolodast, illetve hogy
a baratainkkal minéségi id6t tudjunk tolteni. A szoérakozasi infrastruktira,
lehetGségek és szolgaltatasok kore valamint a rendezvények sokfélesége befolyasolja
az egyén szabadidds lehetGségeit és életstilusat. Az él6zenés elGadasok, szinhézi
produkciok és egyéb események segithetnek az individuum kreativ gondolkodaséanak
fejlesztésében és 1j perspektivak megnyitasaban, hogy kikapcsolédjon a mindennapi
stresszes hétk6znapjaibol és aktivan pihenjen szérakozas, beszélgetés kozben. Ezek a
tevékenységek segitenek megélni a pillanatot, élvezni a zenét és a szorakozast,
valamint pozitiv élményeket gytjteni. A lakohelyvalasztas a szbérakozasi lehetGségek
szempontjabol 6sszefonodik azzal, hogy mennyire fontos az egyén szaméara az
élményszerzés, a kikapcsolddas és a tarsasagi élet,— a kinalat sokfélesége mennyiben
befolyasolja az egyén szoérakozési lehetGségeit és preferenciait.

Kozbiztonsag

A kozbiztonsag jelentGsen befolyasolja a telepiilésen é16k életmindségét, életstilusat,—
a hatékonyan miikodé és lathato rendérségi, ment6k és tiizoltoi jelenlét hozzajarul a
biztonsigérzethez és a telepiilés kozosségének védelméhez. A nyugodt, békés
kornyezet, az tzletek, éttermek és mas véallalkozasok megfelel6 védelmét és az
azonnali segitségnyujtas képességét biztositd szolgaltatasok vonzzak a vallalkozasokat
és a lakosokat egyarant, hozzajarulva a gazdasagi aktivitdshoz és a turizmus
fellenditéséhez. A hatékony rendérségi munka, a gyors mentdszolgalat és a tiizoltok
elérhetGsége segiti megteremteni a lakosok nyugalmat, és hozzajarul a varos pozitiv
megitéléséhez.

Biinelkovetések szama, bilinozés mértéke

A bitinelkovetések alacsony szdma és a bilinozés csekély mértéke pozitiv hatast
gyakorolnak biztonsagérzetre, tehat blindzés csokkenése javitja a helyi kozosség
életmingségét. Mindannyiunk szdméra relevans szempont, hogy olyan helyen éljiink,
ahol a bincselekmények kockazata alacsony, a kozrend és a kozbiztonsag megfelelGen
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fenntartott. A biincselekmények csokkentése tdmogatja a kozosség fejlédését és a
varos pozitiv megitélését, az biinelkovetések alacsony szadma segiti a k6zosség szocialis
életét, az aktiv varosi tevékenységeket és a gazdasigi novekedést. A biindzés
mértékének minimalizalasa pozitiv hatissal van az egyén biztonsagérzetére és az
életminGségére, mely tényezdk hangsilyosan befolyasoljak a lakéhelyvalasztasi
dontést és a valasztott lakohely iranti elkotelezettséget.

Sikeres, versenyképes telepiilés etikus viselkedése

Egy versenyképes és sikeres telepiilés képes etikusan viselkedni és miikodni, azaz
prioritizalhatja a magas erkolcsi és etikai normak betartasat a gazdasagi fejlédés és
versenyképesség mellett. A telepiilés sikeressége és fenntarthat6 fejlédése nem csak a
gazdasigi novekedésen és versenyképességen alapul, hanem a tarsadalmi, kulturalis
és kornyezeti értékek tiszteletben tartasan is. Ebben az esetben miikodésének alapja
az atlathat6sag, felelGsségteljes vezetés és a kozosség iranti elktelezettség. A telepiilés
vezet6i és intézményei tisztességes és méltanyos dontéseket hoznak, és szem elétt
tartjak a kozosség javat az intézkedéseknél, a miikodés hozzajarul a kozosségi
Osszetartas erdsitéséhez és a bizalom kialakitasahoz. Az etikus viselkedés tAmogatja a
tarsadalmi kohéziot, az ily moédon orientalt kozosségben az emberek jobban hajlandok
egyluttmiikodni és megosztani a tudast, eréforrasokat, valamint tamogatni egymast,
mely elGsegiti a varosi projektek és kezdeményezések sikerét, és hozzijarul a
fenntarthato fejlédéshez, tAmogatja a tarsadalmi igazsagossagot és esélyegyenldséget.
Az oktatési és szocidlis intézkedések révén segitik a kiilonb6z6 csoportok kozotti
esélyek megteremtését, minimalizaljak a diszkriminaciét, tiszteletben tartjak a
munkavallalok jogait, az alacsonyabb jovedelmteket és a sebezhet6 csoportokat. A
fenntarthatd6 kornyezetvédelem és a tarsadalmi felelGsségvallalas is kiemelt
fontossagu tényez6k, mely kapcsan segitik az energiahatékonysagot, a
hulladékesokkentést és a kornyezetvédelmi intézkedések bevezetését, tamogatjak a
helyi kozosségeket és a jotékonysagi kezdeményezéseket. Az erkolcsi értékek és etikai
normak betartasa segit elkeriilni a rovid tavi elényokon alapuld, hossza tavon karos
dontéseket, erdsiti a telepiilés hirnevét, vonzerejét és befektetGkkel, lakosokkal vald
kapcsolattartast.

Etikus magatartast képviselo telepiilés versenyképessége

A telepiilésvezetGk atlathatd és felelGsségteljes dontéseikkel segitik a kozosség
bizalmanak kialakitasat és tamogatisat. Ez a pozitlv imazs vonzza az qj
vallalkozasokat, befektetGket és a tehetséges embereket, timogatva a varos gazdasagi
novekedését és fejlédését. Az iizleti és gazdasagi gyakorlatok elémozditjak a hossza
tava sikerességet, vallalkozasok magasabb szintfi iigyfélbizalmat és lojalitast élveznek,
amely hozzajarul a piaci versenyképességiikhtz. A mindségi termékek és
szolgaltatasok nytjtasa, valamint a tarsadalmi felelGsségvallalas hossza tavon noveli
a vallalkozasok versenyképességét. A jol miikods varosi kornyezet tAmogatja az
innovaciot és fenntarthatésigot. Az etikus magatartas és értékrend Osztonzi az 1j
otletek és megoldasok létrehozasat, a varosi infrastruktra és gazdasagi
tevékenységek fejlesztését. A varosvezetés tamogatja a kornyezetvédelmi
kezdeményezéseket, amelyek hosszti tadvon ugyancsak hozzajarulnak a
fenntarthat6saghoz és a versenyképességhez. A varosvezetés a tarsadalmi kohézid
megteremtésével segitheti az ottél6k hajlandbsagat az egyiittmiikodésre, amely a
varosi projektek és kezdeményezések sikerét tamogatja, er6siti a kozosség egységét és
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Osszetartasat, novelve a lakosok elégedettségét és boldogsagat. A jo kozosségi
kapcsolatok és az egyenlGség el6mozditjak a lakosok jolétét és életminGségét, javitjak
a varosi életminGséget, amely tovabb novelheti a varos versenyképességét. Az etikusan
miik6dd varosi kornyezet és a versenyképesség kozotti kapcsolat tehat a gazdasagi
prosperitas, tarsadalmi harménia és fenntarthat6sag mentén alakul ki, mely nyoman
a telepiilés nem csak versenyképes lehet, hanem akar elénytsebb helyzetbe is
keriilhet. Az erkolcs6s magatartas és dontéshozatal pozitiv hatasokkal jar a varos
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kiilonb6z6 szintjein.

Az etikus miikodés és a versenyképesség nem zarjak ki egyméast, hanem egymast

” 2

er6sitve hozzajarulnak a fenntarthat6 és harmonikus fejl6déshez.
Versenyképes telepiilések alapelvi miikodése, versenyfilozofiaja

Az innovacios folyamatot a technoldgia és a kozosségek osszefogasanak tekinthetjiik,
igy az innovacié és annak kovetkezményei kozos felelGsséggé valnak. A kozosség
felel6ssége, hogy a technolbgiat a megengedett viselkedések egy adott tartomanyan
beliil hasznélja, és a technol6giat tAmogatd szabalyokat és normakat épitsen be. Az
innovacidt kozéppontba helyezd vallalkozasnak, telepiilésnek viszont az a felelssége,
hogy megértse azt a kdzosséget, amelyben innovaciot terveznek.

A gazdasagi siker pozitiv hatassal lehet az egyének kozosségi élményeire, és forditva,
a pozitiv kozosségi élmények is hozzijarulhatnak az egyéni gazdasagi
dontéshozatalhoz és eredményekhez. Az egymésra hato folyamatok mélyebb
megértése nem csak a gazdasagi és tarsadalmi teriileteken val6 jobb dontéshozatalhoz
vezethet, hanem a human viselkedés és interakciok globalisabb képének kibontasahoz
is. Komparativ el6ny biztositasa az er&forrasok hatékony elosztasanak érvényesiilését
jelzi, valamint a szakteriiletekre vald specializaciot hivatott 6sztonoézni, ami gazdasagi
novekedést és fejlédést eredményezhet.

Egy versenyképes telepiilés miikodését szamos alapelv irdnyitja, amelyek a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti tényez6k egyiittes hatasat tiikrozik. (4. abra)

4. &bra: Sikeres telepiilések elvi miikodésének tényezbi Forrds: sajat 6sszedllitas

Versenyképes, sikeres telepiilésen a varosvezetés folyamatosan torekszik a gazdasagi
diverzifikaciora, a kiilonboz6 iparagak és gazdasagi agazatok fejlesztésére, az
innovacié és Gj technologidk bevezetése hozzdjarul a gazdasig fejlédéséhez és
novekedéséhez. Az infrastruktira minGsége, jol kialakitott kozlekedési halozatok, az
energiaellatas, a viz- és szennyviz rendszerek, valamint digitalis infrastruktira segitik
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a varos gazdasagi és tarsadalmi elérehaladasat. A megfelel§ oktatasi és képzési
lehetGségek biztositasaval a telepiilésen megjelend képzett munkaerd jelenléte
tamogatja a vallalkozasok fejlGdését és az j munkahelyek 1étrejottét. Inkubatorhazak,
startup kozpontok és befektetési 6sztonz6k segitik az Gj vallalkozasok 1étrejottét és
novekedését. A kornyezeti fenntarthatésig biztositdsa fontos szerepet jatszik, a
kornyezeti hatdsok minimalizalasa és a zold kezdeményezések tamogatisa
sziikségesek a hosszi tavi versenyképességhez. A sikeres telepiilés fontos ismérvei a
tarsadalmi igazsagossig és inklazid; az esélyegyenlGség biztositasa, a szegényebb
rétegek tamogatiasa és a kirekesztés megel6zése hozzajarulnak a tarsadalmi
stabilitashoz. A kulturalis és szabadid6s programok sokfélesége hat az életmindségre,
kikapcsolodasi lehetéséget biztosit a lakosoknak, turistaknak és vonzza befektetGket.
Az atlathatéan miikod6 varosvezetés, a hatékony dontéshozatal és a kozOsség
részvétele elGsegiti a varos fejl6dését. A telepiilés kapcsolatokat épithet mas
varosokkal, régiokkal és nemzetkozi partnerekkel,— halézatépités nyomén
elémozditja a tudascserét, lehetvé teszi a tapasztalatok megosztasat és a gazdasagi
egyiittm{ikodéseket. A sikeres telepiilések versenyfilozofidja tehat egy komplex és
integralt megkozelitést tiikkroz, amely az innovacioé, gazdasagi fejlodés,
fenntarthat6sag, tarsadalmi részvétel és kulturalis sokszintiség elvein alapul.

Civil szervezetek szerepe a telepiilések életében, etikus miikodésiik

A civil szervezetek és egyesiiletek tobbdimenzios szerepet toltenek be a telepiilések
életében, hozzajarulva a kozosség fejlédéséhez, a tarsadalmi kohéziodhoz, az
innovacibhoz és a politikai részvételhez. Jelenlétiik gazdagitja és sokszintivé teszi a
telepiilések tarsadalmi szovetét, elGsegitve az aktiv szerepvallalast a résztvevok
részérdl és a fenntarthat6 fejlédést (Kovacs, 2023). Ezen szervezetek intézményesitett
formaban, kozosségként, a kozos érdekeinek és céljainak elémozditdsa kapcsan
miikédnek. A civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok gyakran atveszik olyan
szolgaltatasok nyujtasat, amelyek kiegészitik az allami intézmények 4ltal nyajtottakat
vagy olyan teriileteket fednek le, amelyek az &llami szektor figyelmi korébdl
kimaradtak. Ilyen teriiletként emlithetjiik az oktatast, a szocialis taimogatast, a
kulturalis programokat, a kornyezetvédelmi kezdeményezéseket, példaul kozosségi
kozpontok, ifjasagi klubok, idGsotthonok vagy egészségligyi programok miikodtetése
révén. Ezen tevékenységeik altal a civil szervezetek a kozosség szélesebb
sziikségleteinek kielégitésében vesznek részt. Egyfajta tarsadalmi tamogaté halot
képeznek, amelyben tamogatast, érzelmi kapcsolatokat és kozosségi élményeket kap
az azt igényl6 egyén, kozvetleniil tudnak foglalkozni a raszorulokkal, legyen sz6 akar
anyagi segitségrél, akar érzelmi tamogatasrol. A kozosségek tagjai megosztjak
tapasztalataikat, megvitatjdk a problémaikat és kozos célokat valdsitanak meg, a
tarsadalmi kohézi6 és az egyének pszichologiai jolétének biztositisa mentén. Uj
megkozelitéseket és mobdszereket dolgoznak ki a problémak megoldaséara, igy
katalizatorként miikodnek a pozitiv valtozdsok iranyaba,— azt Uj technologidk
bevezetésével, alternativ oktatasi modszerek Kkifejlesztésével vagy fenntarthatd
fejlesztési modellek elémozditasaval érhetik el, valosithatjak meg. Gyakran m{ikodnek
kozre kiilonboz6 fejlesztési projektekben, példaul kozosségi teriiletek feltjitasaban,
infrastrukturalis fejlesztésekben vagy oktatasi létesitmények kialakitdsaban.
Kornyezetvédelemért tevékenykedd szervezetek aktivan részt vesznek a telepiilések
kornyezeti allapotanak megérzésében és javitasaban, tobbek kozott a ,,Szedd magad”
vagy ,TeSzedd” szemétszedési kampany, oktatdsi programok vagy zold teriiletek
fenntartasa kapcsan. A szervezetek részt vehetnek a kozosség politikai

47



Kultiratudomdnyi Szemle, 2023, 5(4).

dontéshozataldban, véleményformalasban és érdekérvényesitésben, igy tiintetések,
peticidk és nyilvanos kampanyok révén lehet6ségiik van a kézvélemény alakitisara,
befolyasolaséra. (5. dbra)

5. bra: Civil szervezetek szerepe, kapcsolodasai a telepiilések életében Forras: sajat
oOsszedllitas

Civil szervezetek sziikségessége a telepiilések etikus miikodésének biztositasaban,
hozzajarulasuk a telepiilések etikus miik6déséhez

A telepiilések etikus miikodésének fenntartisa és biztositisa komplex kihivasok elé
allitja a modern tirsadalmakat. Ebben a kontextusban a civil szervezetek
kulcsfontossagii szerepet toltenek be, hozzajarulva a helyi kozosségek etikai
normékhoz valé ragaszkodasidhoz és az atlathato, felel6s dontéshozatalhoz. Az
atlathat6 dontéshozatal és a hatékony kozigazgatas érdekében elengedhetetlen, hogy
a helyi intézményeket és kormanyzati szerveket folyamatosan ellendrizzék és
elszamoltassak, igy fliggetlen szemszogbdl értékelik az intézmények tevékenységét,
nyilvanossagra hozzak az esetleges visszaéléseket, és 0Osztonzik az erkolesos
magatartast. A szerveztek kozvetlen kapcsolatban allnak a k6zosségekkel, konnyebben
érzékelik az etikai problémékat és aggodalmakat, az adatgy(ijtés és elemzés révén
felhivjak a figyelmet az érintett teriiletekre, elGsegitik a helyi lakosok tudatossagat a
dontéshozatali folyamatok és azok kdvetkezményeinek tekintetében. Az aktivizmus és
a tarsadalmi nyomas eszkozeivel rakényszeritik a dontéshozokat, hogy valaszoljanak
a kozosségi igényekre és aggodalmakra, igy segitik az etikus iranyelvek és gyakorlatok
er6s0dését a telepiiléseken. Oktatoprogramok, mihelyek miikodtetése révén
segitenek megérteni a kiilonb6z6 szervezetek az erkolesos dontéshozatal és az aktiv
részvétel fontossagat, mely tamogatja a tarsadalom szélesebb kord
felelsségtudatanak kialakitasat, rugalmassaguk és innovécios hajlandésaguk révén
1j megkozelitéseket dolgoznak ki a kihivasokra, igy segitve a telepiilések etikus és
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fenntarthatd fejlédését. A kozosségi ellendrzés, informaciogytijtés, tudatossag
novelés, nyomasgyakorlas, képzés és kreativ gondolkodas révén jarulnak hozza a helyi

kozosségek fejlédéséhez, az etikai normak megerGsitéséhez és a tarsadalmi
felelGsségvallalashoz, hosszi tavon a tarsadalmi el6rehaladast és fejl6dést segitve.

A szervezetek etikus miikodése hozzajarul a telepiilések tarsadalmi, gazdasagi és
kulturalis integritdsdhoz, ami nem csak az adott szervezet érdekeinek szem el6tt
tartasat jelenti, hanem a szélesebb kozosség érdekeinek tiszteletben tartasat és a
felel6s vezetés kialakitasat. A normakhoz és elvekhez valdé ragaszkodasukkal
inspiralhatjak az empatikus viselkedést és felel6s dontéshozatal terjedését, segitve a
kozosségi szintl erkolesi fejlédést és a tarsadalmi értékek erésodését. A bizalom
erdsitése kulcsfontossagi a szervezetek hatékony miikodése és a k6zosség tAmogatasa
szempontjabol. Az etikus miikodés tAmogatja ezt a hitelességet, a megbizhatdsagot, az
elvek betartasa javitja a szervezetek hirnevét és noveli a bizalmat, megel6zhet6 a
szervezeten beliili a hatalommal val6 visszaélés, a konfliktusok, a belsé fesziiltségek.
Segiti a transzparenciat, a szervezetek atlathatosagat, azzal, hogy nyiltan
kommunikaljak mtikodési elveiket, pénziigyi forrasaikat és dontéshozatali
folyamataikat, tAmogatjak telepiilés lakdéinak tajékoztatasat. Az atlathatésag, az
értékek és normdak tiszteletben tartasa, az iranyelvek kidolgozasa és a kozosségi
ellen6rzés révén hozzajarulnak a szervezetek pozitiv etikai kultarajanak
kialakitasahoz és fenntartisdhoz, a tarsadalmi harmoénia és fejl6dés jegyében. (6.
abra)

Korrupt
gyakorlato
k elleni
_— ., kiizdelem .
Atlathatosa Kozosségi
és ellenérzés
elszadmoltat és
-hatosag visszajelzés
Civil szervezetek
pozitiv kultaraja
Normak &8 Oktatés és
értékek tud,atf,orm
a-las
Szabalyozas
és etikai
iranyelvek

6. abra: Telepiilésen aktiv civil szervezetek pozitiv etikai kultirajanak osszetev6i Forrds: sajat
osszedllitds

Az miik6dés alapvetl eleme a dontéshozok rendszeres, nyilvanos beszamoldja a
tevékenységeikrdl, pénziigyeikr6l és eredményeikrdl, ezen elvarasokat a sajat
miikodésiikben is alkalmazzak, példat mutatva ezzel a kozosségnek, tehat magas
szintd atlathatosagot és elszdmoltathatésagot kovetelnek meg maguktdl és maés
szervezetekt6l is. Az emberi jogok tiszteletben tartdsa, az esélyegyenlGség
elémozditasa, a kornyezetvédelem vagy a szolidaritas értékeinek érvényesitésével a
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szervezetek a kozosségnek pozitiv példat mutatnak. Sajat iranyelveket és szabalyozasi
kereteket dolgoznak ki, amelyek segitenek megel6zni a konfliktusokat,
rendellenességeket, meghatarozzik az elfogadhaté magatartast, az elvart integritast
és az etikai elveket. Kiilonb6z6 programok, workshopok és kampéanyok révén
segitenek ndvelni az egyén tudatossigat a tisztességes és atlathaté miikodés
elémozditasa érdekében.

A telepiilésen miikod6 civil szervezetek versenyt segité vagy versenyt gatlé
hatasainak etikai vonatkozasai

A civil szervezetek miikddése a telepiiléseken kett6s hatast gyakorolhat a versenyre,
attol fiiggben, hogy milyen modon és céllal miikddnek. (7. abra)

«Innovacio és jo gyakorlatok « Er6forrasok atcsoportositasa
el6mozditasa « Piac torzitasa

«Szolgéltatas mindség «Ttlzott biirokricia és versenyhatrany

» Képzés és fejlesztés « Elitizmus és kirekesztés

« Eréforrasok mobilizalasa

7. &bra: Civil szervezetek miikodésének versenyt segit vagy versenyt gatl6 hatésai a
telepiilésen Forras: sajat 6sszeallitas

A szervezetek diverzifikalt megoldasokat és alternativ gyakorlatokat hoznak létre a
problémakra, ezzel segitve a versenyképességet, az 0j otletek és megkozelitések révén
tamogatjak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést. A kiilonféle képzések és oktatasi
programok szervezésével versenyképes munkaer§ megteremtését, megerdsitését
teszik lehetGvé, ezentil képesek 6sszehangolni és mobilizalni a k6zosség erdforrasait,
mely noveli a telepiilési projektek megvalositasanak kapacitasat és a gazdasagi
fejlédés lehetGségeit. Az eréforrasoknak egy része, példaul a pénziigyi tamogatasok
vagy az Onkéntes munkaerd, atcsoportosithatd mas tevékenységekhez,
feladatkérokhoz, mely versenyhéatranyt eredményezhet. A szolgéltatasnytjtas révén a
civil szervezetek versenyben vannak a magéinszektorral, ha alacsonyabb aron vagy
ingyenesen nytjtjak ugyanazokat a szolgaltatasokat, akkor torzuldsokat okozhatnak a
piacon, melyek negativ hatassal lehetnek a versenyszférara. A komplex biirokratikus
struktira miatti talzott adminisztraci6 és szabalyozas jellemz6 a szervezeti
miikodésre, ami a helyi vallalkozasokra is hatassal lehet, mivel versenyhatranyt
jelenthet a konnyebb és hatékonyabb miikodésre torekvd vallalkozasok korében.

A verseny fokozodésa esetenként elitizmust és kirekesztést is elGidézhet, az erésebb
tamogatottsigi hattérrel rendelkezd szervezetek, nagyobb eséllyel érhetnek el
sikereket, Atmeneti torzulasok és a negativ hatasok miatt fontos, hogy a versengést
kontrollaltan kezeljék, figyelembe véve az etikai és kozosségi norméakat.

Osszegezés
Az elmult évtizedekben a telepiilések versenyképességének vizsgalata egyre
hangstlyosabb téma lett a globalis gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben, mely

hatterében azonban nemcsak gazdasagi tényezék, hanem a telepiilések etikai norméi
és értékei is meghataroz6 szerepet jatszanak. A telepiilésetika alapvetGen arra a
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kérdésre fokuszal, hogy egy telepiilés vagy varos milyen értékeket és normakat tart
szem el6tt a mindennapi élet soran, és hogyan biztositja azok betartasat. Az erkolesos
miikodésre és az dontéshozatalra vald torekvés hozzajarul a helyi k6zosség egészének
fejlédéséhez és jolétéhez, a kapcsolodo viselkedési mintdk megteremtik a bizalmat az
intézmények és az emberek kozott, elGsegitik az 0sszefogast, az 6sszetartast, valamint
hozzajarulnak a pozitiv varosi imazs kialakitasahoz. A gazdasagi mutatok elemzésén
tal a versenyképesség vizsgalata egyre inkdbb az intézményi hatékonysagra, az
innovacibra, a képzésre és a tarsadalmi infrastruktarara épiil,— a megbizhat6sag, az
atlathatosag és a felelGsségteljes iizleti magatartas egyiittesen alakitjak a telepiilés
vonzerejét a befektetSk, a vallalkozasok és a letelepedési helyet keresék részére.

A lakohelyvalasztas egy komplex és tobbdimenzios folyamat, amelyet szamos tényezd
befolyasol, amelynek célja az egyén sziikségleteinek és preferencidinak a legjobban
megfelel6 kornyezet kivalasztasa. Az infrastrukttira, a kozvilagitas, az utak minsége
és a kozlekedési lehetGségek, valamint a kozintézmények és kereskedelmi helyek
elérhetGsége jelentés szerepet jatszanak a mindennapi élet megkonnyitésében és
kiszolgaldsaban. A lakasallomany kora, allaga és mérete szintén hatassal van
komfortérzetiinkre és az életvitelre. A kozbiztonsag és a blindzés mértéke olyan
tényez6k, amelyek kozvetleniil befolyasoljdk az biztonsagérzetiinket, az egyén
mentélis allapotat. A kozbiztonsag, az alacsony blinozési ratak segitenek abban, hogy
nyugodt és stresszmentes kornyezetben élhessiink, mikozben a magasabb biin6zési
aranyok fokozhatjak az aggodalmat és szorongast. A szabadidGs lehetGségek, mint a
kulturélis és sportolasi aktivitasok, valamint a szérakozasi lehet6ségek hozzajarulnak
az egyén életmingségéhez és szocialis kapcsolataihoz. A turisztikai és kulturélis
attrakcidk, valamint a sportolasi infrastruktira elérhetGsége befolyasolja az egyén
életstilusat és szabadidGs tevékenységeit. A lakbhelyvalasztasban az egyén egyedi
preferencii és elvart értékei is kozrejatszanak. A munkahelyek szama, foglalkoztatasi
lehet8ségek, oktatasi intézmények mindsége és a helyi kozosség atmoszféraja mind
olyan tényezGk, amelyek hatassal lehetnek valasztasra.

A modern tarsadalmakban a telepiilések etikus miikodése kiemelked§ jelentGséggel
bir a fenntarthat6 fejlédés és a tarsadalmi egyliittélés szempontjabol, mely elérése
érdekében szerteagazod feladatokat vallalnak magukra a helyi kozosségek érdekében.
Sziikséges a kozosségi ellendrzés és elszamoltathat6sag elvének biztositasa, olyan
szervezetek miikodtetése, amelyek fiiggetleniil képesek értékelni a helyi
onkormanyzatok és intézmények tevékenységét, azaltal, hogy kritikus észrevételeket
és jelentéseket készitenek a dontéshozatali folyamatokrol és azok eredményeirdl,
nyomast gyakorolnak az illetékesekre, hogy atlathat6 moddon, a rogzitett
irdnyelveknek megfeleléen miikddnek-e. A szervezetek informaciogytijtésre és
tudatossag novelésre torekednek, figyelmeztetve a kozosséget az etikai problémakra
és azok kovetkezményeire, képzéseket szerveznek a helyi lakosoknak, segitve ezzel is
az felelGsségtudatot és részvételt. Az erkolesos miikodés érdekében az intézmények és
az egyének magatartasanak ellen8rzését és javitasat tiizik ki célul, az emberi jogok
érdekében az elnyomas, a diszkriminacié és az emberi méltosag megsértése ellen is
fellépnek, tAmogatva a mindenki szaméra egyenld lehetGségeket és jogokat biztositd
tarsadalmi kornyezet kialakitasat.

A civil szervezetek az aktivizmus és a tarsadalmi nyomas révén hivjak fel a figyelmet
az erkolcsi kérdésekre és problémakra, és 6sztonzik az intézményeket a jo gyakorlatok
kialakitdsara és az etikai normak erdsitésére. Alaptevékenységiikben kozosségi
szolgaltatasokat és tamogatast nytjtanak a sériilékeny csoportoknak, az elesetteknek
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valo segitségnytjtas révén tamogatjak az etikus és emberséges telepiilési kornyezet
kialakitasat, hozzajarulva a tarsadalmi egyenlGség és igazsagossag el6mozditasahoz.
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