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RAYMAN JULIANNA

A Befogado Egyetem stratégidja:
egy kutatoi-fejleszt6i munka
az inkluziv kivalosag jegyében

A, Befogado Egyetem” stratégiai javaslata a Pécsi Tudomanyegyetem szolgaltatdsainak mi-
ndségfejlesztését célzo kezdeményezés eredményeként sziiletett 2015 8szén. A javaslat a PTE
akadémiai kivalosdgat (excellence) a sokszinii (diverz), a befogado (inkluziv) és a méltanyos
(equity) oktatasi kdrnyezet megteremtésével hivatott novelni. Jelen tanulmany lényegre toro-
en szemlélteti e stratégiai javaslat célkitiizéseit, a mogotte allo koncepciot — Inclusive Excel-
lence-t -, és a megalkotdsanak munkafolyamatdt. A javaslat megfogalmazdsianak 1itjiba valo
betekintés korvonalazza a fejlesztési javaslat elkészitésének modszertandt, mikdzben alkalmat
nyit, hogy megismerhesstik eqy korszerii megkézelités szakirodalmi hdtterét és hazai adaptd-
cios lehetdségeét.
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Bevezetd

Jelen iras egy olyan komplex kutatoi-fejleszt6i munkafolyamatot szemléltet sszegzden,
amely az un. ,Befogad6 Egyetem’ stratégiai javaslatanak megalkotasét szolgalta a Pécsi
Tudoményegyetemen.

A javaslat megteremtésére a Pécsi Tudomanyegyetem palyazati programja - TAMOP-
4.1.2.B.2-13/1-2013-0014 - segitségével nyilt lehet6ség. A pélyazat keretében kutato-fej-
leszt6 miihelysorozat biztositott teret a szakmai csoport munkéajanak. A mtihelymunkaban
olyan szakemberek vettek részt, akik a befogadas (inkluzivitas) és a sokszintiség (diverzi-
tas) témajanak feltérképezéséhez valtozatos nézéponttal és tudomanytertileti orientaciéval
kozelitenek. A stratégiai javaslatot a szakmai csoport a Pécsi Tudomanyegyetem vezet-
sége szamdra nyujtja be, bizva egy olyan egyiittm(ikodés kialakuldsdban, amely lehet6vé
teheti a javaslat gyakorlati megvaldsitasat a jovében.

E stratégiai javaslat megfogalmazéasanak ttjat tobb szempontbdl is lényegesnek tartom
bemutatni. A fejlesztés oldalardl tekintve, a pécsi neveléstudomanyi miihely altal 1étreho-
zott stratégiai javaslat mintaértéki lehet mas magyarorszagi egyetemek szamara hasonlé
kezdeményezések kivitelezéséhez. A kutatas oldalardl nézve, a téméban val6 vizsgéalodas
megismerése Gjabb perspektivakkal béviti a tudomanyos diskurzust, mikézben lehet6ség
nyilik a kozos gondolkodas megteremtésére.

A kutatéi-fejleszt6i munka attekintésekor ismertetem a stratégiai javaslat céljat, a fej-
lesztés mogott 4llé koncepcidt - inkluziv kivalésagot - roviden, valamint a munkafolya-
mat egymasra épiil6 1épéseit (1. dbra). A bemutatasra kertil6 kutatas-fejlesztés menetének
leirasa folyaman bepillantast nyeriink a stratégiaépitéshez késziilt tanulméanyokba, illetve
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magéaba a stratégiai javaslatba is. Mindezzel a stratégiai javaslat kialakitasanak moédszerta-
nan tul lehetéség nyilik a médszertant megalapozo6 az elméleti hattér megismerésére is.

A Befogado Egyetem stratégiai javaslatdinak célja

A Befogad6 Egyetem néven javasolt stratégia célja az egyetemi szolgéltatasok mindségfej-
lesztése oly modon, hogy az egyarant reflektalhasson az innovativ nemzetkozi felsGoktata-
si fejlesztési trendekre, valamint a hazai oktatdspolitikai és gyakorlati kornyezetre. Mind-
ez a mindség, az eredményesség és a méltanyossag szem el6tt tartasaval torténik, ezek a
vizsgalati alapelvek az inkluziv akadémiai kivél6sag (Inclusive Excellence, tovabbiakban
IE) koncepcidjaba illeszkedve képviselik a valtozas paradigméjat (ARATO és mtsai., 2015).
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1. dbra - A Befogadd Egyetem stratégiai javaslatdhoz vezetd 1it

Roviden az Inclusive Excellence-rél

Az USA 2003-ban az oktatds-politikai misszidjava tette a sokszintiség (diverzitds) tdmo-
gatasat, felismerve azt, hogy a fels6oktatasi intézmények tanuléi osszetételében mutat-
koz6 nemzeti/etnikai alapti diverzitas olyan pozitiv oktatasi kimenetekkel jar, amelyek
nem csupéan az egyetemek/f6iskoldk, hanem az egész tarsadalom érdekeit szolgaljak'.
E misszi6 teljesitéséhez az amerikai akadémiai kozosség szamara a kolcsonos befogadas
(inklazio), a sokszintiség és a méltanyossag lettek azok az alapelvek, melyek a fels6oktatas
minGségfejlesztésének (az akadémiai kivalosag elérésének) kiinduldpontjat adjak. Igy ke-
riilt a tudomanyos diskurzusba és a fels6oktatdsi reformba az inkluziv kival6sag (Inclusive
Excelence) fogalma, amely megkozelités megjelenése 6ta bizonyitotta helyénvaldsagat az
egyetemi szolgdltatasok kivalosaganak eléréséért tett eréfeszitésekben. Az IE-t képvisel
mozgalom (Association of Amertican Colleges and Universities, AACU) szakemberei az
elméleti alapozast kovetSen a gyakorlatba tiltetéshez a fels6oktatasi intézmények horizon-
talis tanulasat segit6 halézatot mtikodtetnek.
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A Befogado Egyetem stratégiai javaslatihoz vezetd it

A Pécsi Tudomanyegyetemen megvalositott projekt keretében elkészitett stratégiai javaslat
munkafolyamata harom egymasra épiilé részben és egymast kovets idészakban valésult
meg (1.4bra). Az els6 rész a stratégiai javaslat kiindulépontjaként helyzetelemzé, feltaro
tanulmanyok elkészitését célozta. A masodik szakaszban a helyzetelemzések felhasznala-
saval olyan tanulmanyok sziilettek, amelyek elméleti hatteret biztositottak a késébbi stra-
tégiaépitéshez. A harmadik id6szakban - az els6 két részben végzett munka segitségével
- sor kertiilt magara a stratégiai javaslat megalkotasara és terjesztésére. A kdvetkez6kben e
harom idészak munkajan végighaladva bemutatasra kertil a stratégiai javaslat megfogal-
mazasanak Gtja.

A helyzetfeltdrds és elemzés szakasza

A vizsgalat kiindulépontjanak fokuszai azokra a tertiletre terjedtek ki, amelyek a stratégi-
ai javaslat megteremtésének alapgondolatat adtdk. A javaslat létrehozdsanak otlete kétféle
tertileten szerzett el6zetes ismereteken, tapasztalatokon alapult. Egyrészt azon, hogy sza-
mos nemzetkozi szakirodalom foglalkozik a fels6oktatas dtalakitdsdnak egy olyan innovativ
perspektivéjaval - az IE-vel -, amely az intézmények befogadova tételével vélaszol a 21. sza-
zad kihivasaira. Masrészt, a stratégiaalkotas elképzelésének realitasat az adta, hogy Magyar-
orszagon is taldlhat6éak olyan kezdeményezések, illetve van olyan jogszabalyi kornyezet,
amely tartalmazza a nemzetkozi felsGoktatasi reform értékrendjével megegyez6 elgondo-
lasokat és cselekvéseket. E két kiindulépont egyértelmtivé tette, hogy léteznek olyan torek-
vések, amelyek az egyetemi szolgéltatdsok mindségfejlesztését az intézmények inkluzivva
tételével hivatottak elérni, és amelyek a magyar kornyezetben is adaptalhatoak. A helyzet-
elemzés munkafolyamata e két alapgondolat tudoményos vizsgalatat foglalta magéba.

Els6ként a befogadé egyetem kialakitasaban mérvadé nemzetkozi szakirodalmak atte-
kintése valésult meg. A hazai olvasok szdmara a nemzetkozi szakirodalmi hattér feltérképe-
zése négy - az inkluziv kivalésag megteremtésében mérfoldkének szamitod - tanulmanyrol
két recenzi6 késziilt (Rayman, 2015a, 2015b). E tanulmanyok szemléltetik az USA inkluziv
aspektusu egyetemfejlesztési torekvéseinek elméleti hatterét és gyakorlati atmutatdit.

Az els6 attekintett tanulmany (MILEM és mtsai., 2005) empirikus bizonyitékokra timasz-
kodva egy sszefoglalot nytijt a felsGoktatasi intézmények szamara a nemzeti/ etnikai sok-
szinliség legfontosabb aspektusairdl, oktatédsi elényeirdl és ezen elénydk maximalizalasara
szolgal6 gyakorlatokrol. A szerz6k megallapitjak, hogy a felsGoktatasi diverzités jelenléte
pozitiv hatést fejt ki az eltér6 hatterti tanuldk kozotti egytittmtikodés és elkotelez6dés ki-
alakuldsara (CHANG, 1999 idézi MILEM és mtsai., 2005), a hallgatok kognitiv- és identitasfej-
16désére, valamint felkésziti 6ket a demokratikus tarsadalomban valé részvételre (MILEM
és mtsai., 2005). Ezen oktatasi kimenetek alatdmasztjak a diverzitds kibontakoztatasara tett
torekvések mérvadoé hozzajaruldsat a felsGoktatas egész tarsadalmat szolgéloé misszidjahoz.
A tanulmény kiemeli, hogy a diverzitds nem csupan egy demografiai kimenetet (szamsze-
ri adat) jelent, hanem egy olyan folyamatot, amely a kiilonb6z6 nemzeti/ etnikai csoportok
Osszefogasan alapuld kolesonos elkotelez6dés megteremtésérdl szol. Mindez magaba fog-
lalja olyan folytonos és atfogo cselekvések és kezdeményezések sziikségességét, amelyek
segitségével a kiilonb6z6 nemzeti/ etnikai csoportok kozotti elkotelez6dés kialakulhat és
fenntarthatéva valhat (MILEm és mitsai., 2005). A cikk e cselekvések és kezdeményezések
adaptéldsahoz egy gyakorlati atmutatoként is szolgdl, felsorakoztatva a diverzitas kiépi-
tését elGsegits és az elényei maximalizalasat célzé fokuszpontokat (példdul az akadémiai
nemzeti/etnikai klima) és tevékenységi koroket (példaul ,kulturdlisan biztonsagos” terek
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kialakitasa). Osszefoglaléan elmondhat6, hogy Milem és mtsai. (2005) irésa azzal jarult
hozza a PTE-n zajl6 stratégiai javaslatépitéshez, hogy empirikus bizonyitékok felhaszna-
lasaval bizonyitotta a diverzitast értékként kezel6 egyetemfejlesztési torekvések oktatasi-,
és egész tarsadalomra kiterjed6 elényeit. Ezen feliil rdmutatott arra, hogy a sokszintiség
elényei tgy érhetéek el, ha van egy szisztematikus és multidimenzionalis szemléletmédu
vezet6i akciépolitika, igazolva a stratégiai javaslat megteremtésének elengedhetetlenségét.
Mindez kiegésziilt egy olyan gyakorlati iranymutatdssal, amely a diverzitast szorgalmazo
tevékenységek adaptécidjdhoz kittin6en alkalmazhato.

A maésodik bemutatott tanulmany (BAumAN és mtsai., 2005) egy esettanulményon ke-
resztiil mutat be egy olyan szervezeti onértékelésre alkalmas eszkozt (Diverzitds Ered-
ménytabla), amely segitségével a felsGoktatasi intézmények kozelebb kertilhetnek a min-
den hallgat6 szamara méltanyos oktatas megteremtéséhez. Az eszkoz célja, az egyeteme-
ken/f6iskoldkon alulreprezentélt és mas hallgatok kozotti teljesitményszakadék (oktatasi
eredményekben mutatkozo6 faji/etnikai alapt differencia) problémajanak feltarésa és ke-
zelése. Mindez egy olyan moédszerrel torténik, amely adatelemzés atjan vizsgalja feliil az
intézmény gyakorlatait, az intézmény és az intézményi szerepl¢k felel6sségére és cselek-
v6képességére helyezve a hangstlyt a probléma megoldésaval kapcsolatban. A Diverzitas
Eredménytdbla médszertana ezen feliil egy olyan - az intézmény minden részére kiterjed6
- akciopolitikaval tarsul, amely képes a méltanytalansagok lekiizdése irant elkotelez6dést
kialakitani szervezeti és egyéni szinten egyarant (BAuMAN és mtsai., 2005). A PTE stratégiai
javaslata szdmadra e tanulmany példaértéki volt, hiszen az eszkoz bemutatasara hasznalt
konkrét esettanulmany egy olyan adaptalhaté6 médszert illusztrélt, amellyel az intézmény
kivélésaga a méltanyossag jegyében mérhet6vé vélik. Mindemellett ravilagitott a PTE ja-
vaslatdnak készit6i szaméra, hogy méltanytalansagok szervezeti onértékelésen alapulé tu-
datositasaval a felszdmolasuk iranti motivacié az intézmény minden szintjén novelhet6vé
valhat, mozgositva az egész szervezetet arra, hogy gyakorlatait, szabalyozésait és szerve-
zeti kultarjat inkluzivva alakitsa at.

A harmadik kivalasztott tanulméany (WILLIAMS és mtsai., 2005) egy olyan atfogé modellt
- IE Valtozas Modellje - szemléltet, amely az inkluziv kivalésag kialakitasdhoz sziikséges
szervezeti atalakulds folyamataban stratégiai Gtmutatoként értelmezhets. E modell egy
olyan innovativ és integrativ szemléletmédot tiikroz, amelyben az intézményi komplex
dinamikak és a kiils6 kornyezet aspektusainak figyelembevétele teszi lehetévé az Inclusive
Excellence sikeres adaptalasdhoz nélkiilozhetetlen rendszerszintti valtozas véghezvitelét.
Mindehhez a modell szintetizédlja a szervezeti viselkedésnek, a szervezeti kultarénak, a
diverzitas kimeneteinek és a teljesitményértékelésnek a szakirodalmat. Az IE Valtozas Mo-
delljének alkalmazasa el6segiti, hogy az IE koncepcidjanak gyakorlati megvaldsitasa érde-
kében az intézmény rendszerein beliil és kozott egytittmiikodés éptilhessen ki (WILLIAMS és
mtsai., 2005). A PTE javaslatépité munkacsoportja az irasban foglalt gondolatokra épitve
kiemelte és konceptudlis keretbe foglalta azokat a kritikus tertileteket, amelyeket szamba
kell venni az Befogad6 Egyetem széles kor( stratégidjanak kivitelezéséhez. Williams-ék e
tertiletek feltarasa soran osszefoglaltak azokat az altalanos tapasztalatokat, osszetevéket is,
amelyek az egyes teriileteken az IE gyakorlatba tiltetését gatoltdk vagy segitették. Mind-
ez hangstlyossa tette a PTE-s kutatécsoport szamadra azokat a pontokat, amelyek kiemelt
figyelmet és tudatos kezelést igényelnek ahhoz, hogy az IE komplex stratégidja elérhesse
céljat. A modell ezen felil egy eszkozként is szolgalt a munkacsoport kezében e kritikus
elemek azonositdsahoz és a sziikséges beavatkozasok megéllapitdsahoz.

A vizsgalatba bevont negyedik tanulmany (HUurTADO és mtsai., 2012) a felséoktatasi in-
tézmények befogaddva tételének egy Osszetett megkozelitését — Sokszinti Tanulé Kornye-
zet Modell (Diverse Learning Environment Model, tovabbiakban DLE) - teremti meg. A DLE
szamos eltéré tudomanyos iranyvonal integralasaval és tovabbfejlesztésével képviseli az
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atalakulas paradigmajat. A modell célja a sokszinti tanul6i kornyezet multidimenzionalis és
multikontextualis keretrendszerének leirasa. Mindez agy valésul meg, hogy a modell kon-
ceptualis keretbe foglalja a méltanyos oktatasi kimenetek elérésében szerepet jatszo fels6ok-
tatasi intézményeken beliili- (pl. nemzeti/etnikai akadémiai klima, tanterven beliili/kiviili
folyamatok stb.) és kiviili (pl. jogszabalyi kornyezet, kozosségi kontextus) dinamikékat és
interakcidkat. A modell e dinamikak monitorozasaval és az IE koncepcidjahoz igazitasaval
hivatott elérni az akadémiai kival6sagot. Ez egy olyan szemléletvéltassal egésziil ki, amely
szerint a méltanyos tanulményi eredmények az oktatas minéségével - a tanulék kognitiv,
személyiségbeli és allampolgari fejlédését el6segitd tevékenységekkel - azonosithatoak,
szemben a kimenetek tanuldi teljesitményre fokuszalé megkozelitéseivel. A mindségi okta-
tas ezen koncepcidja a tanulmanyi eredmények harom atfogo tertiletének - (1) az élethosszig
tarté tanulas képessége, (2) a multikulturélis vilaghoz sziikséges kompetenciadk, tovabba (3)
a lemorzsol6das megakadalyozasa és a kivalo teljesitmény elérése — megjelenésével érhet6
tetten (HurTADO és mtsai., 2012). Ez a harom oktatasi kimenet testesiti meg a felsGoktatasi
intézmények tarsadalmi felel6sségvallalashoz és a tarsadalom szolgalatdhoz kothetd vég-
s6 célkittizését (BoweN, 1977 idézi HurTADO és mtsai., 2012). Hurtado és mtsai. (2012) altal
kidolgozott keretrendszer a PTE stratégiai javaslatinak munkafolyamataban kiemelked&
szereppel birt. Egyik oldalrél a DLE modell igazolta, hogy az Befogad6 Egyetem kiépité-
sét szolgalo torekvéseknek sziikséges egy olyan multidimenzionédlis és multikontextualis
nézGponttal rendelkeznie, amely tobb tudomanytertilet felhasznalasaval képes megterem-
teni a stratégiai javaslat elméleti héatterét. A masik oldalrdl e tobb szemponta perspektiva
egy gyakorlati Gtmutatét is nyujtott az Inclusive Excellence koncepcidjanak adaptalasahoz
sziikséges mérvado elemzést és atalakitast igénylo teriiletekhez.

A nemzetkozi trendek elemzésével kapcsolatban osszefoglaléan megallapithato, hogy
a tanulményok az Egyestilt Allamok tarsadalomtérténeti kontextuséra épitve késziiltek,
azonban szemléletiik, kutatdsokra alapozott megallapitasaik és stratégiai javaslataik, mint
gyakorlati és elméleti ttmutatok egyarant felhasznalhatéak és adaptalhatéak a magyaror-
szagi felsGoktatasi kornyezetben is. A feldolgozott nemzetkozi irodalmak mindegyike - az
IE megvaldsitasanak véltozatos megkozelitéseivel, elméleti és gyakorlati iranymutatasaval
- hozzajarult a PTE stratégiai javaslatanak megfogalmazasadhoz.

A nemzetkozi szakirodalmi hattér megismerését kovet&en a helyzetelemzés szakasza-
nak masodik vizsgalati pontjat az inkluziv akadémiai kivalésag koncepcidjahoz kothetd
magyar jogszabalyi kornyezet feltarasa képezte. A hazai jogszabalyi kornyezet feltérké-
pezésérdl Takacs (2015) dokumentumelemzésre épiilé tanulmanyaban olvashatunk. E ta-
nulmany a jogi kornyezet vizsgalatan til elemezte, hogy a jogszabalyokban leirt IE krité-
riumokkal dsszeftiggésbe hozhaté megallapitasok mennyiben talalhatok meg a magyar-
orszagi egyetemek programjaiban és gyakorlataiban. A kutatas eredménye ravilagitott,
hogy a magyarorszagi felsGoktatds jogi és gyakorlati kornyezete az alapvet6 integracios
elvek mentén igyekszik megteremteni az esélyegyenl6ség feltételeit. Az esélyegyenléség
és a méltanyossagi kritériumai a jogi szabalyozas mellett az intézményi alapelvekben is
megtalalhatok. A tanulmany szerzgje kitér arra is, hogy tobb felsésoktatdsi intézményben
léteznek olyan rendszermtikodési feltételek - szakkollégiumok, mentorprogram, timoga-
tasi rendszer -, amelyek az IE-hez kothet6 jogi szabalyozas és intézményi értékrendszer
gyakorlatba tiltetését szolgaljak. Ezek azonban a legtobb esetben elszigetelten mtikodnek,
valamint nincs mogottiik a kivitelezésiikhoz sziikséges eszkozrendszer és/vagy egy atfogo
és egységes keretbe foglalt megvalositasi stratégia. Masik problémaként értelmezi a szer-
z6, hogy sok esetben az inkluziv kivalésaggal parhuzamba allithato fels6oktatasi torekvé-
sekben is inkdbb egyfajta integracios szemlélet tiikr6z&dik, amely specialis érdekcsoportok
- els6sorban a fogyatékossaggal él6k és a hatranyos helyzettiek - felzarkéztatasat célozza
(TakAcs, 2015). Mas szo6val, a magyar fels6oktatasi intézmények a minden tanul6 érdekeit
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szolgal6 kolcsonosen befogadd kornyezet megteremtése helyett, bizonyos hallgatéi cso-
portokat igyekeznek a mar meglévé rendszerbe valé beilleszkedésben segiteni. Mindez
pedig - a nemzetkozi szakirodalmak példaibél tanulva - nem egy célravezet6 moédszer,
hiszen altala figyelmen kiviil maradnak az inkluzivitas legfontosabb, mindenkire érvé-
nyes kimeneti pontjai. Takacs (2015) munkaja atfogo képet biztositott a PTE stratégiaépités
szdmadra arrdl, hogy az IE alapelvei milyen mértékben jelennek meg a hazai jogi szabélyo-
zéasban és mindez mennyiben teljesiil a magyar egyetemek gyakorlataiban - a nyilvanosan
elérhet6 dokumentumok szerint. Kidertilt, hogy Inclusive Excellence szempontrendszere
expliciten nem szerepel az intézmények kiildetésnyilatkozataiba, fejlesztési terveibe fog-
lalva (kivéve néhany nemzetkozi intézményt, pl. CEU). Az IE koncepcidja legtobb esetben
felszinesen vagy elszigetelten az alapelvek, kritériumok szintjén érhet6 csupan tetten (Ta-
KAcs, 2015). A stratégiai javaslat szempontjabol Takacs (2015) irasa bizonyitotta, hogy az
Inclusive Excellence programjanak jogi feltételrendszere adott, megvaldsitasdhoz pedig a
fels6oktatasi intézmények egész rendszerére kiterjed6 adaptaciéra van sziikség.

A hazai fels6oktatas jogi kornyezetének IE szempontt attekintése utan a helyzetelem-
zés harmadik fokuszpontjat a PTE befogadast tamogaté programjai és folyamatai adtak.
A témat interjuk és dokumentumelemzés felhasznalasaval Bokrétas (2015) dolgozta fel. A
helyzetfeltaras bepillantast engedett a PTE intézményi stratégidjaban megjelend diverzitast
tdmogatd koncepcidkba, a fogyatékkal él6k, a hatranyos helyzett és a kiilfoldi hallgatokat
segit6 programokba és fejlesztési torekvésekbe, tovabba az interkulturalis kompetencidk-
kal, szemlélettel tsszefiiggé egyéb programokba és kurzusokba. A vizsgalédas folyaméan
kidertilt, hogy a PTE stratégiai dokumentumaiban elvarasként megjelené hallgatéi dssze-
tétel és létszamvaltozas a gyakorlatban méar bizonyos teriileteken mérhet6. Az egyetemen
a fogyatékkal €él6 és a kiilfoldi hallgatoi létszamnovekedést mutatott ugyanis az utébbi
években. Lathaté azonban az is, hogy a hétranyos helyzet, illetve a cigany/roma hall-
gatok egyetemi reprezentaciés aranya, valamint a nemzetkozi programokban résztvevd
magyar hallgatok szdma mérvadéan csokkent. A szerz6 a hidnyteriileteken a probléma fel-
ismerésének és a konszenzus keresésének hianyat nevezi meg alapvet6 nehézségnek. Ezen
felul kiemeli, hogy az esetek tobbségében még a PTE stratégiajaban tamogatott hallgatoi
csoportokkal valé banasmod is alapvetSen az inkluzivitds szemlélete nélkiil valésul meg.
A fogyatékossaggal él6 hallgatok reprezentacids aranya a kiilonboz6 szakokon jelent8s
differenciat mutat, mig a kuilfoldi hallgatok segitése, problémaik kezelése elszigetelten, egy
,burokban” torténik. A PTE stratégiajabol ,kimaradt’ csoportok - hatranyos helyzetd, illet-
ve cigany/roma hallgatok - egyetemi életének, tanulmanyainak timogatasa els6sorban a
Wiislocki Henrik Szakkollégiumban, illetve orszégos szinten érhet¢ tetten, mikozben tgy
tlinik, hogy 6sszegyetemi szinten nincsenek e csoportok széles kord bevonasa, befogadasa
érdekében tett Iépések. A kurzusok attekintése sordn kittint, hogy a diverzitas téméjatol és
az interkulturalis kompetenciak fejlesztésétdl a legtobb szak eltekint. A helyzetelemzéshez
késziilt interjukbol az is vilagossa valt, hogy vannak a PTE-n stratégiai és gyakorlati szin-
ten is példaértékl kezdeményezések, azonban hidnyzik az egytittmtikodés, a kommuniké-
ci6 és a munkamegosztas, amely neheziti az eddigiekben emlitett problémak kezelését és
hatréltatja az inkluziv szemlélet kibontakozasat (Bokreras, 2015). A PTE Befogadé Egye-
tem koncepcidjanak megfogalmazasahoz Bokrétas (2015) munkdja egy nélkiilozhetetlen
kiindulépontot nyjtott, hiszen ravilagitott a PTE stratégiajaban, folyamataiban és gyakor-
lataiban a mar meglévé jo gyakorlatokra, illetve a fejlesztendé és hianytertiletekre.

A PTE befogadast timogat6 programjainak és folyamatainak a feltérképezését egy olyan
vizsgalati fokusz mélyitette, amely sokszintiség kiépitéséhez sziikséges els6 1épés - a diverz
tanuléi Osszetétel megteremtését szolgald beiskoldzasi program - teljestilését vette gorcsd
ala az intézményben. Marhoffer (2015) tanulmanya a Fels6oktatési Torvénytdl kezdve a Pé-
csi Tudoményegyetem Szervezési és Miikodési Szabalyzataban taldlhaté 6sszes olyan lehe-
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téséget elemzett, amelyek a felvételi eljarasban az esélyegyenl6ség megvalosulasat segitik.
Mindemellett a szerz6 kitért azon mindenki szamara elérhet6 és nyilvanos lehet&ségek -
példaul palyazatok, 6sztondijak - vizsgalatdra is, amelyekkel a tanul6k a PTE-be kertilés
el6tt és utan élhetnek. Mérhoffer (2015) irasa segitségével kirajzolodott, hogy a PTE karai
szamos jo gyakorlattal rendelkeznek, azonban hidnyzik egy olyan rendszerszint(i és az intéz-
ményen beliili és kiviili egytittmtikddésen (partneri halén) alapulé kezdeményezés, amely a
jo gyakorlatokat eredményesebbé tehetné. A stratégiai javaslathoz e feltaras kiemelte azokat
a rendszerszinten fejlesztésre szorul6 tertileteket, amelyek a PTE-n a sokszint tanuléi 6ssze-
tétel kialakitasahoz - méltanyos felvételi eljaras és timogatdsi lehet6ségek az egyetem el6tt,
és fenntartasahoz - tdimogatasi lehet8ségek az egyetem alatt - sziikségesek.

A PTE intézményi szintli elemzését kovetSen a helyzetfeltards egy olyan konkrét jo
gyakorlatra koncentralt, amely az egyetemen 13 éve képviseli az inkluzivitas eszméjét. E
program a Romoldgia Tanszék altal miikodtetett Wlislocki Henrik Szakkollégium, amely
célja cigany/roma kozosségbdl érkez6, dontéen hatranyos helyzetti tanulok egyetemi kar-
rierjének segitése. A szakkollégium vizsgalatat Trendl (2015) végezte, aki elemzése soran
bemutatta a program létrejottének tarsadalmi kontextusat és miikodését. Ezen feliil a szer-
z6 az inkluziv kivalésdghoz kapcsolhat6 kiilonb6z6 modellek segitségével bizonyitotta e
jo gyakorlat befogad¢ jellegét. Konkrét példakkal bizonyitotta a sokszintiséget tiikroz6 tér
kialakitdsanak jelent6ségét, kiemelte a szakkollégiumi kozosség (hallgatok és tamogatok)
kolesonos befogadést mutaté attittidjének nélkiilozhetetlenségét. Kitért arra, hogy a szak-
kollégiumi program személyre szabottan (hallgatéi portfolio) segiti a hallgatokat, bele-
agyazodva egy széleskord partneri haloba (TrRenpL, 2015). Az elemzés ravilagitott, hogy a
Szakkollégium a Befogadd Egyetem stratégiajaba illeszkedik, és mtikodésében - a PTE fa-
lain beliil elszigetelten ugyan, de - az IE koncepcidjanak alapeszméi titkroz6dnek. Mindez
a PTE stratégiai javaslata szdmara egy olyan j6 gyakorlatot biztositott, amely példat tudott
mutatni az inkluziv kivalésag adaptacidjanak gyakorlati megvalésitasara.

A konkrét jogyakorlatok feltardsa egy olyan kutatassal (Marko, 2015) folytatédott,
amely egy az IE kiépitéséhez sziikséges strukturalis dimenzi6 - kooperativ tanuldsszer-
vezés - megjelenését vizsgélta a PTE aktualisan futé kurzusain egy félévben. A kutatés
bizonyitotta, hogy a PTE oktatdi nagy tobbséggel a tradicionalis tanuldsszervezési forma-
kat - példéul frontélis oktatés - részesitik elényben. Ezéltal a kooperativ alapelvek koveté-
sével jar6 szamos pozitiv oktatasi kimenet nem tud teljesiilni az egytittmtikodésen alapuld
tanuldsszervezést nélkiiloz6 oktatasi rendben (Marko, 2015). Mindez a stratégiai javaslat
szempontjabol egy olyan hianytertiletre - kooperativ alapelvek alkalmazésa az oktatas so-
ran - hivta fel a figyelmet a PTE-n, amelynek fejlesztése elengedhetetlen az IE gyakorlatba
tiltetéséhez.

A vizsgdlat mdsodik szakasza: alapozé irodalmak

A Befogad6 Egyetem stratégiai javaslat kidolgozasanak munkafolyamata - a helyzetfel-
tards tapasztalataira épitkezve - elméleti alapozé tanulmanyok elkészitésével folytato-
dott. E tanulmanyokban a munkacsoport tagjainak eltéré szakmai és tudomanyteriileti
orientacidja tikrozédik, amely elGsegitette a javaslatot gazdagité multidimenzionalis és
multikontextuélis szemléletmdd meglétét.

Varga (2015) szervezet-fejlesztési aspektust tanulmanya az inkltzié folyamatelvli mo-
delljét a fels6oktatasi kontextusban ismerteti. E modell az IE adaptacidjat széles korben ér-
telmezi; a modell felhasznalhat6 a tarsadalmi alrendszerek atalakitasat célz6 kezdeménye-
zésektdl kezdve barmilyen tipust intézményi szervezet befogadéva tételére. A modell egy-
részt az inkluzivitas oktatasi modelljeit integralja és fejleszti tovabb, masrészt pedig alkoto
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modon épitkezik a szerz6 inkltzidval kapcsolatos masfél évtizedes kutatomunkdjara, gya-
korlati tapasztalataira. A modell egyik alapelve - a nevében is kiemelt - a folyamatelviiség,
amely kozpontba helyezheti az IE megvalositasanak folyamatos beavatkozasokra és meg-
Gjulasra vonatkozé kulcsmozzanatat. A modell mogott all6 masik alapgondolat a rendszer-
elviiség, amely szakaszokban - bemenet, folyamat, kimenet - jeleniti meg az inkluzivitas
vizsgalatanak, fejlesztési irdnyainak a kritériumait, feltételeit és mutatoit (2. dbra).

Bemenet Folyamat Kimenet
Esélyegyenldségi és Az ,Inkluziv Kivélosag”-ot Mindenkire érvényes
méltanyossagi célzé rendszermikodési eredményességi

KRITERIUMOK FELTETELEK MUTATOK

2. dbra. Az inkliizié folyamatelvii modellje (Forrds: Varca 2015a:66)

A bemenet szakaszanak kiindulépontja az esélyegyenléség és méltanyossag kritériumrend-
szere. A szerz§ szerint az esélyegyenldség a felsGoktatasra vonatkoztatva az adott intéz-
ménybe belépé kiilonbozd tarsadalmi és kulturdlis hatterti, egyéni sajatossagokkal biro,
hazai és kiilfoldi didkok reprezentacids aranya alapjan mérhet6. A méltanyossag bemeneti
kritériumat az adott intézmény azon kezdeményezései, vizsgalatai és eszkozei adjak, ame-
lyek az intézménybelépést/hozzaférést gatlé egyenltlenségek ellenstlyozéasat szolgaljak.
A folyamat szakaszban az IE kiteljesedéséhez sziikséges rendszermtikodési feltételek ta-
lalhatoak. E feltételeket hat pontban 6sszegzi a modell (3. abra), amelyek vizsgalataval a
helyi adottsagokhoz igazodoé cselekvések és fejlesztést igényl6 tertiletek rajzolédnak ki. A
kimenet szakaszaban a mindenkire érvényes eredményességi mutatok feltarasa zajlik. Az
igy kapott eredmények a fejlesztési folyamat egyes pontjain a befogadés és az iranyaba valo
elmozdulas teljestilésének mértékét mutatjak szamszertien. Az eredmények feltardsa a be-
menet (esélyegyenl6ségi és méltanyossagi szempontok teljestilése), a folyamat (a fejlesztés
beavatkozasainak eredményei) és a kimenet (az intézményi célok érvényesiilése mindenki
szamara) elemzését egyarant magéba foglalja. A kimenetek értékelése akkor helytall6, ha
tartalmazza az intézmény kezdeti és jelen helyzetére vonatkozé 6sszehasonlitast, illetve az
adott intézmény eredményeinek a makro (nemzetkozi vagy orszagos) szint(i adatokkal valo
Osszevetését is. Az elemzés indikatorait az adott intézmény fejlesztési torekvései és misszi-
6ja szabja meg (VARGa, 2015). Varga (2015) modellje képezte a PTE stratégiai javaslatdnak
vezérfonalat, amelyet mind az ezutan sziiletett alapozé tanulmanyok, mind pedig a stra-
tégiaépités a vizsgalédasok kiindulépontjaként és gyakorlati ttmutatdjaként alkalmazott.
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3. dbra. Az inkluziv rendszer miikodtetési feltételei (Forrds: VArGA, 2015:75)

Arato6 (2015) tanulmanya a kooperativ paradigma és az inkluzivitas kapcsolatat elemzi egy
olyan innovativ aspektusbol, amely lehet6séget biztosit a sokszint és inkluziv kornyezet
modelljeinek egy Gj nézépontt értelmezéséhez. E perspektivanak a célja, hogy ravilagit-
son a kooperativ tanuldsszervezés és a diverzitds diskurzusanak kapcsolédasi pontjaira,
megjelenitve e két megkozelités egymdst tdmogato, kiegészité gondolatisdgat, kérdésfel-
tevéseit és elvérasait. Kirajzol6dik az is, hogy a kooperativ paradigma poszt-strukturalis
szempontrendszere és dekonstrukciés gyakorlata milyen médon segiti az inkluziv kérnye-
zet célkittizésinek teljesiilését. A szerz6 mindezt az inkluzivitds modelljeinek segitségével
térja elénk, igazolva, hogy a kooperativ paradigma alapelvei és tanuldsszervezése mentén
képes részt venni abban az osztalytermi, intézményi és rendszerszint(i dtalakulasi folya-
matban, amely a befogadé kornyezet megteremtését szolgalja (Arato, 2015). Araté (2015)
djszerti megkozelitése a PTE szamdéra késziil6 stratégiai javaslathoz azzal jarult hozza,
hogy rdmutatott arra, hogy a kooperativ paradigma mint strukturalis garancia elengedhe-
tetlen az IE gyakorlati megval6sitdsdhoz.

Mompoint-Gaillard (2015) az inkluziv kivaldsag kiteljesedéséhez egy tjabb strukturalis
garanciat - a TASKSs (Transversal Attitudes Skills and Knowledges) modellt - ismerteti cikké-
ben. A TASKs a tanuldk és az oktaték interkulturalis és demokratikus kompetenciainak
fejlesztése céljabol létrehozott eszkdz (MomPOINT-GAILLARD, 2015). Alapelvei és célkittizései
az IE koncepcidjiba illeszkednek, melynek koszonhetSen a befogadé és sokszinti tanuléi
kornyezet megteremtése soran egy rendkiviil hasznos eszkoznek bizonyul. A szerzé az
eszkoz bemutatasan tal elemzi az altala mért és fejleszthet6 kompetencidkat, igazolva e
tertiletekre forditott figyelem létfontossdgat az oktatds sordn. A stratégiai javaslat szem-
pontjab6l Mompoint-Gaillard (2015) tanulmanya egy olyan lehetéségre - kompetenciafej-
lesztési eszkoz - vilagit rd, amely az IE végs6 céljanak - minden tanul6 sikeres felkészité-
se egy demokratikus tarsadalomban megvaldsulé konstruktiv életvitelre - elérését segiti,
strukturdlis garanciat biztositva az inkluzivitds gyakorlatba tiltetéséhez.
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Bigazzi (2015) pszichologiai megkozelitésti irdsa a dialogicitds témaja mentén emeli ki a
diverzitas tudasalkotasban jatszott nélkiilozhetetlen szerepét. A tudds megszerzése, mint
tarsas jelenség, a dialogikus gondolkodas és az interakci¢ folyamataira épiil, mely soran
a sokszinti perspektivak megléte teret biztosit komplexebb és innovativ tudasok beazo-
nositasdhoz. Mindez egy olyan intrapszicholégiai és interszubjektiv térben tud megvalo-
sulni, amelynek alapfeltétele a diverzitas és az inkluzivitast timogaté szervezeti rendszer
(Bicazzi, 2015). Egy ilyen sokszinti és befogad6 térben a kiilonb6z6 nézépontok felismerése
és tudatositasa a dialégus és a kolcsonos interakciok ttjan képes fejleszteni a tanulok tu-
dasat (Bicazzi, 2005), a kognitiv komplexitasat és az identitasat, felkészitve Sket ezéltal a
diverz tarsadalomban val6 helytéllasra (HurTaDO és mtsai., 2012, MiLEM és mitsai., 2005).
Bigazzi (2015) tanulméanya aldtamasztotta, hogy a dialogicitas a tudasalkotas esszencidja,
amelynek kiteljestilésére kizarélag a sokszinti és befogad¢ tanuléi kornyezetben van lehe-
t6ség. A PTE stratégiai javaslata épit a nemzetkozi szakirodalmaknak azon értekezéseire,
amelyek a diverzitas pozitiv oktatdsi kimeneteir6l szélnak. Bigazzi (2015) ezen értekezése-
ket a dialogicitas témaba emelésével mélyitette, Gjfent igazolva a sokszintiség el6nyeit, és
a megvalositasat célzo kezdeményezések sziikségességét.

Serdult (2015) a pszicholdgia teriiletének diverzitassal foglalkozé vizsgalati fokuszat
folytatva ismertette az inkluziv szemlélet jelenlétének identitdsra tett hatasait. A szerz6
az identitas és az inkluzivitas kapcsolatat a fenyegetett identitason (BREAKWELL, 1986) és
az identitas intrapszichikus, interperszonalis és tarsas aspektusain keresztiil tarja elénk.
A tanulmanyban szemléltetett elméletek, folyamatok és dinamikak altal kirajzolédik az a
mod, amellyel az oktatdsban jelenlév6 inkluziv szemlélet hozzajarul az identitas-konstruk-
cidhoz, a fenyegetettséggel valo megkiizdéshez. Ezen kimenetek tarsadalmi vonatkozésu
elényeit is kifejezi a szerz6, megerdsitve az IE egész tarsadalmat szolgalé erejét (SERDULT,
2015). A tanulméany Hurtado és mtsai. (2012) azon néz6pontjat b6viti egy mélyrehaté pszi-
cholégiai elemzéssel, amely ramutat arra, hogy a befogad¢ és sokszinti fels6oktatasi kor-
nyezetben a magas szinvonalt akadémiai teljesitmény elérése egyidejtileg megy végbe a
tanuldk szocialis fejlédésének elsegitésével, identitasanak dpolasaval. A PTE javaslat ké-
szit6i szamara mindez kihangsulyozta, hogy a hallgatéi identitas fokuszba emelése — mint
az inkluziv kivalésag pszicholodgiai vonatkozasu dimenzidja -, néveli az IE sikerességét.

Kéri (2015) tanulmanya neveléstorténeti példakon keresztiil mutatja be az inkluzivitas
értelmezési horizontjat. E példak az okortol a 19. szazadig terjedéen a felséfokt oktatasi
intézmények befogadashoz és kirekesztéshez kothetd torténelmi multjat szemléltetik. A
torténelmi elemzés soran kittinik, hogy az intézmények sikerességében két szempont volt
mérvado. Azon képzéhelyek miikodtek igazan jol - a szellemi életnek, a tudomanyok gya-
korlasédnak és kozvetitésének valodi kozpontjaként - és azok voltak képesek hosszu ideig
fennmaradni, amelyek egyrészt befogadtak a kiilonb6z6 helyszinekrél érkezé tanuldkat,
tandrokat - szarmazasra, vagyoni helyzetre, testi allapotra val6 tekintet nélkiil. Masrészt
pedig ezen intézmények képesek és hajlanddak voltak egymassal eltéré nézépontd mod-
szerekkel dolgozni és konstruktiv tudomanyos vitakat kibontakoztatni (Keri, 2015). Ez
utébbi szempont Bigazzi (2015) dialogocitas kozpontt nézépontjaval is parhuzamba al-
lithat6. A torténetiségben bemutatott két sikerességi szempont - a kiilonbdz6 személyeket
befogad6 és a sokféle tudomanyos nézépontot, moédszertant értékként kezel6 intézmény
- megjelenik az IE alapelveiben és modszertandban is. A PTE stratégiai javaslatahoz a tor-
téneti példak meger6sitették, hogy az akadémiai kivalosag bizonyitottan Osszefiiggésbe
hozhat6 a sokszintiség értékelésével, gyakorlataval. Ezen feliil a régi képz&intézmények
tanulmanyozasa az IE szemléletmdd és egyetemi stratégia javaslat korvonalazasat, ponto-
sitdsat és kiteljesitését is el6segitette (KEry, 2015).

Dezs6 (2015) tanulméanyanak fokuszaban a diverzitds kérdéskore, azon beliil is a pluré-
lis intelligencia koncepcidk dllnak, melyek potencialisan tetten érhet6k a tanulas kozpontt
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pedagogiakban, és amelyek a fels6oktatds modszertanaban az inkluziv kival6sag kornye-
zeti indikatoraiként is értelmezheték. A szerz6 a pedagoégusképzési gyakorlatdbol emel ki
példakat, bemutatva a plurdlis intelligencia-koncepciok és az inkluziv kivalésag kapcso-
latat. Dezs6 (2015) egy napjainkban kiemelten kezelt fogalomkér, a diverzitas kérdésko-
réhez tgy kapcsolodik irdséval, hogy annak pedagdgiai vonatkozésat targyalja. A szerzé
tanulméanyénak Gjszer megkozelitése nem csak a diverzitds hagyomanyos értelmezését
mélyitette, hanem a stratégiakészit6k szamara megerdsitette a sokszintiség figyelembe vé-
telének fontossagat a sikeres akadémiai kornyezet kialakitasa soran.

A kutatds-fejlesztés harmadik szakasza: stratégiai javaslat

Az eddigiekben szemléltetett helyzetfeltar6 és elméleti alapozé tanulmanyok véltozatos
és sokrétli megkozelitésekkel segitették korvonalazni azt a szempontrendszert, amely a
Befogado Egyetem stratégiai javaslatanak kiépitését szolgalta. Mindekozben az el6tanul-
manyokban ismertetett elméletek, modellek és tudoméanyos eredmények igazoltak az ink-
luziv aspektust torekvések gyakorlatba tiltethet6ségét és az abbol szarmazé elényok meg-
létét (ARATO és mtsai., 2015). A kovetkez6kben - az eltanulmanyokra épiil6 és — a PTE-n
adaptélhato fejlesztési iranyvonalak, otletek tomor osszefoglaldjan keresztiil bepillantéast
nyerhetiink a PTE Befogad6 Egyetem stratégiai javaslataba.

Az inkluziv kivalésag adaptalasdhoz megfogalmazott stratégiai javaslat kialakitasanal
a f6 szempont az volt, hogy a javaslatban foglalt iranyelvek és tevékenységek a célkittizé-
sek elérését szolgaljak. A javaslat legfontosabb célkittizései harom pontban foglalhatéak
Ossze. Els6 cél, hogy - a jelenleg alulreprezentalt tanul6i csoportot bévitve - tobb és -
minden tanul6 sikerességét és fejlédését novelve - eredményesebb hallgat6 legyen PTE-n.
A masodik cél egy olyan - befogadast és sokszintiséget rendszerszinten tdmogaté6 intéz-
ményi - egyedi arculat létrehozésa a PTE-n, amely altal az intézmény felsGoktatas-piaci
pozicidja meger6sodik. A harmadik cél, hogy az inkluziv fejlesztés altal novekedhessen a
PTE tamogatasi forrasa, amely egyuttal az intézmény piaci értékét is tovabb erdsitené. E
forrasbovitési torekvés mogott olyan konkrét kezdeményezések allnak, amelyek az EU-
ban az IE koncepcidjaval parhuzamba allithaté célokat tdimogatjak. Ennek megfelel6en az
IE rendszerszintti kiépitése szamos finanszirozasi lehetéséget nyithatna meg az intézmény
szamara (ARATO és mtsai., 2015).

A stratégiai javaslat megfogalmazasa az inkluzivitds folyamatelvli modellje (VArGa,
2015a, 2015) segitségével teljestilt. A folyamatelvii modell a javaslat vezérfonalaként szol-
galt, a modellben megjelend elemek - bemenet, folyamatok, kimenet - biztositottdk a stra-
tégiaépités szempontjait, amelyek a PTE lehetSségeit, sziikségleteit és a fejlesztési torekvés
célkittizéseit figyelembe véve toltédtek fel tartalommal.

A stratégiai javaslatban a bemenet két tényezére fokuszalt; egyrészt az érkezé tanu-
l6kra, masrészt pedig a fogado intézményi kornyezetre. Mindkét fokuszpontnal a {6 cél a
sokszintiség alapjainak - pl. Osszetételi diverzitds, gyakorlatok sokszintisége, sokszintisé-
get tdmogatd, vonzo arculat és befogado szemlélet - megteremtése az esélyegyenlGség és a
méltdnyossag kritériuméanak megfelel6en (ARATO és mtsai., 2015).

A javaslatban szerepl6 folyamatok - rendszermtikodési feltételek - megéllapitdsa so-
ran az inklazié folyamatelv(i modelljében szemléltetett 6 kulcstertiletet vették gorcsé ala
a szerzOk. A teriiletenként beazonositott iranyvonalakat és tevékenységi koroket tgy ala-
kitotta ki a javaslat, hogy a PTE-n az IE rendszerszint(i és a mindennapi gyakorlatba épti-
16 kiteljesedését el6segithessék. A folyamatokban szerepl$ teriileteket konceptuélisan két
stratégiai alapelv kapcsolta 6ssze, melyeket a dialégusra torekvés és a strukturalis garanci-
ak dimenzidi irnak le (ARATO és mtsai., 2015).
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A javaslat kimeneti szempontjanak - a bemenethez hasonldan - kézponti elemét két
tényezé alkotta. Ezek a lemorzsolédas és az akadémiai kivaldsag vizsgalati pontjai, melyek
segitségével mérhet6vé valik az intézmény inkluziv akadémiai kivalésaganak és fejlesztési
torekvéseinek az eredményessége. Mindennek a méréséhez mindenkire érvényes sikeres-
ségi mutatok és az intézményfejlesztés eredményességi indikatorok megallapitasanak és
monitorozdsanak sziikségességét hangstulyoztak a szerz6k (ARATO és mtsai., 2015).

A stratégiai javaslat készit6i megjegyezték, hogy a fejlesztési torekvés elemzésénél nem
elegend6 az inkluzivitds folyamatelv(i modelljében szerepl6 elemek &ttekintése, hanem
sziikség van a leir6 ismertetés mellett sajat véleményen alapul6 reflektiv megkozelitésre is.
E reflektivitas lehet6vé teszi, hogy a stratégiai szempontok az adott intézmény tarsadalmi
kontextusaban keriilhessenek értelmezésre (ARATO és mtsai., 2015).

Osszegzés

Jelen tanulmany a PTE szakmai csoportja dltal készitett Befogad6 Egyetem stratégiai javas-
latat mutatta be lényegre toréen. A javaslathoz vezet6 tit megismerése, valamint a javaslat
rovid osszefoglaldja lehetéséget biztositott az inkluzivitas, a sokszintiség és a méltanyos-
sag eszméjének egy olyan interpretaciéjahoz, amelyben - a nemzetkozi trendekre és a ha-
zai jogszabalyi és gyakorlati kornyezetre épitkezve - az akadémiai kivalosag elérésének
nélkiilozhetetlen elemeként jelennek meg ezen alapelvek. A javaslathoz késziilt alapo-
z6 tanulmanyok megerdsitették és rendszerbe foglaltdk azokat a koncepcidkat, amelyek
az inkluziv aspektust fejlesztési torekvés elényeit igazoltak, tovabba segitették a javaslat
megfogalmazasahoz sziikséges szempontok és iranyelvek megallapitasat. A javaslat meg-
iraséaval korvonalazédtak a PTE-n azok a teriiletek, amelyek a fejlesztés célkittizéseinek
megvalositasdhoz kiemelt figyelmet, beavatkozasokat és tovabbi egyiittmiikodésen ala-
pulé munkat igényelnek. A javaslat elkésziilésével a szakmai csoport munkdja nem ért
véget. A projekt sikeressége érdekében a munkacsoportnak biztositania kellett a javaslat
disszeminacids kereteit is. Ennek kapcséan a fejlesztéshez késziilt el6tanulméanyokbdl és a
javaslatbol egy kotetet allitott 9ssze a szakmai csoport, amellyel a kutatas-fejlesztés nyil-
vanossa és elérhetévé valt minden érdekl6d6 szamara. Tovabbi szakmai platformokon -
példaul konferencidkon - is bemutatdsra kertilt a javaslat, el6segitve, hogy a téma mélyre-
hatéan kertilhessen be a tudoményos diskurzusba - minél tobb szakember elkotelez&dését
megteremtve. A disszemindci6 részét képezijelen tanulmaény is, amely a javaslat megirasa
kapcsan folyt munka osszegfoglaldsaval kivanja felhivni a figyelmet azon elényokre és
lehet&ségekre, amelyek az inkluziv kivalosédg hazai adaptalasdban rejlenek. A komplex ku-
tatas-fejlesztés arra is ravilagit, hogy az egyetemi szolgaltatasok mindségfejlesztése csakis
egy olyan atfogé kezdeményezés kapcsan érheti el céljat, amely képes az atalakulés folya-
matéba bevonni és elkotelezni minden intézményi- egységet és szereplét.

Jegyzetek

1 A sokszinii tanuldi kornyezet egész tarsadalmat szolgald oktatasi elényeirdl részletesen
szamos nemzetkozi szerz6 - példaul Hurrapo és mtsai., 2012, lasd kés6bb - irt. Roviden
Osszefoglalva e pozitiv oktatasi kimenetek elérése hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk és
az intézmény sikeresen valaszolhasson a 21. szazad gazdaséagi, demografiai, tarsadal-
mi és munkaerd-piaci valtozéasaira. Ezaltal az intézmény képes felkésziteni hallgatéit a
demokratikus tarsadalom méltanyos szolgalatara (HurTaDO és mtsai., 2012).
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