DIALOGUS — CSERNE ADERMANN GIZELLA: TANAROK TANULASA. ..

CSERNE ADERMANN GIZELLA

Tanarok tanulasa - formalis és

informalis tanulds a tanarképzés
fejlesztését szolgalo TAMOP
projektekben

Tanulmdnyunkban bemutatjuk, hogy két eqymdst kovets TAMOP projekt, amelynek célja
a tandrképzé hdlozatok kialakitdsa és a tandrképzes fejlesztése, milyen tanuldsi folyamatokat
generdlt a projekt megualdsitoiban és a projekt célcsoportjaiban 2010. és 2015. kozott. Az
elemzés kozéppontjaba a Dunaiijvdrosi Féiskola példajat allitjuk, de a Pannon Egyetemmel
konzorciumi egyiittmiikidésben szerzett tapasztalatokat, valamint a projekt keretében meg-
valdsult, orszdgos rendezvényeken kozzétett informdciokat is felhaszndljuk. Irdsunkban elsd-
sorban a projektekben lezajlo tanulds sokféleségére kivanjuk a figyelmet iranyitani.
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1. Bevezetés

A tanarképzés fejlesztése folyamatos tevékenység, hiszen a koznevelés igényei a tarsadal-
mi sziikségleteknek és elvarasoknak megfelelen valtoznak, és ezek a valtozdsok meg kell,
hogy jelenjenek a képzésben. Ugyanakkor a fejlesztésnek vannak olyan idéintervallumok-
hoz kothet6 fazisai, amikor ez a fejlesztés intenzivebbé valik, konkrét célkittizéseket valo-
situnk meg meghatarozott keretek kozott, és ezekhez forrasok is rendelkezésre allnak. Ez
utébbiak azok a projektek is, amelyekr6l szo6lunk a kovetkezékben.

A tanarképzés folyamatos fejlesztése kapcsan felmertl az a kérdés, hogy milyen gyor-
sasaggal képes a pedagogusképzés a felhasznalok részérél érkezé igényekre reagalni. Nem
4j keleti az a dilemma, hogy ha jelent6s valtozasokat akarunk bevezetni a kzoktatasban,
nem kell-e el6bb megfelel6 kompetenciaval rendelkezé pedagdégusokat képezni hozza.
Mire azonban a pedagoégusképzés a maga képzési és kimeneti kovetelményeinek atdolgo-
zéasaval, esetleg 4ij szakok meghirdetésével erre az igényre reagdlna, a tanari tudast felhasz-
nalé intézmények részérél mar djabb igények jelennek meg, s6t lehet, hogy a korabbiak
elavulnak, érvényiiket vesztik. Ennek a dilemmanak kapcsan felidézziik azt a torekvést,
amely a tanarképzés és a koznevelés igényeinek osszehangolasara, illetve a tantervekben
varhat6 véltozasoknak megfelel6 tanari felkészitésre iranyult az 1980-as évek kozepén a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Gaspar Laszl6 vezette Tanarképzé Intézetében. Errol
az innovacios folyamatrol, illetve csak a tervérdl szamoltunk be egy tanulmanyban 1985-
ben (BARDOSsY és mtsai, 1985), amikor a tanarképzés reformjara késziiltunk, és tgy véltiik,
hogy az tj, integralt tanarképzés lehet&vé teszi majd, hogy a tantervekben a szétaprézott
tantargyi rendszer helyett komplex tantdrgyak segitségével ismerkedjenek meg a tanu-




16k az 6ket koriilvevé vildggal. Sajnalatos médon az oktatasi reformokat kezdeményezé
vagy befogadé rendszerek, igy a felsGoktatas és a kdzoktatas, ellendlltak ezeknek a torek-
véseknek. A felsGoktatds oldalardl elsésorban a diszciplindk oktatodi, a tudésok és kutatok
utasitottak el az integracié gondolatat attol val6 félelmiikben, hogy a tanarjeloltek szak-
tertiletiikkel nem a tudomény rendszerét kovetve ismerkednek meg, ezért a megszerzett
tudas nem teszi lehet6vé a tudomanyteriiletet leképezé tantargy hiteles oktatasat. Igy az
integrélt tanarképzés bevezetésére iranyul6 torekvés hamvaba holt, maradt a hagyoma-
nyos ismeretatadassal elsajatitott tudasrendszereknek a feldolgozasa, bevésése.

Az ut6bbi évtizedekben azonban olyan gyors valtozasok kovetkeztek be a tudas és az
informéci6 szerzés rendszerében, hogy ezeket a képzés mar megel6zni nem tudja. Gon-
doljunk az informatika fejlédésére, az 1j tanuldsi kornyezet hatdsara az ismeretszerzési
szokasokra. A tanarképzés ebben az esetben nem tud el6tte jarni az informatika o6riasi
fejlédésének, hiszen ezek a folyamatok olyan sebességgel zajlanak le, hogy az 4j tudas
attiltetése a tanarképzési tartalmakba szinte lehetetlen. A valtozasok kovetése, a fejlédés
figyelemmel kisérése, és az tj eredmények megjelenitése a pedagégusképzésben csak idea
lehet. A fejlesztésnek azokat a modjait, amelyek néhany évtizeddel ezel6tt még természe-
tesek voltak, igy pl. az Oktatastechnika, késébb Oktatastechnolégia targy beéptilése a pe-
dagogusképzésbe azzal a céllal, hogy a hallgatok mar a féiskolai-egyetemi tanulmanyaik
alatt elsajatitsak olyan szemléltet eszkdzok haszndlatat, mint az frasvetit§, mar nehéz
lenne alkalmazni. Mire hivatalosan tananyaggé valna egy 4j tudastertilet, addigra esetleg
elavul. Hasonl6 a helyzet nemcsak a tanitasi-tanulési folyamatokat segit6 eszkozrendszer,
hanem az Gj médszerek alkalmazasara val6 felkészitésben is. A pedagoégusjelolt a Szak-
modszertan targyban és a gyakorlé- vagy partneriskolaban talalkozik azzal a médszertani
tarhazzal, amib6l maga valaszthat, illetve aminek a fejlesztéséhez majd innovativ médon
hozza is jarulhat. Eppen ezért a gyakorlatvezet§ mentortandrok médszertani kulttraja-
nak megujitasa is fontos eleme a sikeres pedagégusképzésnek. Hogyan zajlanak le ezek a
folyamatok? A hét évenként dsszegytijtend6 krediteket szolgaltaté kotelezd, de a hagyo-
manyos szemléletmdddal dsszeallitott tovabbképzések csak viszonylag lasst elérehala-
dasokat eredményezhetnek. Egy-egy felkapott téma tobb tovabbképzésen is megjelenik a
pedagégusok tapasztalatai szerint, mig a kreativ kollégak altal kidolgozott j6 gyakorlatok
véletlenszertien jutnak el azokhoz, akik szivesen alkalmaznanak hasonlé médszereket és
szervezeti formékat.

A fejlesztési folyamatok felgyorsitasat, intenzivvé tételét az elmalt egy-masfél évtized-
ben segitik a koz- és felsGoktatdsban megjelend projektek. A projektek hatarozott céljai,
korlatos id6tartama, ellenérzése, az eredmények értékelése gyors és intenziv fejlesztési fo-
lyamatokat generalnak. Ugy véljiik, az oktatési projektek a felsGoktatasban is jelentésen
hozzajarulnak a felhasznalok igényeihez valé minél gyorsabb alkalmazkodashoz a képzés,
és igy a pedagogusképzés teriiletén is. A projektek megvaldsitasa és a projektben megter-
vezett tevékenységek végrehajtdsa a szokasostdl eltéré tanulasi folyamatokat tételez fel és
tesz lehet6vé. A tovabbiakban megvizsgaljuk a projektszerti miikodés-fejlesztés jellemz6it
els6sorban a pedagogusképzésre koncentralva, és kiemeljiik azokat a formélis és nem for-
malis tanulasi folyamatokat, amelyek a felsGoktatasban tanitdk, a kozoktatasban dolgozo
pedagégusok és a hallgatok kompetencidinak intenzivebb fejlesztésére iranyulnak. Meg-
allapitdsainkat elsésorban a Dunatjvarosi Fiskolan a TAMOP 4.1.2. és a TAMOP 4.1.2.b.
projektek tapasztalataira alapozzuk, de felhasznéljuk a konzorciumi partnerrel, azaz a
Pannon Egyetemmel folytatott kozos tevékenységiink eredményeit, és utalunk més kon-
zorciumok beszamoléira, a projektek kapcsan rendezett konferenciak tanulségaira is.




2. A projekt, mint fejlesztési folyamat jellemz i
2. 1. A projektekrdl altalaban - miért és mikor hasznaljuk a projektszertd miikodést?

Manapsag szinte nincs olyan, forrasok elnyerésére iranyul6 pélyazat, kiilonbozé tertile-
teken tervezett és végrehajtandé fejlesztés, innovativ tevékenység, s6t, tanulds-szervezés
sem, amelyben ne jelenne meg a projekt fogalma.

A magyar nyelv az angol project kifejezést vette at, igy alakult ki a magyar projekt szo6.
Az angol project sz6 pedig a latin projectum, projicere sz6bdl szarmazik, melynek jelentése
,valaminek az el6re vetitése”. A pro- el6tag (gorog mpo) jelzi, hogy az utétagban szerepls
cselekvést id6ben megel6zi valami, mig a sz6 masodik tagja a jacere, ,vetit”. A , projekt”
eredeti jelentése tehat ,, valami, ami torténik, miel6tt valami mést megtesziink”. A sz6 ere-
deti jelentése tehat inkabb valaminek a tervezésére vonatkozott, nem pedig maganak a
tervnek a végrehajtasara. A projekt sz6 haszndlata és jelentése az 1950-es években alakult
at, amikor szamos projektmenedzsment technika kertilt bevezetésre: egyre inkabb Ossze-
vonoddott a projekt és a célok - a projekt mar a tervet és a végrehajtast is magdba foglalta.'

A ,Projekt’ fogalmat elsésorban az ,operativ munkakodrnyezet’ fogalmatol szoktak meg-
kiilonboztetni, ahol a folyamatosan, mindennap ismétl6d6, megszokott, sablonos foglala-
tossagok, munkamenetek zajlanak adott eredmények elérése érdekében.

Néhany meghatarozas, vagy inkabb koriiliras a projekt mai fogalmahoz:

Lockyer és Gordon szerint a projekt , Egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és befe-
jezési datumokkal megjelolt, specifikus kovetelményeknek - beleértve az id6-, koltség- és
er6forras-korlatokat - megfelel$ célkittizés elérése érdekében véllalt, koordinélt és kont-
rollalt tevékenységek csoportja.” (LockYEr - GOrpoN, 2000: 13)

Egy masik meghatarozas a projektrél , Projekt minden olyan tevékenység, amely egy
szervezet szamara olyan egyszeri és komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési id6tar-
tama (kezdés és befejezés), valamint teljesitésének koltségei meghatarozottak, és egy adott
eredmény (cél) elérésére iranyul.” (GOroG, 2003: 376)

Az alabbi 6sszefoglald is jol titkrozi azokat a jellemzéket, amelyekkel egy projekt leirhato:

»A projekt feladat végrehajtasi modszer, amelynek sajat célrendszere, elkiilonitett
er6forraskerete, megszabott hatdrideje van, és a projektben kozremtikodok iranyi-
tasara, koordindldsara kiilon szervezetet hoznak létre” (Projektiranyitasi kézikonyv,
2009: 5)

A projekt meghatarozésok, leirasok folytatasa helyett 6sszefoglaljuk azokat a jellemzé&ket,
amelyek a definiciokban leggyakrabban megjelennek, illetve a projekt-fogalmakbol kovet-
keznek:
A projekt dltalanos jellemz6i:
— A projekt helyzetelemzésen alapul, és realis igényekre ad valaszt
— Ebbdl kovetkezik, hogy a projekt az igények kielégitésére, konkrét célra, célokra
iranyul;
— Egyszeri: a projektnek van kezdete és vége;
— Egyedi: a projekt végén létrejovo termék, szolgaltatas vagy eredmény valamilyen
moédon eltér a jelenlegitol;
— A projekt épit a meglévé eréforrasokra;
— Fokozatos kidolgozas jellemz6 ra: a projekt egyedisége miatt nagyobb a bizony-
talansdg a projekt végrehajtasaban, mint a rutinszerti munkafeladatokban, ezért a
projekt végrehajtasa lépésekben, fazisokban torténik, a hattérkornyezet médosulasa
esetén a tervezettol eltérs valtoztatasokkal;




— A projekt mennyiségi és minéségi eredményeket hoz;
— Eredményei folyamatosan és utélagosan is értékelhetSk.

A projektek eredményeikben egyediek, addig meg nem oldott problémakra kinalnak dj-
szer(, innovativ megoldasokat. Ugyanakkor a projekt kollektiv tevékenység, amelyet kii-
16nb6z6 partnerek és teamek hajtanak végre.

2. 2. TAMOP projektek a kozelmaltban a tanarképzés fejlesztéséért

Bar nem kozvetlen targya tanulmanyunknak, de tekintsiik at, hogy a tanarképzés tertileté-
re kiirt, és ott megvalositott TAMOP 4.1.2. és 4.1.2.b. projektek mennyiben felelnek meg a
projekt fentiekben meghatarozott jellemzd&inek.

Mindenekel6tt nézziik a palyazati kiirasban megjelend cimeket, amelyek utalnak a te-
vékenység céljara.

Az els6ként megjelent projekt kiirasa a kovetkezére vonatkozott: ,Pedagégusképzést
segité szolgaltat6 és kutatohéalézatok kialakitdsa TAMOP - 4.1.2-08/1/B (2010-2011)”, a
folytatas, amely 2014-2015-ben valésult meg a” Pedagogusképzést segit6 szolgaltato és ku-
tatohalézatok tovabbfejlesztése és kiszélesitése - TAMOP 4.1.2/B-12/1” palyazat nyertes
konzorciumainak munkajaban valésult meg.

A pedagogusképzés fejlesztése, mint igény természetes feltétele az oktatasi rendszerek
egyre szinvonalasabb mtikddésének, ahogy err6l mar a bevezetésben is széltunk, igy kije-
lenthetjtik, hogy a projekt valoés igényekre épiil. Ennek bizonyitasara vizsgaljuk meg a pro-
jektek cimében megjelend fogalmakat! A hal6zatosodas a 21. szdzadbeli tarsadalmak egyes
rendszereinek osszekapcsolasat, osszekapcsolodasat jelenti. A kozoktatas és a pedagogus-
képzés, valamint a pedagogusképzé intézmények halézatba szervezédése az informaécio-
aramlast, adatbazisok kialakitasat teszik lehet6vé. A projekt cime kutaté és szolgéltaté ha-
l6zatokrol sz6l. A kutatds minden felséoktatasi tevékenység egyik legfontosabb eleme. Az
oktatok kutatémunkaja mellett a fels6oktatas hivatott arra, hogy a hallgatdkat is felkészitse
erre a tevékenységre. A kutatas, f6leg az alkalmazott kutatas a gyakorlat jobbitasat, ered-
ményesebbé tételét szolgélja sajat tertiletén, igy esetiinkben a pedagoégusképzés hatékony-
saganak noveléséhez jarulhat hozza. Szolgaltatas-e a pedagogusképzés? Ha a felhasznalok,
a kozoktatds intézményei és a kozoktatés kliensei oldalardl vizsgéljuk, mindenképp az. Mit
szolgaltat a pedagogusképzés? A felsGoktatasnak ez a tertilete hivatott arra, hogy megfele-
16en képzett munkaer6t biztositson a kozoktatas, a szakmai oktatas, de még a feln6ttképzés
szamara is, olyan felkésziiltséggel, szakmai kompetencidkkal rendelkezé egyének kertilje-
nek ki a rendszerbdl, akik a gyakornoki idészak utan is képesek lesznek a tanuldk, a sziil6k
és tagabb értelemben véve a tarsadalom nevelési-oktatasi intézményekkel szemben tamasz-
tott elvarasainak valé megfelelésre. A pedagégusok munkéjaban nélkiilozhetetlen az élet-
hosszig tart6 tanulas, a szakmai és médszertani ismeretek aktualizaldsa, szintjének emelése.
A tovabbképzéshez sziikséges szolgaltatdsok kindlatdnak kialakitdsdban is nagy szerepe
van a pedagoégusképzés intézményeinek. A szakvizsgas képzések, szakirdnya tovabbkép-
zések csak felsGoktatdsi intézményben szervezhet6k meg, de hirdethetnek és folytathatnak
akkreditalt pedagogus tovabbképzéseket is az egyetemek, féiskolak. A tanacsadés példaul
kutatasokhoz, portf6li6 készitéshez szintén szolgaltatas a pedagogusképzés részérdl.

A konkrét igényeknek vizsgalata az egyes megvaldsitok specialis képzési tertiletén ré-
sze volt a projekttevékenységeknek, bar az eredmények egyes részleteikben kiilonboznek,
kiillonbozhetnek egymastol. Mig példaul a kozismereti pedagogusképzéssel foglalkozo in-
tézmények munkajaval kapcsolatban nyilvanvalé az a sziikséglet, hogy a NAT mtveltségi
tertiletein segitsék a pedagdgusok naprakész tudésanak a fejlesztését, addig a szakmai ta-
narképzésben mas, elsésorban a szakmai oktatasra, igy a modszertani kulttra fejlesztésére




vonatkozé elvarasok jelennek meg hangstlyosabban. A projektek az egyes résztvevék igé-
nyeire alapozott célok megvaldsitasara torekedtek, ennyiben is megfelelnek a projekt krité-
riumainak. A projekt végén létrejove ,termékek” egy része egyedi, korabban nem létezett.
Ilyenek példaul a Tanarképz6 Kozpontok, amelyek megalapitasat a hatalyos felsGoktatasi
torvény irta eld. Bar felépitésiikben, miikodéstikben, a tevékenységiiket szabélyozé doku-
mentumokban kiilonboznek ezek a szervezeti egységek, de kdzos benniik a tanarképzés
4j szervezeti egységként val6 beépiilése a felsGoktatdsi intézménybe. Az els6 projektsza-
kaszban a tanarképzés a bolognai rendszer szerint folyt, a masodik szakasz idején pedig az
osztatlan tanarképzés megvaldsitasdhoz kellett az optimadlis miikodés feltételeit kidolgoz-
ni. Mindkét képzési struktira specidlis feladatokat rott a pedagégusképzéssel foglalkozo
intézményekre.

A projekt tovabbi jellemzéje, hogy épit a meglevé er6forrasokra. Ez minden intézmény
projekt tevékenységére érvényes kellett, hogy legyen a megvaldsitas sordn. A fejlesztés
ereje és értelme azonban megkérddjelezhets lenne, ha ezek az eréforrasok csak a rutin
szintjén mtikodnének. Az eréforrasok kozott megkiilonboztethetiink anyagi, targyi-do-
logi és emberi er6forrasokat. , A projekt megvaldsitasanak sikere legnagyobb részben a
kozremtikodo szakemberek hozzaértésén, elkotelezettségén milik, azaz a human eréfor-
ras szerepe a folyamatban joval fontosabb, mint akar a targyi, akar a pénziigyi forrdsoké.”?
Bar a projektek, igy az éltalunk targyalt két projekt is, alapvetSen a meglévé humén eré-
forrasokra épitenek, de épp a megnovekedett feladatokra nyert anyagi timogatas lehet6vé
tette a végrehajtas idejére specialis kompetenciakkal rendelkez6 szakemberek bevonasat a
feladatok megvalositdsaba. A megnovekedett adminisztracios terhek miatt szintén sziiksé-
ges lehetett Gj kozremtikodk belépése a projekt altal lefedett id6intervallumra. A tanulasi
folyamatok sziikségességét sem az intézmény dolgozoi, sem az Gjonnan belépdSk oldalarol
nem lehet vitatni.

Nézziik meg kozelebbrol a projektben érintett csoportok jellemzéit! A projektek emberi
er6forrashoz kapcsol6dé dimenzidjat két szempontb6l érdemes vizsgalni: az egyik a koz-
remiikod6kbdl 1étrejove projekt-szervezet, a masik pedig a megvaldsitok felkésziiltsége.

A projektszervezet felépitésének modelljei (Majoros - Szupr, 2007: 34):

- Koordindciés projektszervezet
- Tiszta projektszervezet
—Matrix szervezet

A koordindcids projektszervezetben a projekt megvaldsitéi maradnak a munkakoriikben, a
projekt résztvevsit munkahelyi vezet6ik irdnyitjdk. A projektvezetének nincs komoly ha-
taskore és befolyasa, igy nincs felel6ssége sem. A projekt résztvevéinek munkéjarol és el-
foglaltsagarol a munkahelyi vezet6nek kell nyilatkoznia, az 6 hozzajarulasatol fiiggenek a
projektben vallalhat6 feladatok.

A tiszta projektszervezetben a projekt céljara a munkaerd atcsoportosithaté. A projekt
résztvevéi a projekt idejére nem a sajat szervezeti egységiikben dolgoznak, hanem kiza-
rélag a projekt csoportban végzik feladatukat. A projekt idejére a megvaldsitok a projekt-
vezet6ének vannak aldrendelve. A kivalasztott munkatarsaknak altaldban magas a motiva-
cidja, de hosszabb projekt utan problémas lehet az eredeti munkakoérbe valé visszatérés.
Amennyiben a fels6oktatasban a projekt szakmai vezet6jét vagy menedzserét felmentik a
tanitas kotelezettsége al6l ahhoz, hogy feladatat teljes munkaid6ben el tudja latni, az 6rait
szét kell osztani, vagy ¢raadot kell felvenni. Az els6ként emlitett esetben felmertilhet ké-
s6bb, hogy sziikség van-e arra az oktatoéra, akinek az 6rdit masok is meg tudjak tartani.

A matrix szervezet tlinik a legalkalmasabbnak arra, hogy a felséoktatasban az oktatoi
feladatok és a projekt tevékenység dsszehangolhat6 legyen. A matrix szervezetben min-




denki marad a sajat munkakorében, de munkaidejének egy részét a projekt megvaldsitasa-
ra forditja. A projekt feladatokban valo részvétel rugalmas idébeosztassal is megoldhato.
Elénye az ilyen tipusd szervezési mdédnak, hogy a projekt eredményei kozvetleniil atvi-
het6k a munkakoérben elvégzett feladatokra, esetiinkben az oktatéi munka teriiletére. Az
elemzésuink targydaul szolgalé projektben a projekt és az oktatoéi feladatok kozotti atjarasra
meglehet6sen sok példat tudnank bemutatni, most azonban csak egyet ragadunk ki. Mivel
projektiink célja a pedagogusképzés és a pedagdgus tovabbképzés szinvonalanak emelése,
vallalasaink kozott szerepelt tobbek kozt a probléma és a kutatds alapt tanulds iranyitasa-
ra valo felkészités a tandri mesterképzésben és a szakirdnyt tovabbképzésben, amihez az
elkésziilt programot csak oktatoként kiprobalva lehet hitelesiteni.

A projekt megval6sitoibol alkotott szervezet mellett a masik fontos tényezé az egyének
- résztvevdk, végrehajtok, de ide tartozik a célcsoport is - felkésziiltsége és tanulasi hajlan-
doésaga a projekt végrehajtdsa soran. Errél a kovetkezo fejezetben fogunk szélni.

Visszatérve a projektek altalanos jellemz&inek érvényestilésére a tanarképzés szdmara
kiirt TAMOP projektek oldalarél megallapithatjuk, hogy érvényes rajuk a fokozatos kidol-
gozas, a hattérkornyezet valtozo feltételeinek a nyomon kovetése, figyelembe vétele. Ha a
fentiekben emlitett két, egymast kovetd, és elvileg egymasra épiil6 projekt kiilsé feltételei-
nek a valtozasat vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy feltétleniil figyelembe kell venniink az
alabbi atalakulasokat az oktatasi rendszeren belil:

Az elsé komoly valtozés az volt, hogy 2012. szeptember 1-jén létrejott a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont. Az Intézményfenntarté Kozpont kdzponti szervbél és te-
riileti szervekbdl all. Az Intézményfenntarté Kozpont tertiileti szerve a tankertilet és a me-
gyekozponti tankertilet. A tankertilet az illetékességi tertiletén miikodé altaldnos iskolak,
alapfoku mivészeti iskolak és gimnaziumok fenntartdsaval kapcsolatosan ellatja az Intéz-
ményfenntarté6 Kozpont szervezeti és mtikddési szabalyzatdban szaméra meghatarozott
egyes fenntartdi feladatokat. Mivel a fenntartdi feladatokat a Klebelsberg Kozpont latja el,
ez a szervezeti forma jelent6sen befolyasolja a felsGoktatasi intézmények és a kozoktatasi
intézmények viszonyat. A valtozas kovetkezményeibdl csak egyet emeliink ki ezen a he-
lyen: mig az els6 projektben az egyes intézményekkel kozvetlen egytittmiikodési megalla-
podasokat kothettiink, a masodik projekt adatbéazisaba és egytittmtikodési korébe azok az
iskolak kertilhettek be, amelyek a fenntarté KLIK-t6] megkaptak a jévahagyast.

A masodik valtozas, ami a projekt tevékenységeire jelentés hatast gyakorolt, az volt,
hogy a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.) 95. § (3)
értelmében a pedagdgus-elémeneteli rendszer 2013. szeptember 1-jén hatalyba lépett. A
pedagogus életpalya modellt egy TAMOP projekt keretében (TAMOP-3.1.5) nemzetkozi
modellek alapjan dolgoztak ki 2012-2013-ban. Az életpalya modell megjelenése szintén
nagy hatést gyakorolt a képzésre. Az életpalya kezdete: a tanarképzés. Bevezetésre kertil
a palyakezdok esetében a gyakornoki idszak. Ez a valtozas Gjabb feladatokat jelentett a
fels6oktatasnak.

»~Az 1j pedagdgus elémeneteli rendszer bevezetésével parhuzamosan sziikség van
a pedagogusképzés rendszerének atfogo feltilvizsgalatara. A kozoktatds igényeinek
megfelel6 valtozasokat a fels6oktatasi torvényben és a pedagogusképzést szabalyo-
26, kapcsol6do jogszabalyban szabalyozzuk.”?

A harmadik nagy valtozas alapja a 283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet a tanarképzés rendsze-
rérél, a szakosodas rendjérdl és a tandrszakok jegyzékérdl a nemzeti felsGoktatasrol szolo
2011. évi CCIV. torvény szellemében atalakitotta a tandrképzést, prioritdst nytjtva ezen
beliil az osztatlan tanarképzésnek.

Mennyiségi és minéségi eredmények a projektekben:




DIALOGUS — CSERNE ADERMANN GIZELLA: TANAROK TANULASA. ..

A projektek mennyiségi eredményeirSl sok informaciéhoz juthattunk a konferencia-
kon, hogy ezek koziil csak kett6t emlitsiink, az ELTE nagyszamt moédszertani kiadvanya a
projekt keretében vagy a Pannon Egyetem kozel hiisz akkreditalt tovabbképzésének terve.

Az eredmények folyamatosan, de utélagosan is értékelheték. Ez a tandrképzés szem-
pontjabol azért is fontos kritérium, hiszen a megujitott pedagogusképzés eredményei nem
azonnal, hanem a hallgaték diplomaszerzése utan, esetleg mar a gyakorlétanitasok soran
vagy éppen a gyakornoki id6szakban valnak lathat6va, hatasuk a kozoktatas fejlesztésére
pedig még késébbi iddszakban jelentkezik. A fenntarthat6sag mindegyik projekt esetében
kovetelmény, amire minden fejleszt6 torekedett. A Tanarképz6 Kozpontok létrehozasatol
a késsbbi idépontban is indithat6 képzésekig, beleértve az akkreditalt pedagogus tovabb-
képzéseket hosszabb tavi eredményekrdl is beszélhettink, a hal6zatok mtikodésének ha-
tasa is talmutat a projekt idészakon.

3. A projekt, mint tanuldsi folyamat

Mivel a projekt sikerességének egyik legfontosabb feltétele a megfelel6 emberi eréforras
biztositasa, ennek az aspektusnak a kiemelése a projektek sikere szempontjabol lényeges
elem. A projekt az ember napi munkajahoz képest 1j feladatot jelent. Mint minden 4j fel-
adat megoldésara az életben, a projektben valé kozremtikodésre is alkalmassa kell valni.
Az alkalmassa valas kiilonb6z6 tanulési folyamatok eredménye lesz. Meg kell jegyezniink,
hogy a projekt végrehajtasa soran az el6re nem lathato feltételekhez, nehézségekhez valo
alkalmazkodas, ezek megfelel6 médon valé kezelése is az emberi eréforras folyamatos
fejlesztésével lehetséges. A fenti logika alapjan a sikeres projektekben kozremtikodok fo-
lyamatos tanulésra kényszertilnek.

3. 1. Iskolai és fejlesztési céla projektek

Még miel6tt a projektek végrehajtasa kozben torténé tanulasi folyamatokat elemeznénk,
vessiink egy pillantast arra, hogy az altalunk targyalt, projekt végrehajtas alkalméaval zajlo
tanulés és az oktatasban alkalmazott projekt munka milyen kapcsolatban allnak egymas-
sal. Fontosnak tartjuk ezt az 9sszevetést azért is, hogy elkeriiljitk a két projekt-fogalom
Osszemosodasat, hiszen az oktatas gyakorlatdban és a képzésekben is gyakran hasznaljuk
ezeket a fogalmakat.

A projektmunka, mint didaktikai mddszer, és a projekt, mint fejlesztési folyamat 6sszeha-
sonlitasa a tanulas aspektusabdl:

Iskolai, els6dlegesen tanulasi céla projektek Altalanos vagy specifikus cél megvalésitasara
szervezddott, fejlesztési céla projektek

A projekt célja:

* atanuldi tevékenység oldalarol: egy kivélasztott
téma feldolgozasa, egy adott probléma megoldasa. A
vélasztott témédk mindig

életszertiek

* anevelés oldalarol: a tanul6 személyiségében a
nevelési célokkal adekvat valtozasok el6idézése

A projekt célja:

redlis igényekre adand¢ valasz, ezek az igények
konkrét célokban fogalmazédnak meg.

A projekt helyzetelemzésen alapul.

A projekt tartalma: A projekt tartalma:
a tanulok érdeklédésének megfelels, szamukra Gj valamilyen tarsadalmilag hasznos produktum
produktum létrehozésa




A tanulés szerepe:
Az 6néll6 tanulés deklarélt célként jelenik meg a
projektmunkaban

A tanulas szerepe:
A tanulas a végrehajtas jarulékos produktuma,
gyakran informalis médon zajlik.

A projekt eredménye:

A projekt végterméke egy onallo vagy kozos
alkotas. Legfontosabb eredménye a tanuléban
végbemeno véltozéds

A projekt eredménye:
Legfontosabb eredménye a célban meghatérozott
produktumok minél pontosabb teljesitése

A tanulas feltételei a projektben:
A projekt tartalma és feladatai figyelembe veszik a
tanul6 el6zetes tudésat és életkori sajatossagait

A tanulas feltételei a projektben:

A projekt épit a meglévé eréforrasokra; de a napi
munkéhoz képest 1j feladatot jelent, ezért gyakran
igényel emberi er6forras fejlesztést, igy kiilonboz6
tanulési folyamatokat is.

Projektvezetés:
A projekt iranyitdsa, vezetése elsésorban pedagogiai
feladat

Projektvezetés:
A projekt célirdnyos miikodését a
projektmenedzsment biztositja

A projekt szervezeti keretei:
A projekt végrehajtasa torténhet egyénileg vagy
csoportokban

A projekt szervezeti keretei:
A projekt végrehajtasa kooperaciét, gyakran dj
szervezeti konstrukcio létrehozdsat igényli

A pedagégiai projektek fazisai:
A téma felvetése

A fejlesztési projekt fazisai (projektciklus elemek):
Programozés
» Koncepci6 alkotds, keretbe illesztés

¢ Tervezés e Tervezés
o Kivitelezés ¢ Finanszirozas
¢ Feliilvizsgalat * Megval6sités
* Tovabbfejlesztés * Ertékelés

A projekt eredményeinek értékelése:

A projektet a mérfoldkovek segitségével
folyamatosan is értékelik, az elkésziilt
produktumokat az nértékelés mellett zar6
értékeléssel mindsitik kiils6 szakértsk

A projekt eredményeinek értékelése:

A projekt értékelésében a tandri értékelés mellett
nagy szerepe van az dnértékelésnek és a tarsak
értékelésének

A fenti dsszehasonlitasbol jol érzékelhets, hogy a projekt mindkét értelmezése tanulasi
folyamatokat tételez fel, illetve ilyeneket generdl. Az iskolai, didaktikai céla projektekben
nagy hangsualyt kapnak a formadlis tanulas jellemz6i, mig a munkahelyeken, kiilonb6z6
szervezetekben elsésorban fejlesztési céllal lezajlo projektekre a nem-formalis, illetve az
informadlis tanulasi folyamatok ttlsilya jellemzé.

3. 2. Formalis, nem-formalis és informalis tanulas

Miel6tt a pedagoégusképzés fejlesztésére irdnyuld projektekben végbemend tanulasi folya-
matokat vizsgalnank, értelmezziik a formalis, nem-formalis és informalis tanulds fogal-
mat, hiszen ennek az értelmezési keretnek a fiiggvényében tudjuk a projektekben lezajlo
tanulas egyes tipusait bemutatni.

T6t Eva meghatarozasa szerint ,Formélis tanulds alatt azt a tevékenységet értjiik,
amelyben az életkor szerinti hierarchidba rendezett tanulécsoportok, erre feljogositott és
kiképzett oktatok irdnyitasa alatt tanulnak, a képzés célja, tartalma, id6pontja, helyszine és
modja részletesen szabalyozott. Ezzel szemben a nem-formalis tanulas korébe sorolhatok
azok a foglalkozésszertien képzést folytatok altal iranyitott, az iskolarendszerti képzésen
kivil szervezett kiilonféle tanfolyamok, szeminariumok, vagy hasonl6 keretek kozott szer-
vezddo tevékenységek, amelyeknek célja ismeretek dtadasa, a képességek illetve a szemé-
lyiség fejlesztése. A formalis- és nem formalis-képzésekre egyarant jellemz6 a szervezett-
ség és irdnyitottsag.” (Tor, 2002:181)




Az informadlis tanulds: olyan, sokszor teljesen észrevétlen mindennapos tevékenysé-
gek sorolhatok ide, amelyeknek elsédleges célja nem a tanulas, vagy énmagunk képzé-
se, hanem ezek a tanulési folyamatok mas tevékenységek kiséréjeként jonnek létre. Ide
tartozhatnak a munkatarsainkkal folytatott szakmai téméju beszélgetéseink épptigy, mint
a televizioban latott, érdeklédéstinkhoz kapcsolodo filmek, vagy egy 4j szdmitogépes ke-
res6program esetleg a wifi hasznalatanak a megtanuldsa akkor, amikor informaciéra van
sziikségiink, vagy kapcsolatot kerestink masokkal.

A projektek megvalositasa sordn ezek a tanulési folyamatok nagy szamban jelen van-
nak, dominancidjuk attél is fiigg, hogy a tanulasi folyamatok szereplé milyen funkciot
toltenek be a projektben.

3. 3. A projekt végrehajtoi és célcsoportjai a tanulasi folyamatok aspektusaboél

A tanarképzé halozatok fejlesztésére és kiszélesitésére, illetve a tandrképzés fejlesztésére
kiirt projektek résztvevéit és érintettjeit két nagy csoportba lehet sorolni:

— Az els6 csoportba tartoznak a projekt(ek) vezet6i és megval6sitoi;
— A mésodik csoportba sorolhaték mindazok, akik a projekt célpopulaciéjat alkotjak.

Az els6 csoport tagjait zomében egyetemi vagy féiskolai oktatok alkotjék, akik els6dlege-
sen nem tanulasi céllal léptek be a projektbe, bar ahogy a késébbiekben kidertil, legalabb
nem formalis és informalis tanulési folyamatoknak kellett torténnie ahhoz, hogy a fejlesz-
téseket sikertiljon végrehajtani. Intézménytinkben, a Dunadjvarosi Féiskoldn a projektet
megval6sité csapat a projektmenedzserbdl, a szakmai vezet6bdl, négy altémavezet6bol,
projektasszisztensb6l és megvalositokbol allt. A projektek elemzése soran az & tanulasi
folyamataikat is megprobaltuk nyomon kovetni pontosan azért, mert szamukra a tanulés
nem elsédleges cél volt, mégis sziikségesnek bizonyult ahhoz, hogy a célpopulacié szama-
ra fejlesztéseket, tj képzéseket dolgozzanak ki.

A masodik csoportot, a fejlesztés célpopulaciéjat harom kategoéridba lehet besorolni,
ezek a kovetkezok:

A felsboktatdsban tanitk: A fels6oktatas, ezen beliil a pedagogusképzés szinvonalanak
emelésére igen fontos, hogy a szaktargyakat, szakmai targyakat tanit6 kollégak is rendel-
kezzenek pedagodgiai kompetencidkkal, ugyanis ennek hidnyaban az 0sztonosség vagy a
kordbbi modellek kovetése fog dominélni oktatdi tevékenységiikben. Az ilyen tipust fel-
késziiletlenségnek legaldbb két veszélye van: az egyik a hatastalan vagy gyenge hatésfo-
ku tanitasi, tanulasiranyitasi tevékenység, aminek a kdvetkezménye a nagyszamu bukas,
illetve a lemorzsolédas. A masik veszély pedig abbdl adédik, hogy a végzett hallgatok
tanari palyajuk sordn is azokat a (rossz) modelleket kovetik, amelyekkel a felsGoktatasban
taldlkoztak. Ennél a csoportndl véleménytiink szerint a nem-formadlis és az informalis tanu-
las dominalt.

A pedagogusképzés hallgatoi: A masodik nagyobb, és a fels6oktatas jellegébdl ad6do cél-
populaciét a pedagégusképzés hallgatoi alkotjak. A projekt kiiras szerint szamukra 4j tan-
targyi programokat, els6sorban a tanuldi aktivitasra val6 felkészitést kellett produkalni.
Hallgatéink formalis képzésben vesznek részt, tehat ezek a tanulasi folyamatok a formalis
tanulasban koncentralédnak. Ugyanakkor tanari MA szakjaink hallgatéi nalunk masodik
vagy tobbedik diplomajukat szerzik, tanulmanyaikkal parhuzamosan gyakorl6 tanitok és
tanarok, igy tobbeknek van tapasztalata a kozoktatasban foly6 projektekkel, és az ott vég-
bemend tanulasi folyamatokkal kapcsolatban, ami inkdbb az informalis tanulas kategori-
ajaba tartozik. Meg kell emlitentink itt a felnSttoktatas sajatos, ,egymastdl is tanulunk”

sz




Guyakorlo pedagogusok: A harmadik, és egyben nagyon fontos célcsoport a kozoktatasban
és a szakképzésben dolgozé pedagdgusok csoportja volt. A projekt egyik kozponti eleme-
ként jelent meg a kozoktatdssal valé kapcsolat kibévitése, olyan hal6zatok létrehozasa és
kibévitése, amelynek tagjai az iskoldk is. Ennek a kapcsolatnak a lényegét a tanulas szem-
pontjabdl els6sorban azok a képzések alkottak, amelyeket ennek a célcsoportnak dolgoz-
tunk ki, ezek f6leg nem formaélis képzések, de mas tanulasi formakrdl is beszamolhatunk.

4. A projektben érdekeltek tanulasa

A kovetkez6kben néhany példan keresztiil megvizsgaljuk a fent emlitett csoportok tanu-
lasi folyamatainak jellemz6it, mindvégig szem el6tt tartva, hogy felnéttkori tanulasrél van
sz6, mivel a projekt altal generalt tanulasi folyamatok résztvevéi valamennyien felnéttek,
igy a szervezett és spontan tanulasi folyamatokban is els6dlegesen a feln6ttképzés jellem-
z6i érvényestilnek.

4.1. A projektben zajl6 tanulds tanulaselméleti hattere - behaviourizmus,
konstruktivizmus, konnektivizmus

Az aldbbiakban megkiséreljiik bemutatni, hogy a projektben zajl6 tanulasi folyamatok mi-
lyen tanuldselméleti hattér alapjan valésultak meg. A két legismertebb, és leggyakrabban
alkalmazott tanuldselmélet - behaviourizmus és konstruktivizmus - mellett sz6lunk még
a hélozati tanulédsrdl is, hiszen a projektek cime is utal a halézatok szerepére.

Behaviourizmus

A behaviourizmus (vagy viselkedéstudomany) a tanulas olyan elmélete, ami a megfigyel-
het6 viselkedésvaltozasokat teszi vizsgalata targyaul, de nem foglalkozik azokkal a bels6
folyamatokkal, amelyek azt el6idézik, ahogy nem foglalkozik a nem megfigyelhet6 lelki
folyamatokkal sem.

A behaviourizmus a logikai pozitivizmus talajan éllva igyekezett kikiiszobolni a ta-
nulés értelmezésébdl a szubjektiv, belsé folyamatok dnkényes értelmezését, elutasitotta a
mentalis elméleti modellek hasznalatat, és vizsgalédasai a kuilvilag megfigyelhet6 ingerei,
illetve a kiilvildgra irdnyuld, ugyancsak megfigyelhet6 valaszok kozotti kapcesolatok meg-
hatérozasara irdnyultak.

Az oktatas néz6pontjabdl a behaviourizmus a tanulast a viselkedés gyakorlas eredmé-
nyeként torténd tartés megvaltoztatasaként értelmezi. Osztja azt az allaspontot, hogy az
ismeretelsajatitds egymast kovet6 lépcséfokokban torténik. Az ismeretszerzés egyik szint-
jérél a masikba val6 atlépés a vélaszok ill. az elvart viselkedés pozitiv meger&sitésével
torténik. Ennek érdekében a tanar egy fogalmat egyszer vagy tobbszor ismétel, mind-
addig, amig a fogalmat elsajatitja/asszimildlja a tanuld. Ezutdn progressziv feladatokkal
vezetik a tanulot a sziikséges visszacsatoldsokkal a kovetkezd 1épcs6fokhoz. Ezen elmélet
szerint a tanuld olyan alany, aki meghallgat, szemlél, reagal, megprobélja reprodukalni
azokat az ismereteket, amelyeket a tanar atadott neki. A tanar ebben a tanuldselméletben
az informaciék hordozoéja, aki bemutatja, leirja, tervezi és igazolja az allitasait, ugyanakkor
megszervezi az algoritmikus cselekvések gyakorlas ttjan torténd kialakuldsat. (RAYNAL és
mitsai, 1997:55)

Relevans-e ez a tanuldselmélet az altalunk bemutatott, a tanarképzés fejlesztését szol-
galo projektben? Ha a célcsoportokat vessziik figyelembe, akkor ez a tanulasfelfogés véle-
ménytiink szerint legfeljebb a formalis, és egyes esetekben a nem-formaélis tanulasi folya-
matokban lehet elvért és eredményes.




Konstruktivizmus
A behavioristdkkal szemben a konstruktivistdk tgy vélekednek, hogy minden tanul6 fel-
épiti a maga valdsagat, vagy még inkabb interpretélja a jelenségeket sajat korabbi tapasz-
talatai alapjan. A konstruktivista modell szerint az ismeretelsajatitds nem puszta felhalmo-
zés, hanem a kordbbi mentalis fogalmak atalakitdsa, Gjraszervezése, épitkezés és tjjaépités.
Nahalka Istvan szerint a tudast nem kapjuk, hanem , csinaljuk”, épitjiik, megalkotjuk ma-
gunkban. (NAHALKA, 1997:21-34)

A konstruktivista tanuldsfelfogasban nagy szerepe van az elézetes tudasnak. Minden
Uj ismeret az el6zetes tudasrendszeren keresztiil szir6dik meg, és ennek a rendszernek az
elemeként horgonyozddik le az Gj tudas. Véleménytink szerint a projekten beliili tanulasi
folyamatokban célszerti a konstruktivizmus tanuldselméletét alapul tekinteni. Projekttink
érintettjei sokféle el6zetes tudéssal és tapasztalattal rendelkeznek, az 4j tudas és kompe-
tencidk, amelyeket formalis vagy nem-formalis tGton sajatitottak el, leginkdbb sajat igénye-
iket és sziikségleteik kielégitését tiikrozte.

A hdlozati tanulds

Az informatikai és kommunikacids eszkdzok oktatasban valé hasznalaténak az elterjedése
miatt tobb kutaté javasolta a konnektivizmus fogalméanak a bevezetését az egyre jobban
terjed6 online tanulési folyamatok leirdsara. Mint ismeretes, George Siemens és Stephen
Downes fejlesztette ki a digitélis korszak tanuldselméletét, a konnektivizmust. A digité-
lis korszakra jellemz6 a halézatokba kapcsolédas, ami meghaladja a behaviourizmus, a
kognitivizmus és a szocio-kognitivizmus hatarait. A konnektivizmus a tanulds kozponti
metafordjaként haszndlja a csomépontokat és az azokat 9sszekot6é halézatokat (DurLAA -
TALaAT 2012:541-564)

Donald G. Perrin, az International Journal of Instructional Technology and Distance
Learning f6szerkeszt6je szerint ez az elmélet szamos tanuldselmélet, a tarsas hal6zatok és a
technolégia kombinaci6jabdl sziiletett azzal a céllal, hogy a digitélis korszaknak megfelel6
tanulaselméletet alkosson. (PErrIN, 2005)

Mi a hél6zat? Hogyan foghato fel az informacios rendszer hél6zatként? Az adatok - a
halézat csomépontjai, az informécio - intelligencidval felruhazott adat, tudas - kontextus-
ba helyezett informéci6, megértés - az arnyalatok érzékelése, a tudas alkalmazasa szolgal a
halézati tanulas alapjaul. A tudas halézatanak néhany dsszetevdje: tartalom (adat vagy in-
formacio), interakcié (kapcsolatformalé hatés), statikus csomépontok (stabil tudas-struk-
tara), valtoz6é csomoépontok (folyamatos atalakulasban 1évé struktirak az informacio és
adat figgvényében).

Mivel a projekt cimében is szerepelnek a halézatok, a megvaldsitas soran pedig olyan
halézatok jottek létre, amelyek nemcsak 6sszekapcsoljak a résztvevéket, hanem koztiik
informéciocsere, tudasépitési folyamatok is kialakulnak, tgy véljiik, hogy a konnektivista
tanulassal kapcsolatos vitak ellenére - ti. hogy tanulaselmélet-e a konnektivizmus - tanu-
laselméleti hattérnek célszert tekintentink ezt a szemléletmodot is, mivel a projektek ke-
retében egyik legfontosabb cél a tanarképz6 haldzatok létrehozasa volt. Ezek a hél6zatok
nemcsak adatbézisban alltak 6ssze, hanem informacids csatornak, a tudds megosztasanak
szinterei is. Ilyen példaul a tudomanyos eredményekhez, publikdciokhoz val6é hozzaférés
biztositasa, a jo gyakorlatok megosztasa, interakci6 a halézat tagjai kozott és még sok mas.

4. 2. Tipikus és atipikus tanulasi médok a projektben
A kovetkez6kben kiemeliink néhany olyan tevékenységet, mondhatnank médszert, ame-

lyek a projekt sordn a fentiekben bemutatott célcsoportok valamelyikében Gj tudas és kom-
petencidk elsajatitasahoz vezettek, torténjen az az oktatasban megszokott moédon - tipikus
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formaban, vagy nem szokvanyos médon. Arra toreksziink, hogy példat mutassunk be
mindkét moédszercsoport el6fordulasara.

4. 2. 1. Tipikus tanuldsi szitudciok és formadk

Nem-formalis tanulds a célcsoport részére — informadlis tanulds a projekt megualdsitoinak

A kovetkezékben két olyan példat mutatunk be, amelyek célja tervezett, de nem formalis
keretek kozott foly6 képzések fejlesztése volt, de a feladat tijszertisége a kidolgozas folyama-
ta kozben a fejleszt6k részérdl jelentds informalis moédon elsajatitott tudas halmozoédott fel.

Akkreditalt pedagogus tovibbképzések

A projekt eredeti vallalasa szerint 15-20 6ras tovabbképzéseket tartottunk volna kdzokta-
tasban és szakoktatasban dolgozé pedagoégusoknak, akik a hal6zatunkhoz tartozo, velink
szerz6désben all6 iskolakbol kertiltek ki. Az el6zetes konzultacié alapjan azonban kide-
riilt, hogy a pedagoégus kollégaknak nem csupan hasznos eszmecserékre, de tovabbképzési
kreditet ér6 kurzusokra van sziikségiik. Ennek az igénynek a kielégitésére dontottiink agy,
hogy az eredetileg tervezett, kisebb éraszamu témakat 6sszevonjuk négy nagyobb blokkba,
agymint kutatdsmoédszertan, e-tanulés, gyakorlatvezeté mentortanar és iskolai konfliktus-
kezelés, és ezekbdl inditunk tanfolyamokat. Az akkreditélt képzések az altalunk készitett
tananyag segitségével a konstruktivista tanulasfelfogasra és a hallgatéi aktivitasra éptilé
foglalkozéasokbdl alltak. Ugyanakkor a képzések tervezése, el6készitése, az akkreditacios
dokumentumok elkészitése, az akkreditacios folyamat végig vitele nemcsak kemény mun-
kat jelentett a megval6sitok szaméara, hanem jelentSs informalis tanulést is eredményezett.

Felséoktatdsi tutor képzés

Ugyancsak nem tervezett, de a késébbiekben is felhasznalhatd, mas tevékenység eredmé-
nyeképpen megvaldésul6 tanulési folyamattal jart a pedagogiai végzettséggel nem rendel-
kez8, de a tandrképzésben szaktargyakat tanité kollégak szamara a fels6oktatasi tutor B
tipusu feln6ttképzés dokumentumainak kidolgozasa az orszagos képesitési keretrendszer
dimenzidinak a figyelembe vételével. A tanuldsi eredmény alapt tervezés a felsGoktatasban
a képzési és kimeneti kovetelmények atdolgozasaval jelenleg folyamatban van, de az okta-
tok tobbnyire a kész anyaggal fognak szembesiilni. A tutor képzés el6készitése soran akar-
va-akaratlanul minden érdekelt projekt-megval6sité szembesiilt a tanulasi eredmény alapt
tervezés sajatossagaival, ami ugyan informalis tanulési folyamat eredménye, de az elsajati-
tott kompetenciak mas képzéstervezési és értékelési folyamatokban is felhasznélhatok.

4. 2. 2. Atipikus tanuldsi szinterek és modok

A projektek végrehajtasa soran tobb olyan tanuldsi mod és szintér is megjelenik, amely
nem jelenik meg a tradicionalis oktatdsmoédszertan tarhazaban. A kovetkez6kben mind-
Ossze kettd, a projektekre altalaban jellemzé példat emeltnk ki.

A workshop, mint tanuldsi alkalom
Nézziik meg a workshop néhany, az interneten hozzaférhet6 meghatarozasat!
A workshop sz6 szerint miihely, manapsag miihelymunka-szerti megbeszélést, kozos
munkat szoktak ez alatt érteni.*
A workshop egy révid, intenziv kurzus, melyben a hangstly a problémamegoldédson van.
A workshop egy olyan szeminarium, ami a szabad vitat, eszmecserét hangsulyozza, be-
mutatja az elmélet gyakorlati alkalmazasat. Jelenti tovabba kisebb szamu személy intenziv
vitdjat...




Minden workshop céliranyos miikodésének a feltétele a workshop téméjanak mindenki
szamadra vilagos felvezetése. A résztvevok aktivitasanak kivaltasahoz hozzajarul a projekt
bemutatasat szolgald prezentécio, vagy prezentacidk, az ezt kdvet6 vita és beszélgetés. A
workshopok nagyon alkalmasak példdul a jo gyakorlatok bemutatasara, egymastol valo
atvételére, a tapasztalatok megbeszélésére.

A workshopok az informadlis tanulés fontos szinterei, az egymastol valé tanulas és ta-
pasztalatszerzés, mint feln6ttképzési sajatossag kivalé alkalmai.

Projekttinkben két nagy workshop-sorozatot szerveztiink a kozoktatasi partnereink-
nek, ezeket Szakmai Nap-nak neveztiik. A workshopok témat a kdzoktatasban dolgozo
kollégdk igényeinek megfeleléen hataroztuk meg. A paletta a pedagogiai értékelés vagy
a mesepedagoégia témakorétél a Zsolnai pedagogia utdéletéig nagyon szines volt. A nem-
formalis és az informalis tanulas eredményeit a KLIK jovahagyasaval a résztvevék tovabb-
képzésbe szamito kreditként valthattak be.

A forum, mint atipikus tanuldsi szintér

Miért tekintjiik az internetes férumot atipikus tanulasi forméanak és szintérnek? Az ut6b-
bira kénnyebb vélaszolni. Mint tanulasi forma, vagy inkabb tanulasi méd, rendelkezik
azzal a jellemzé&vel, hogy csoportos tanulasi alkalom, bar célja nem mindig els6dlegesen a
tanulas. Kiilonbozik a szokasos csoportmunkaktél abban is, hogy a csoport nem valdsagos,
hanem virtudlis, a partnerek igen gyakran személyesen nem is ismerik egymast. Ami a
szinteret illeti, forum az aktiv, nem formalis tanulas lehet6ségét kinalhatja az érdeklédék
és az érdekeltek szamara gy, hogy mindossze egy internet csatlakozéssal ellatott szami-
togépre van sziikségiik a téma irant érdekléd6knek.

A férum lehet6séget adhat arra is, hogy a tagok figyelmét rairdnyitsa mas webolda-
lon megjelené kozleményre, adott esetben elektronikus tuton hozzaférhet6 szakiroda-
lomra, jogszabalyokra, - ezek vitathatatlanul kozvetleniil kindlnak tanulasi alkalmakat a
résztvevéknek - ezen tdl indirekt médon tanulasi alkalmakat nytjté tovabbképzésekre,
workshopokra, stb. tudjak orientalni a férumozodkat. Amennyiben a férumra is felkertil-
nek ezek az informéaciok, olyan érdekl6dék is hozzaférhetnek, akik nem szerepelnek a le-
velezélistdkon, amennyiben nyiltta teszik a Forum tizemelteti a hozzaférést ezekhez a
topicokhoz. A projekt, illetve a létrehozott halozat rugalmassaganak egyik biztositékaként
is felfoghatjuk a Férum é&ltal kinalt lehet&ségeket.

A forum az aktiv tanuldsnak hasznos eszkoze lehet, mivel a fentiekben emlitett kozvet-
len és kozvetett tanulasi alkalmak mellett a forumra feltett tizenetek, kozlemények Gjabb,
problémakézpontd tanulast is motivalhatnak. Gondoljunk példaul arra, hogy ha egy gya-
korlatvezet6 kér segitséget valamilyen, a gyakorlat kozben keletkezé konfliktushelyzet
megoldasahoz, a férumozok optimaélis esetben nemcsak megoldasi javaslatokat irnak, ha-
nem vitatkoznak egymassal, érvelnek, meggy6zik egymast elképzeléseik helyességérdl.
Az egymas kozti eszmecserékben megjelenik a tarsak értékelése, mint visszajelzés a foru-
mozo6 hozzaszoélasairdl.

5. Osszegzés

Tanulmanyunkban a pedagoégusképzo kutato és szolgaltaté halézatok kialakitasara, illet-
ve kib6vitésére szervezett TAMOP-projekteknek egy viszonylag ritkan vizsgalt aspektu-
sat mutattuk be. A projekt produktumairdl tobb forrasbél is tudunk tajékozédni, hiszen a
konzorciumok ezeknek a fejlesztéseknek a bemutatasaval bizonyitjak, hogy a forrasokat
célszertien, a vallalt feladatok teljesitésére hasznaltak fel. A fenti irasban nem a lathato
és ellendrizhet6 eredményekre koncentraltunk, hanem azokat a tanulési folyamatokat ki-




séreltiik meg bemutatni, amelyek a tervezett formalis és nem-formadlis képzések mellett
jelentek meg gyakran informdlis formédban. Megjegyezziik, hogy készitettiink egy interju
sorozatot a projekt vezetSivel és megvaldsitéival arrél, hogy az érintettek hogyan érzékelik
sajat tanulasi eredményeiket, ezeknek a beszélgetéseknek az eredményeit majd egy masik
publikaciéban tessziik kozzé.
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