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j es esely:

a magyar-szuhiszaharai gazdasagi egyiittmiikadés

agyarorszag europai integracioja nemzetkozi
kapcsolatai térténetében is fordulopontot jelent.
A NATO- és EU-csatlakozas elékészitése soran
értelemszer(ien a transzatlanti és europai integra-
ciok kdvetelményrendszerének valé megfelelés kapott kiemelt
figyelmet. Napjainkban viszont Magyarorszagnak az érdek-
és eértékkozOsségen alapuld eurdpai integracids szervezet
egyenjogu tagjaként, annak jatékszabalyait betartva nemcsak az
Unidban, hanem azon kiv(il is nemzeti érdekei minél hatékonyabb
érvényesitésére kell torekednie. Ennek részeként — ésszhang-
ban a formalédé magyar kilpolitikai stratégiaval, s figyelemmel
a kormanyok feletti gazdasagi struktirak térhoditasara — kiemelt
figyelmet kell forditani az orszag gazdasagi kapcsolatrendszeré-
nek Ujragondolasara. Vonatkozik ez tdbbek kozoétt arra is, hogy
a rendszervaltas utan tébb mint masfél évtizeddel az afrikai kon-
tinenst, kiilondsen a Szaharatol délre esd régiot Ujra vissza kell
helyezni hazank politikai és gazdasagi érdeklddési térképére.

A nemzetkdzi kotelezettségekbdl adodo feladatok, valamint sajat
gazdasagi érdekeink egyre inkabb szilkségessé teszik, hogy
a kormanyzat a régio lehet6ségei valos elemzése birtokaban
érdemi lépéseket tegyen a magyar-afrikai kapcsolatok tartalom-
mal valo megtéltése érdekében. Fontos korliimény, hogy kdzvet-
len geopolitikai kérnyezetlink, az Eurépai Unié markans Afrika-

politikaval bir, melyben kiemelten kezeli a szubszaharai térséget.
Az EU vonatkoz6 bizottsagi jelentései folyamatosan vizsgaljak az
Ujonnan csatlakozott allamok Afrika iranti aktivitasat és a tarsa-
dalmi tudatositas fontossagat. Ebben az iranyban azonban nem
tortént érdemi elmozdulas.

Tudomasul kell venniink, hogy EU-tagallamként a magyar érde-
kek jelentds részének érvényesitése — els6sorban gazdasagi
téren — a jovdben is kétoldalu keretek kdzodtt fog bonyolddni.
A gazdasagfejlesztési célok elérése érdekében tehat a magyar
kormanyzatnak a jévében kitlintetett figyelmet kell forditania a
kétoldalu kapcsolatok gesztusértékli és tartalmi fejlesztésére
afrikai partnereinkkel.

A Vilagbank adatai alapjan a kontinensre 35,1 milliard dollar
fejlesztési tamogatas, segély érkezett 2005-ben. Ez az dsszeg
a G8-ak 2007-es heiligendammi felajanlasaval 2010-ig eléri
a kétszaz milliard dollart.

Afrika fejlesztésének globalis politikai céljaiban mind a meg-
hatarozd nemzetkdzi szervezetek (OECD, ENSZ), mind a
szupranacionalis orszagcsoportok (EU, G8, stb.) egyetértenek.
A kontinens rovid- és kdzéptavu fejlesztési és segélyezési stra-
tégiajabol egyértelmiien kévetkezik, hogy a végrehajtasban valé
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részvétel eminens magyar érdek, kdzvetlen gazdasag-élénkité
hatasokat, piaci esélyeket hordoz. Az EU az afrikai, karibi és
csendes-0ceani orszagoknak nem a kdzponti kéltségvetésébdl,
hanem az erre a célra létrehozott Europai Fejlesztési Alapbol
(EDF) nyujt tamogatast nemzetkdzi fejlesztési egytittmikodési
tevékenysége keretében. Magyarorszag a 2008-2013-as cik-
lusban mar az alap befizetje lesz, s igy részt vehet annak
tevekenységében. Ezzel a magyar vallalatok el6tt is megnyilik a
palyazati lehetéség az EDF-bdl finanszirozott projektekben valo
részvételre. Ez jelentés Ujabb exportfinanszirozasi esélyt nyujt
az afrikai piacon megjelend vallalatainknak. Kihasznalasara ter-
mészetesen a cégeknek jol fel kell készilni, amelyhez elenged-
hetetlen a kialakuloban 1évé kormanyzati tamogatas is.

A szubszaharai térség kitorési pont lehet a magyar gazdasagfej-
lesztési elképzelések szamara, a régié Uj piacca, befektetési cél-
terliletévé valhat a magyar kis- és kdzépvallalkozoknak. A kiilpi-
aci fejlesztéshél fakado exportndvekedés mellett a szubszaharai
egylttmikodés multilateralis politikai sikereket is jelenthet a
Magyar Koztarsasag kormanyzata szamara, mely szamos, az
azsiai és europai piacon kivitelezhetetlennek tind Uj gazdasagi
lehetdséggel kecsegtet. Magyarorszag szamara gazdasagdip-
loméciai érdek példaul, hogy a nyolcak altal ajanlott stratégiai
partnerség lzleti hasznabol mar révidtavon részesitse a hazai
vallalkozokat.

Az allami szektor adminisztrativ és politikai tdmogatasa nélkil
azonban sem a multi-, sem a bilateralis gazdasagi kapcsolatok
nem tudnak fejlédni. Ez a kontinensre jellemzé sajatossag olyan
kényszer, amelyet tudomasul kell venni.

INTEZMENYRENDSZER MEGTEREMTESE

agyarorszag szubszaharai jelenléte jelenleg kime-

ril az Eurépai Uni6 volt gyarmattarté allamai altal

meghatarozott Afrika-politika passziv kévetésében.

Gazdasagi jelenlétiink minimalis, eurépai verseny-
tarsainkhoz képest tempot vesztettink, az igéretes afrikai fej-
lesztési forrasok hasznaibdl a magyar gazdasag szerepl8i nem
részestilnek.

A kilpolitikai célok megvaldsitdsa ma mar elvalaszthatatlan a
kilgazdasagi érdekek érvényesitésétdl, a diplomacia szorosan
osszefonodik a kiilgazdasagi tevékenységgel. A finoman szolva
is hianyos lefedettséget biztositd szubszaharai diploméaciai és
konzuli képviseleti haldzat, a nem létezé kereskedelem-fejlesz-
tési intézményrendszer, a Magyarorszagon egyelére hianyos
és nem redlis Afrika-kép komoly gatja a valddi progresszionak.
A magyar kormanynak a gazdasagi érdekeket szem el6tt tartva
nagyobb figyelmet kell forditania arra, hogy afrikai jelenlétiink a
kélcsonds elényok alapjan Uj impulzust adjon a magyar-afrikai
kapcsolatoknak. Ennek érdekében létre kell hozni egy informa-
cidalapu kereskedelem-fejlesztési és beruhazasi tanacsadasi,
képviseleti kormanyzati intézmény alapjait. Miutan a feladatok



jellege szamos, érdektagolt kormanyzati szerv (pl. Kiligymi-
nisztérium, Miniszterelnoki Hivatal, Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium, Oktatasi Minisztérium stb.) tevékenységéhez
kéthetd, ezért az eredményes gazdasagi, politikai jelenlét csak
centralizalt modon, példaul kormanymegbizotti, kormanybiztosi
felligyelet és iranyitas mellett valésulhat meg.

Ez a forma akkor segitheti eredményesen és hatékonyan a
magyar-afrikai kapcsolatok felélesztését, ha a célok és feladatok
j6latgondolt és szamonkérheté médon keriilnek meghatarozasra;
ha biztositva van ezen a terlleten a minél zokkendmentesebb
tarcakézi egytttmiikddés. Mindehhez parosulnia kell a megfeleld
anyagi és személyi feltételeknek, Ugy, hogy semmiképpen ne
alakuljon ki egy Ujabb, kéltséges, &m nem tul hatékony admi-
nisztrativ vizfej.

Elengedhetetlen az afrikai magyar jelenlét erdsitése is. Szem
el6tt kell tartani, hogy az EU éaltal az EDF keretében Afrikaba
iranyuld tamogatasok felhasznalasanak sorsa leginkabb a hely-
szinen, a kedvezményezett orszagban dél el. A jelenlét hianya
sok esetben egyben az érdekérvényesitési lehetdség elveszté-
sét is jelentheti.

Amennyiben koltségvetési megfontolasokbol révidtavon nem
varhatd a kormanyzati kilképviseleti haldzat (nagykovetségek,
konzulatusok, stb.) bdvitése, ugy megfontoland6 alternativ
megoldasok kidolgozasa. Ennek soran mindenképpen meg kell
vizsgalni a térségben miikddd magyar érdekeltségl vagy tulaj-
donu cégekkel vald szigoru és atlathato feltételrendszer alapjan
torténd intézményesitett egylittmiikddés lehetéségét. Természe-
tesen nem ez lehet az egyetlen és kizardlagos eszkdz.

INFORMACIOMENEDZSMENT

ktiv és tudatos kommunikaciét kell folytatni a régio

orszagainak politikai-gazdasagi helyzetérdl, piaci lehe-

toségeirél a magyar Uzleti és civil szféra felé. Allami

segitséggel, a gazdasagdiplomacia eszkozeivel kell
minden egyes helyi projekt tdmogatasat biztositani, kiiléndsen a
tervezési, kockazat-felmérési idészakban. Informaciés csatorna-
kat kell kialakitani a nemzetkdzi segélyezéshél adddo palyazati
lehetéségek figyelésére, valamint azok elkészitésére, illetve ligy-
félszolgalatot, 'B2B’ portalt és z6ld szamot kell mikddtetni. A gya-
korlatias segitség magaban foglalja rendszeres orszagjelentések
elkészitését, valamint az intézményes diplomaciai, konzuli segit-
ségnyujtas eszkozeit is.

A fentieken tul el kell késziteni a szubszaharai térség gazdasagi
preferencia-térképét, az ajanlott orszagok listajat és ki kell alaki-
tani az elérhetd és hozzaférhetd, régid-specifikus allami segitsé-
gek, forrasok, specialis tudnivalok adatbazisat.

KORMANYZATI KOORDINACIO, VEGREHAJTAS
ELLENORZESE, PROJEKTEK MINOSEGBIZTOSITASA

frika tigye nem csak kiilligyi vagy kiilgazdasagi kérdés.

Tébb annal. A kormanymegbizotti, vagy egy ahhoz

hasonlé, masik kis létszamuy, hatékony iroda intéz-

ményessé és tudatossa teheti a kiilpiaccal foglalkozo
tarsszervezetek (Eximbank, MEHIB, ITDH, stb.) globalis afrikai
hetne a térséget érintd komplex kulpolitikai, kilgazdasagi lépé-
sek, valamint a konkrét projektek tekintetében.

A nemzetkdzi fejlesztési egylttmiikodéssel megnyildé magyar
szerepvallalds kormanyszinten szamos tarca tevékenységét is
kozvetlendl érinti (oktatas, honvédelem, mezdgazdasag stb.).
Ebbdl kdvetkezden a szinergia elérése csakis dsszkormanyzati
koordinacioval biztosithatd, egyrészt a belsé kommunikacio
hatakonnya tételével, masrészt a preaktivitas 6sztonzésével.

A térség specialis jellege miatt az iizleti folyamatok eredményes-
ségének egyik feltétele a magas szinti kormanyzati, politikai
befolyas tudatos érzékeltetése, a diplomaciai eszkézok, gesz-
tusok, protokollaris attitlidok — az eurdpai kulturkortdl kiilonbozd
— esetenkénti felllértékelése. Az eredményesség egyik zaloga a
hatalmi diverzitas kommunikalhatva tétele, afrikai gazdasagi, koz-
jogi partnereink formalis, lehetd legmagasabb szint( elismerése.



KOMMUNIKACIO, TUDATFORMALAS

frikat fontossa kell tenni nemcsak a tettek, de a sza-

vak szintjén is. A vilaggazdasagi helyzet, a magyar

gazdasagpolitikai érdekek és torekvések tdmasztotta

kévetelmények alapjan, a szubszaharai térséggel vald
dinamikus egyuttmikodésnek formalisan is szerepet kell kap-
ahhoz a szerephez, melyet az Eurdpai Unié Magyarorszagnak
szan Afrika-politikajaban. Ez egyuttal kommunikacios kihivas is,
hatasa orszagkép-alakitasban, a magyar imazs formalasaban
valik kézzelfoghatéva.

SZEKTORPREFERENCIAK A NEMZETKOZI
FEJLESZTESI EGYUTTMUKODES TERULETEN

megvaltozott geopolitikai rendszerben a magyar gaz-
dasag szerepl6i szamara Uj lehet6ségeket hordoznak
a nemzetkdzi kozosség forrasai. A vilag donor-orsza-
gai 2003-ban 6sszesen kdzel 70 milliard dollart for-
ditottak fejlesztési tdmogatasra, ebbdl az ENSz segélyszervei
és a fejlesztési bankok kdzel 30 milliard dollar értékl projekt
finanszirozasaban vettek részt. A donorpolitikat végrehajté
intézmények dontéen kozbeszerzési és palyazati formaban
keresik meg és valasztjak ki gazdasagi partnereiket, beszalli-

toikat. A Gazdasagi Egyiittm(ikodés és Fejlesztés Szervezete
(OECD), Fejlesztési Segély Bizottsaga (DAC) 41 ENSZ-szerve-
zetet, szamos pénzalapot és kilenc egyéb szervet tart nyilvan
a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), a Vilagbank és a regionalis
bankok mellett.

A magyar véllalkozasok szinte minden érintett beszerzési aga-
zatban (épitGipar, infrastruktira-fejlesztés, aruszallitds stb.)
potencidlis partnerek, alvallalkozok, beszallitok lehetnek a fej-
lesztési segélyek, a nemzetkdzi donorkdzdsség forrasainak helyi
felnasznalasa soran. Az Uzleti egyuttmikodésekre nemcsak
beszallitoként de a DAC iranyelveknek megfelelé PPP-progra-
mokban (kdzcélli maganberuhazasok fromajaban) térténd beru-
hazoként is lehetség nyilik.

A szolgaltatasok terliletén alehetséges magyar tudas- és techno-
|6gia-transzfer szamos agazat szamara kinal Uj lehetdségeket:

+ mezbégazdasag: 6ntdzdrendszerek telepitése, lizemeltetése,
haltenyésztés, fasitasi szaktanacsadas, gombatermesztés,
biotechnoldgia, agrometeorologia, vagohidak tervezése,
Uzemeltetése,

+ infrastruktira-tervezés, kivitelezés, Utépités,
vasut-modernizalas,

+ kérnyezetvédelemmel kapcsolatos szaktanacsadas,

+  térképészet, tavérzékelés,

+ oktatas (posztgradualis és tavoktatas), onkéltséges techni-
kus-képzés, tananyag-fejlesztés,

+ turizmus, idegenforgalom teljes vertikuma,

+ anyersanyagkészletek (pl. kéolaj, foldgaz, arany, gyémant,
réz, kobalt, nemesfa) feldolgozasaban alkalmazhaté know-
how-k, kutatasi, fejlesztési ismeretek, miszaki technoldgiak,
méréstechnika, banyatechnika, tarolasi, tisztitasi és szallitasi
metodikak, ellenérzési és banyabiztonsagi rendszerek,

* tropusi mez8gazdasagi termékek feldolgozasa (déligyimal-
csok, kave, tea, vagott virag, hal) terliletén: csomagol6 és
feldolgozo technologiak, kulcsrakész lizemek eldkészitése,
atadasa, élelmiszer-feldolgozasi mddszerek, tartositas, szari-
tas, palackozas, alkohol-készités, halaszati lizemek, stb.,

* vizgazdalkodas: tervezés és szaktanacsadas (tarozok és
gatak, viztisztitd telepek, belvizek lecsapolasa, hidrogeold-
gia, stb.),

+  |T-szektor.

Végiil, de nem utolsésorban, allaspontom szerint a tévhittel
ellentétben, a kereskedelem tertiletén is vannak esélyeink. Nem
osztom maradéktalanul azt a véleményt, miszerint a magyar
exporttermékek egyike sem versenyképes a fekete kontinensen.
Keétségtelen, hogy a hetvenes, nyolcvanas évek kiilkereskedelmi
modszereit mar nem lehet alkalmazni Afrikaban, profi marke-
tingkommunikacioval, él6 Uzleti kapcsolatokkal azonban lehet
exportot generalni. A kereslet-kindlat folyamatos elemzése, a
konkurenciafigyelés adatainak allandé értékelése piaci esélyek-
kel kecsegtet az alabbi arucsoportokban:
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+ feldolgozott élelmiszerek, konzervek, bor, pezsgé, iditéital,
energiaitalok, italporok, magas arfekvés( luxus-élelmiszerek
(libamaj, szalami, sonka),

+ vetdmag, ndvényvéddszer,

+ szamitastechnikai cikkek, tavkozlési eszkozok,

+ gépjarmi-alkatrészek,

+ élelmiszer-feldolgozé és csomagoldgépek, alkatrészek,

+ haztartasi vegyipari termékek, tisztitoszerek, kozmetikumok,

+ vegyipari segédanyagok, adalékok,

+ biztonsagtechnikai és védelemgazdasagi termékek, felsze-
relések, katonai elektronika, rendészeti felszerelések,

+ gyogyszerek, gyogyaszati segédeszkozok.

A magyar kis- és kozépvallalatok szamara az lenne a legkedve-
zBbb, ha a magyar nemzetkdzi fejlesztéspolitika a teljes szub-
szaharai Afrikat fejlesztési partnerének tekintené. Nincs ma olyan
jelentds magyar politikai-gazdasagi érdek, vagy jelenlét egyik
afrikai orszagban sem, amely indokolna a tobbiekkel szembeni
preferalasat. Ugyanakkor a nemzetkdzi fejlesztési egyuttmi-
kédés teriiletén Magyarorszag rendelkezésére allé valamennyi
eszkozzel segiteni kell minden afrikai orszagban cégeink piacra
jutasat azokban a szektorokban, amelyekben nemzetkézi szinten
is versenyképesek. ¥
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