A MAGYAR AGROBIZNISZ LEHETOSEGEI AFRIKABAN

A vilaggazdasagban végbemend, Kor-
szakos jelentdségii sulypont-atren-
dezdédések 1j lehetéségeket kinalnak
a magyar agrobiznisz szerepl6i sza-
mara. A hazai eréforrasok, tudas és
tapasztalat néhany évig még biztosit-
hatjak, hogy hatiarozott kormanyzati
akarattal, a tamogatasi forrasok kon-
centralasaval, a Kiilonb6zo tarcak szo-
ros egyiittmiikodésével kihasznaljuk a
vilagpiaci élelmiszerarak novelésében,
az euroatlanti région kiviili orsza-
gok élelmiszerpiacainak béviilésében,
agrar-élelmiszeripari, vidékfejlesz-
tési és kornyezetvédelmi projektjeinek
megvalositasaban rejlo lehetéségeket.

1. Bevezetés

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari
termelés tradicionalisan a regionalis,
késébb pedig a nemzeti piacok igényei-
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nek kielégitését szolgalta. A sikeres élel-
miszergazdasagi termékexport alapja
hosszu idon keresztiil a belfoldi piac
kiszamithatosaga és biztonsaga volt.
A globalizacio felgyorsulasa és elmé-
lytiilése, a vilaggazdasagban végbemend
fejlodés és sulypont-eltolodasok azon-
ban gydkeresen ) helyzetet teremtenek
az elmult két étvizedben. A nemzetkozi
agrarpiacoknak mind a keresleti, mind
a kinalati oldala alapvetden atalakul.
A vilag szamos gyorsan fejlodo régioja-
ban robbanasszeriien emelkedik az élel-
miszer-kereslet, ugyanakkor — abszolut
és komparativ elényeit kihasznalva —
szamos, az agrar-kereskedelemben ko-
rabban periférikusnak szamitd orszag
ér el jelentds kiilpiaci sikereket. A vilag
¢élelmiszergazdasagi termék-kereskedel-
me az elmult évtizedekben latvanyosan
ndvekedett. (1. abra)
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G 1. abra: A vilag élelmiszergazdasagi termék-kereskedelmének novekedése

A hosszabb id6 ota stagnald belfoldi élelmiszer-piac korla-
tozott lehetdségei, a munkahelyteremtés és a makrogazdasagi
egyensulyi folyamatok sziikségessé, eroforrasaink pedig lehe-
tové teszik a magyar agrarium kiilpiaci teljesitményének fokoza-
sat. Ez azért is igy van, mert az élelmiszeripar fejlesztése jelentds
szerepet jatszhat mas nemzetgazdasagi agazatok dinamizalasa-
ban is. Fontos szem el6tt tartanunk, hogy a magyar élelmiszer-
ipar nem csak a mezdgazdasagi termékek legfébb piaca, hanem
szinte valamennyi nemzetgazdasagi aggal kapcsolatban all. Fel-
hasznalasabol az,,egyéb lizleti szolgaltatasok™ szektor 29%-kal, a
villamosenergia-, gaz- és ivoviz-szolgaltatas 13%-kal, a vegyipar
7%-kal, a miianyag- és gumiipar 6,8%-kal, a papiripar 6,6 %-kal
részesedik. A magyar mezégazdasag és élelmiszeripar az elmult
két évtizedben elsésorban a hazai és az eurdpai piacokra dssz-
pontositotta figyelmét. Az elmult évtizedek tapasztalatai azt
tamasztjak ala, hogy a fejlett eurdpai orszagok mindinkabb teli-
tddo piacain csak erdsen korlatozott lehetéségeink adodnak a
dinamikus export bévitésre, még meglévo, de gyorsan csdkkend
termelési, kutatasi, fejlesztési, oktatasi, kapacitasaink kiaknaza-
sara. Ebbol adodoan atfogo, tobb tarcat érinté kormanyzati stra-
tégia kialakitasa és forrasok allokalasa indokolt annak érdeké-
ben, hogy ne passziv szemléléi, hanem haszonélvezdi legyiink
a napjainkban végbemend gyors valtozasoknak, a vilaggazda-



sagi sulypont-eltolodasoknak, ezzel is
piacot teremtve a magyar az agarterme-
16knek, az élelmiszer-feldolgozo kdzép-
véllalkozasoknak, az ¢lelmiszergaz-
dasag mikodéséhez sziikséges inpu-
tokat eldallito kis- és kozépvallalkoza-
soknak!, a magas hozzaadott-érték tar-
talmu anyagi és szellemi termékek kivi-
telének.

2. A nemzetkozi agrartermék-piac
fébb jellemzoi
Koézismert, hogy a napjaink vilaggaz-
dasagaban korabban fel nem tételezett
sebességli és mértékli valtozasok men-
nek végbe. Ezek szorosan kotddnek a
vilaggazdasag sulypontjainak éatrende-
z0déséhez. A folyamatok intenzitasat
jol jellemzi, hogy mértékadd becslések
szerint 2016-ra Kina vasarloer6-parita-
son mért GDP-je meghaladja majd az
Egyesiilt Allamokét. Mig az Egyesiilt
Allamok és az Eurdpai Uni6 gazdasa-
gai csak lassan képesek kibontakozni
a harom éve kezdddott recessziobol és
az ezt kovetd dinamikus fejlédésre for-
rasai is kétségesek (tobbek kozott a tal-
méretezett joléti kiadasok, a lissza-
boni célkitlizések teljesitésének elmara-
dasa, valamint a kedvezétlen demogra-
fiai folyamatok miatt) addig szamos fej-
16d6 orszag latvanyos gazdasagi nove-
kedést ér el.

Jelenleg 6t tartos, hosszl tavon jelent-
kezé globalis tendenciat figyelhetiink
meg a vilag élelmiszergazdasagaban:

1. Egyre nagyobb mértékben érvé-
nyesiilnek a globalis klimavaltozas
hatdsai. Ez mindenekel6tt az id6-
jarasi széls6ségek novekvo aranyu
megjelenésében, a globalis agrar-
termel6-kapacitasok csokkenésében

érzékelteti hatasat. Ebbdl adddoan
a kovetkez6 években, évtizedekben
az élelmiszer-arak emelkedésére, az
agrartermelés tarsadalmi-gazdasagi
jelent6ségének novekedésére kell fel-
késziilnink. Ez komplex projektek
kialakitasat és megvalositasat igényli,
pl. a vizgazdalkodas tertiletén.

. A vilag élelmiszer-ellato rendszerei-

nek szerkezetében mélyrehato atala-
kulasi folyamatok zajlanak. Ezek
koziil a leginkabb koézismert a mul-
tinacionalis élelmiszeripari és keres-
kedelemi rendszerek térhoditasa,
de hasonldéan jelentés koncentracid
megy végbe a szallitasi rendszerek-
ben is. A nagy kikotok egyre inkabb
multimodalis logisztikai szolgaltatd
kozpontokként miikddnek, melyek
a szallitasi szolgaltatason kivil a
logisztikai ellatdé rendszer egészét
képesek koordinalni. Valosziniisit-
hetd, hogy ez a két folyamat a kdzel-
jovében ,,0sszeér”, és az €lelmiszer-
termelést is mindinkdbb integrald
kereskedelmi és logisztikai ellatd
rendszerek egyiittese szervezi majd
meg az arupalyakat.

. Fokozodik a ruralis térségekbdl

a varosokba iranyuld migraci6 —
ennek Osszes kedvezétlen hatasa-
val.? Napjainkban a vilag szegénye-
inek haromnegyede ruralis térségek-
ben ¢l. A fejlédd vilagban kilatasta-
lan életii, vidéken é16 emberek tome-
gei kisérelnek meg eljutni a valami-
lyen lehetdséggel kecsegtetd nagy-
varosokba. Ennek hatdsara az Gjon-
nan létrejové megapoliszok egyre
kevésbé képesek élhetd keretet biz-
tositani az életnek, ehelyett a biino-
z¢s, a deviancia ¢és az illegalis nem-



zetkOzi migracié kozpontjaiva val-
nak. A fejlett vilag orszagai egyre
nagyobb mértékben kénytelenek fel-
ismerni, hogy a vidéki munkahelyte-
remtés és a ruralis térségekben él6k
¢letmindségének javitdsa elemi fel-
tétele a tarsadalmi-gazdasagi stabi-
litasnak, a migracidos nyomas csok-
kentésének.

. Az ¢lelmiszer-kereslet szerkezete
mind inkabb differencialédik. Mind
kevésbé  beszélhetiink ,,gazdag”
vagy ,,szegény” orszagrol, ehelyett
ugyanazon orszagon beliil egymas-
tol gyokeresen eltérd vagyoni hely-
zetli rétegeket kell megkiilonboz-
tetniink. Hasonldan jelentds diffe-
rencialodast figyelhetiink meg az
eltérd taplalkozasi szokasok (pl. val-
lasi okok) vagy a sajatos taplalkozasi
igények szempontjabdl is.

. Hosszu tavon folyamatosan emel-
ked6 élelmiszer-keresletre kell sza-
mitanunk. Ennek legfobb oka a tap-
lalkozasi kultira megvaltozasa, az
allati fehérjék el6térbe keriilése a
szamos, gyorsan fejlodé gazdasagu
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orszagban, mindenekel6tt India-
ban és Kindban. Ebbdl az kovetke-
zik, hogy a mezdgazdasagi és élel-
miszeripari termékek arszinvonala
tovabb emelkedik majd.

Szamos Eurdpan kiviili orszag lat-
vanyos exportpiaci sikerei, a természeti
eréforrasokért folyo egyre élesebb kiiz-
delem alapvetéen modositjak a vilag
agrar-gazdasagarol kialakult képiinket.
Néhany példa ennek illusztralasara:

* Az¢lelmiszergazdasagi export néve-
1ését zaszlajara tiz6 orszagok, min-
denekel6tt Brazilia szamos vertikum
esetén alapvetden atirjak a vilagke-
reskedelem szerkezetét. Az élelmi-
szergazdasagi termék-kereskedelem
négy nagyhatalma még tovabbra
is az Egyesiilt Allamok, Hollan-
dia, Franciaorszag és Németorszag,
de ezen orszagok piaci részaranya
az 1990/95 idészak atlagat jellemzd
38%-rol 2003/2008 kozott 32 %-ra
csokkent. Az atalakulast jol mutatja,
hogy e masfél évtizedben Brazi-
lia részaranya az élelmiszergazda-

() 2. abra: Az élelmiszeripari
termékek havi atlagaranak
valtozasa.
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sagi exportbol 75%-kal, Argenti-
naé 45%-kal, Chiléé 63%-kal emel-
kedett, Oroszorszagé megduplazo-
dott. Varhat6, hogy a kovetkez6 évti-
zedekben tovabb nd azon allamok
vilaggazdasagi stlya, melyek képe-
sek tovabbi termel6-kapacitasokat
(pl. 4y foldteriiletek) bevonni a ter-
melésbe, illetve meglévo abszolut és
komparativ elényeik fokozott kiak-
nazasara (pl. kedvez6 névény-egész-
ségligyi helyzet, olcs6 munkaerd)
épitve tovabb folytatjak export-ori-
entalt agrarpolitikdjukat.

Felgyorsul a természeti eréforrasok
megszerzéséért iranyuld kiizdelem.
Ennek szemléletes példdja, hogy
az elmult 6t évben Kina egymillio
szakembert kiildott Afrikdba. Mér-
tékadd becslések szerint szamuk
husz éven belill eléri a szazmilliot.
Egyes forrasok olyan kinai tervekrol
tudnak, hogy az afrikai kontinensen
300 milli6 f6 kinait telepitenének le.
Egyre gyorsul a vildg termd6foldjei-
ért folytatott versenyfutds. Az el-
mult nyolc évben Németorszag ter-
mofold-teriiletének kétszerese cse-
rélt gazdat a vilagban, és keriilt arab,
dél-koreai, japan ¢s kinai kézbe.
A Vilagbank 2009-es adatai sze-
rint 45 milli6 hektar termo6fold van a
vilagon kilfoldi tulajdonban. A fej-
lett orszagokban évi 2,1 milli6 hek-
tarral, a volt szocialista orszagok-
ban évente 1,3 millio hektarral csok-
ken a mezbgazdasagi termelésre ren-
delkezésre 4llo foldteriilet. Ezt rész-
ben a technoldgiai fejlédés, részben
a fejlédé vilagban ujonnan terme-
Iésbe vont 5,5 millié hektar termé-
fold ellensulyozza. A fejléddd orsza-

gokban megszerzett 0j termo6foldek
hasznalatanak legfébb formai:

« extenziv allattenyészés (Dél-
Amerika);

o szoja-termesztés (Kozép- és Dél-
Amerika);

e olajpalma-termelés  (Délkelet-

Azsia: Indonézidban 1997 és
2007 ko6zott az olajpalmaval bori-
tott teriilet 2,9 millié hektarrol
6,3 millio hektarra emelkedett.

~Egyre gyorsul a vilag termé-
foldjeiért folytatott versenyfu-
tas.”

A kialakult helyzetben a fejlett orsza-
gok tobbféle taktika kombinalt alkalma-
zasara torekednek. Egyrészt a WTO tar-
gyalasokon kisérlik meg érdekeik érvé-
nyesitését, masrészt igyekeznek mesz-
szemenden kiaknazni a piaci leheto-
ségeket. Ez nemcsak boéviilé (és kol-
lektiv marketing-er6feszitésekkel ero-
teljesen tamogatott) élelmiszer-expor-
tot jelent, hanem a szakemberképzés-
ben ¢és miiszaki fejlesztésben rejlé lehe-
téségek mind nagyobb mértékl kiak-
nazasat is kinalja. A vilag orszagainak
jelentds része erdteljes kiilgazdasag- és
tudomanydiploméciai erdfeszitésekkel
tamogatja vallalkozoinak térnyerését.
Mig hazank kovetségeket zar be olyan
orszagokban, ahol évtizedek oOta vol-
tunk jelen (Chile, Nigéria), addig pél-
daul Torokorszag tizendt 0j nagykovet-
séget nyit a kovetkezd két évben az afri-
kai és kozel-keleti térségben. Az izraeli
technolégia-export egyik sajatos szer-
vezete az ottani kiiligyminisztérium



alarendeltségében miikkod6 MASHAV,
mely 2009-ben a vilag koézel 110 orsza-
gabdl fogadott 0sszesen 2400 szakem-
bert kdzel szaz kurzusra Izraelbe. Emel-
lett 82 helyszini tovabbképzd tanfolya-
mot szerveztek 35 orszagban. A szer-
vezet munkdjanak egyik sulyponti kér-
dése a mezOgazdasag fejlesztése.

A vilag valamennyi fejlett orszaga
novekvd mértékben fokuszalja oktatasi-
kutatasi kapacitasait az Eurdpan kiviili
vilagra. Nemcsak az egykori jelentOs
gyarmattartok, Nagy-Britannia és Fran-
ciaorszag (pl. a Montpellier-Agropolis
tevékenysége gyakorlatilag csak a
szubtropusi mezdgazdasagra koncent-
ral) rendelkezik kiemelked6 oktato- és
kutatobazisokkal, hanem példaul Hol-
landia vagy Norvégia is. A Wageningeni
Egyetem hallgatéinak negyede mar
az Eurdépan kiviili orszagokbol keriil
ki. Magyarorszadg ¢évi 120 millié eurd
értékben fizet be a nemzetkozi fej-
lesztési forrasokba, de ezekbdl szinte
semmit nem sikerul ,,visszaszerezni”.
A kiilonbozé EU—fejlodo vilag kapeso-
latrendszer épitését szolgald palyazato-
kon vagy nem indulunk (pl. Asia Link),
vagy csak a vesztes konzorciumokban
vagyunk jelen.

3. A magyar agrobiznisz az atalakulo
piaci kornyezetben

3.1. Csokkend versenyképességiink

A versenyképesség napjaink kozgazda-
sagi gondolkodasanak egyik kulcsfo-
galma. Szdmos definicidja koziil mun-
kankban Porter (1990) meghatarozasat
alkalmazzuk. Ennek alapjan egy nem-
zetgazdasagi szektor akkor tekinthetd
versenyképesnek, ha az ,.globalis ver-
senytarsaihoz képest versenyelényok-

kel rendelkezik. Szamottevd és tartos
exporttal van jelen szdmos orszagban,
és/vagy jelentds, kiilfoldre iranyuld, a
szakmai hozzaértésre vagy az anyagi
forrasokra épiild befektetéseket valo-
sit meg.” Ha a fenti meghatarozas alap-
jan vizsgaljuk a magyar élelmiszergaz-
dasagot, akkor egyértelmiien meggyd-
z6dhetiink rola, hogy az folyamatosan
veszit versenyképességébdl. Neéhany
tény ennek igazolasara:

1. A magyar élelmiszergazdasag vilag-
piaci részaranya hosszu tavon csok-
kené tendenciat mutat (3. dbra), az
export—import egyenlege az elmult
két évtizedben folyamatosan rom-
lik. Az elmult években az export
értéke emelkedik ugyan, de ez dontd
részben a feldolgozatlan termékek
(mezdgazdasagi  tomegtermékek)
kivitelének tulajdonithato.

2. A magyar ¢lelmiszergazdasagi
export szerkezete a szaz évvel
ezel6tti struktardhoz, vagy egy-
egy gyengén fejlett allam kiilgaz-
dasagi szerkezetéhez valt hason-
l16va: kiviteliink mintegy haromne-
gyed része feldolgozatlan mezdgaz-
dasagi termék (ezek koziil a gabona-
félék kivitele tobb mint 50%-ot tesz
ki, 5. dbra), mig a behozatal mintegy
haromnegyede ¢lelmiszeripari ter-
mék.

3. Export-termékeink ara az esetek
dontd tobbségében 50-100 szazalék-
kal marad el a meghatdrozo euro-
pai versenytarsak arszinvonaldhoz
képest (1. melléklet).

A bemutatott tablazatbol jol lat-
hatd, hogy a széttagolt magyar kinala-
tot ligyesen kihasznald kiilfoldi vasar-
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16k tartéosan rendkiviil alacsony ara-
kat érnek el. A csokkend versenyké-
pesség oka az élelmiszergazdasag évti-
zedek ota tartd, folyamatosan mélyiild
valsaga (6. abra). A krizis okainak fel-
tarasa kiilon tanulmany feladata, jelen
munkankban csak a legfobb dsszetevok
vazolasara vallalkozhatunk.

3.2. A magyar agrobiznisz a harma-
dik piacokon — stratégiai lehetéségek
és korlatok

A kialakult krizishelyzet egyre nagyobb
mértékben teszi indokoltta a tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet komplex elemzé-
sére és elorejelzésére fokuszalo, széles
tarsadalmi konszenzuson alapuld, kor-
manyzati ciklusokon ativelé stratégia
kidolgozasat. Ennek egyik fontos részte-
riilete lehet a magyar agrobiznisz Euro-
pan kivilli térségekre iranyuld hosszu
tavu fejlesztési koncepciojanak kialaki-

tasa. Tanulmanyunk készitésének ide-
jén sem a Magyar Tudomanyos Aka-
démia agrarstratégiai elemzése (Csaki
et al. 2011), sem a jelenleg ismert kor-
manyzati agrar-stratégia tervezet (VM,
2011) nem foglalkozik e kérdésekkel.
A Kiilgazdasagi Stratégia munkaanyaga
ugyancsak nem ilyen szemlélettel koze-
liti meg ezt a problémakort. Ebbdl ado-
ddan célszerli lenne megvizsgalni, hogy
ez a kérdéskor hogyan lenne integral-
hat6 a késziilében 1év6 stratégiai doku-
mentumokba.

A stratégia kialakitdsakor vilago-
san kell latnunk: nincs vesztegetni valo
idénk. Ha a magyar élelmiszergazda-
sag ¢és a hozza kapcsoldédo (azt tamo-
gatni hivatott) infrastruktara (pl. okta-
tas, kutatas, szaktanacsadas) a jelenlegi
iitemben épiil le, akkor 2-3 év mtilva mar
alig lesz lehet6ségiink lesz olyan hazai
referencidkat bemutatni, olyan kapa-
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atalakulas alulbecsiilt
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6. dbra: Az élelmiszergazdasag valsaganak okai és mechanizmusa.
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citasokat demonstralni, melyek révén
komolyan vehetd partnerként jelenhet-
nénk meg potencialis piacainkon.

Az elmult évtizedek tanulsagait ele-
mezve, a sikerek és kudarcok okait
feltarva 0j piacépitési, marketing- és
agrar-kutatasi stratégiat kell kialakitani,
mely a jelenleginél nagyobb mértékben
képes szolgalni az EU-n kiviili piacokon
torténd megjelenést, a kutatasra rendel-
kezésre allo szellemi és anyagi erdfor-
rasok koncentralt felhasznalasat.

4. A magyar agrobiznisz lehet6ségei és
korlatai az Eur6pan Kkiviili piacokon
4.1. A stratégia kialakitasanak alapelvei
A stratégia kialakitdsat megel6zden
elkertilhetetlen mindazon alapelvek
leszogezése, amelyek kiindulé pontot
¢és keretet adnak a tovabbi munkahoz.
Kiindul6 pontként latnunk kell, hogy a
magyar élelmiszergazdasag sulyos ver-
senyképességi gondjait onmagaban az
EU-n kiviili piacok nem lesznek képe-
sek megoldani. A belfoldi piaci hely-
zet stabilizalasa, az eurdpai gazdasagi
integraci6d lehetéségeinek széles kort
kiaknazasa nélkiil reménytelen a dolog
javulasaban bizni.

1. Amagyarélelmiszergazdasagexport-
szerkezetébenfolyamatosannagysze-
repet jatszanak az alacsony fel-
dolgozottsagu termékek. Ezekre
azonban két ok miatt nem lehet fold-
rajzilag tavol esé piacokra iranyuld
kiilgazdasagi stratégiat épiteni: (1)
jelentds az ar-volatilitasuk; (2) kicsi
a hozzaadott-érték tartalmuk, nincs
lehetdség markaépitésre. Amikor a
tavoli piacokra iranyulo export lehe-
toségeit vessziikk szdmba, akkor itt
els@sorban a kiilonleges mindségi,

nagy hozzaadott-értékii termékek
kivitele johet szadmitasba. Jelenleg
nincs atfogo képiink arrdl, hogy ezek
eléallitasahoz milyen eréforrasokkal
rendelkezik a magyar élelmiszer-
gazdasag. Az utolsé agro-okologiai
potencial-felmérés még a nyolcvanas
évek elején tortént, az élelmiszer-
ipari feldolgozo-kapacitasok meny-
nyiségérél és mindségérél ugyan-
csak nem allnak rendelkezésre nap-
rakész adatok.

. A gazdasagdiplomaciai erbfeszité-

seknek csakis abban az esetben lehet
sikeriik, ha azok az aktualis hely-
zetet realisan tliikr6zo piaci- és ter-
mékinformacios rendszert alapoz-
zak meg. Jelenleg ilyen rendszerek-
kel a magyar agrobiznisz nem ren-
delkezik, ebbdl addédoan hol sok-
kal tobbet, hol 1ényegesen keveseb-
bet tudunk ,,kinalni”, mint amilyen
a valodi képességiink és kapacita-
sunk.

. Akkor van hitele a kiilgazdasagi stra-

tégianak, ha ezt sikeresen mukodo
magyar vallalkozasokkal (referenci-
akkal) tudjuk igazolni. Reményte-
len dolog abban biznunk, hogy igé-
nyes kiilfoldi folyoiratokban megje-
lent tanulmanyok és latvanytervek
elégségesek lehetnek megrendelések
szerzéséhez.

. Ki kell hasznalnunk, hogy a

magyar agrartermelésben jelen-
tds hagyomanyai vannak mind a
nagy-, kozép- és kistizemi gazdal-
kodéasnak és ezek kombindcidinak.
A célorszagok szinte mindegyiké-
ben napirenden van a mezdégazda-
sag szerkezeti atalakitasa, hatékony-
sadganak novelése. Ezzel egyidejlileg



szamos allamban ndvekvo figyel-
met kap a vidéki munkahelyterem-
tés. A magyar tapasztalatok abbdl a
szempontbdl is kiilondsen érdekesek
lehetnek, mert mi egyszerre tudunk
felmutatni  hatékonyan  mitkodo
mezOgazdasagi nagylizemeket ¢&s
a vidéki munkahelyek megdrzését
szolgalo, inkabb a szocialis ellato-
rendszerhez, mint a versenyképes
agrartermeléshez kapcsolddd mezo-
gazdasagi kezdeményezéseket.

. A célpiaci fejlesztések soran minden
esetben termékpalydkban és komp-
lex vertikumokban kell gondolkod-
nunk. Ez azt jelenti, hogy az agarter-
melés feltételeinek megteremtésétdl a
feldolgozott késztermékek értékesité-
séig terjedd rendszereket kell kinal-
nunk. Ebbdl a szempontbdl Magyar-
orszag hitelét jelentdsen noveli, hogy
a hazai piaci szereplék kinalata nem
tapad egy vagy néhany meghatarozo
termékcsoporthoz (mint példaul az
olasz szakértok esetén a Fiat, a fran-
cia termeldknél a Renault), hanem
szamos miiszaki-technologiai meg-
oldas 6sszehasonlitd elemzése révén
lesziirt és kikristalyosodott tapaszta-
latokat, rendszereket értékesithetiink.
. A vizsgalt orszagcsoport alapvetd
jellemzdje, hogy egy-egy kis- vagy
kozépvallalat itt nem tud jelentds
partnerként megjelenni, sok eset-
ben nem is tekintik targyalo félnek.
Ebbdl adoddan a célok megvalosi-
tasat csakis a kormanyzat hatékony
tamogatasaval tartjuk megvaldsitha-
tonak.

. Elkell keriilni, hogy a jelen stratégiai
elgondolasokra alapozva, ,yvizfejek,
iroddk, management-szervezetek”

kezdjenek el burjanzani. Elesen szét
kell valasztani az allam és a vallalko-
zasok kompetencidit. Olyan felada-
tokat nem szabad allami forrasokbol
finanszirozni, melyekre a vallalkoza-
sok onmaguktol is képesek.

4.2. PEST és SWOT analizis

Az Eurépan kivilli piaci megjelené-
siink lehet6ségei és korlatai orszag-
rol orszagra, régiordl régidra valtoznak
ugyan, de vannak olyan k6zos jellem-
z6k, amelyek alapjan helyzetiinket ¢és
stratégiai pozicidinkat a PEST ¢s SWOT
analizis kombinacidjaval elemezhetjiik
(1. tablazat).

5. Piacok és termékek

5.1. Hogyan illeszthetok be a hazai

agrobiznisz erdforrasai Eurdpan kiviili

piacaink fejlesztésébe?

A hazai agrobiznisz adottsdgai és a

piaci helyzet szamos tekintetben kinal

magyar részvételi lehetséget az Euro-
pan kiviili piacokon. Ezek koziil a leg-
fontosabbak:

1. Feldolgozott élelmiszerek értékesi-
tése. A magyar agrobiznisz terméke-
inek donté hanyada alacsony hozza-
adott-érték tartalmut. Ez még akkor
is neheziti a piaci megjelenésiinket,
ha pillanatnyilag a szallitasi koltsé-
gek viszonylag alacsonyak. (Ez nap-
jainkban pl. Budapest és Shanghai
kozott ca. 50 USD/t). Kézenfekvo
lehetdség lenne a potencialis piaca-
inkon jelentkezd, szamottevd mér-
téki felsd-kozépréteg igényeit kielé-
gité, magas hozzaadott értékii ter-
mékek eldallitasa és értékesitése.
A differencialasra, kiilonleges ter-
mékek eldallitasara épiild fejlesztési



EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Nincs, vagy csak nagyon kevés el6itélet
a (potencialis) partner-orszagok polgarai
részérél

Viszonylag gyenge orszagimazs

Magyarorszag integrans része a fejlett

Politikai 27 . R Kevés kiilképviselet
eurdpai orszagok kozosségének
Hianyzik a mértékado politikai erék kon-
Mértéktarto, kelléen dvatos kiilpolitika szenzusa a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés
alapkérdéseirdl
Abszolut és komparativ elényokkel e . .
rendelkez6 termékek és szolgaltatasok Leépiilé termeldkapacitasok
okt pyasa by orsdeokier el alami conisok
Gazdasagi P Y g
,Korbetartozasok”, draga hitelek
Erdforras-korlatos miikodés A mezégaz,dagég és az élelmjszeripay e}s;a-
kadt egymastol, nagyon kevés a vertikalisan
integralt rendszer
Fejlett munkakulttra és viszonylag jol Fokoz6do szakemberhiany, er6sodé agyel-
motivalhaté munkavallalok szivas
Tarsadalmi Jelentds kapcsolati toke célpiacaink egy részén | Gyenge tizleti tervezési kultura, real-

(pl. hazankban végzett szakemberek)

itasérzék hianya

Piaci tapasztalat, nyelvismert is

Rugalmatlansag, félelem az 0j piacoktol és
kihivasoktol

Technologiai

Jelent6s szamu technoldgia Osszevetésének
lehetdsége

Sok esetben névekvo technologiai lemaradas

Elérhetd, a helyi igényekhez igazodo tech-
nologiakat tudunk kinalni

Az agrar- és élelmiszeripari termelés zsug-
orodasa

Kis- és nagylizem egyarant van

Elégtelen allami forrasok a kutatasra,
fejlesztésre, technologia-transzferre

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A magyar agrobiznisz stratégiai aga-
zatként torténd kezelése, ennek megfeleld
fejlesztése

Versenytars-orszagok térhoditasa a célpia-
cokon

Politikai A Magyarorszagon tanult volt diakok Az Eurdpai Unid tovabbi térvesztése a
mobilizalasa vilagban
. Lo - Fokozo6do belpolitikai szembenallas és
Aktivabb gazdasagdiplomacia fesziiltségek
. Referenciakat sem lesziink képesek bemu-
Komplex rendszerek exportja tatni
Gazdasagi Szakember-képz6 kapacitasok kihasznalasa gsﬁillaépozatlan igéretek, hibas termékek
, . . Nem sikeriil versenyképes finanszirozasi
Infrastruktira fejlesztése konstrukciokat létrehozni
Nemzetkozi forrasok, kotottsegély- A nemzetkdzi szervezett biingzés megje-
lehetdségek kihasznalasa lenése, csalasok
A kozép-kelet-eurdpai kapcsolati halo . .
Tarsadalmi | mobilizalasa A magyar agrdr K+F megsz{inése

Palyakezddk, fiatal értelmiségiek, poszt-
doktorok bevonasa a projektekbe

A projektekbe potencidlisan bevonhato
szakemberek érdektelensége, kockazatval-
lalas hianya

Technologiai

Mezogazdasagi termelési rendszerek
exportja

A technologiai lemaradas kovetkeztében
még inkabb elmaradunk

Minta-gazdasagok létrehozasa

Az agrobizniszhez kapcsolodo hattér-ipara-
gak megsziinése

Komplex agrar- és vidékfejlesztési
megoldasok kindlata (az infrastrukttra
kialakitasatol a termék-értékesitésig és a
szocialis ellato halozatokig)

Olyan technologiakat kisérliink meg
fejleszteni, melyek nem tiikrozik a célpiacok
igényeit (pl. kisméretli csaladi gazdasagok
magas szintli gépesitése)

0 1. tablazat: A magyar agrobiznisz SWOT elemzése



stratégia latvanyos példaja a magyar
husipar sikerei a tavol-keleti (Japan,
Dél-Korea) piacokon. Ez természe-
tesen jelentds beruhdzast igényel,
igy indokolt lehet akar a helyi toke
bevonasa is ezen kapacitasok kiépi-
tésébe, illetve bovitésébe. Igy a piaci
igények alapjan torténd termékfej-
lesztési rendszerek és az értékesi-
tési csatorna kialakitdsa is viszony-
lag egyszeriien megoldhatonak lat-
szik. Az egyes piacok sajatos igé-
nyeinek megfeleld termék-portfolio
és exportstratégia kialakitasa az
egyes gazdasagi szereplok (eset-
leg azok szdvetségei) kompetenci-
djaba tartozd kérdés. Minden eset-
ben célszerli figyelembe venniink,
hogy még adott orszagon belil is
nagyon jelentds kiilonbségek lehet-
nek a fogyasztasi szokasokban, ter-
mék-preferencidkban.

. Biologiai alapanyagok exportja.
Ezen a teriileten részben a magyar
erdészeti, szant6foldi és  kerté-
szeti ndvénytermesztés szamottevo
hagyomanyaira és eredményeire (pl.
szarazsagtiré fajtak kialakitasa),
részben pedig a magyar allatte-
nyésztés tapasztalataira épithetiink.
Az éallati szaporitbanyag-exportban
részben a kedvezd magyar referen-
cidkra (pl. a magyar édesvizi hal-
tenyésztés, kacsatenyésztés sikerei
Dél-Amerikaban, a Kozel- és Tavol-
Keleten), részben a rideg tartas kove-
telményeinek kiemelkedden jol meg-
feleld magyar allat-genetikai 4llo-
manyra épithetiink. A magyar halbi-
ologiai és haltenyésztési tapasztala-
tok adaptaldsa mar ma is példa-érté-
ktinek tekinthetd.

3. A magyar tudas ¢és technologia

s

kombinacidjanak sajatos Otvoze-
tét jelentheti a napjainkban induld
biotermesztés fejlesztését szolgald
programokban torténd részvétel.
Szamos allamban ezt teheti lehetévé
a még érintetlen természeti kdrnye-
zet és az exportba torténd bekapcso-
16das. Itt kiemelked6 szerepe lehet a
mindségiranyitasi rendszerek adap-
talasanak. Ehhez azonban nyelvtu-
dassal, multikulturalis egyiittmtiko-
dési készséggel, interkulturalis kom-
munikacids ismeretekkel rendelkezd
szakemberek kellenének — ilyenek
azonban alig vannak.

. Komplex rendszerek exportja. A ma-

gyar mezdgazdasag sajatos torténeti
fejlodésébol adoddan jelentds ered-
ményeket ért el a kis- és nagyilizemi
gazdalkodas szimbidzisara alapuld,
gyors innovaciot biztositd mezdgaz-
dasagi termelési és értékesitési rend-
szerek fejlesztési révén (7. abra).
Ezeket a tapasztalatokat moderni-
zalva, akar agro-franchise rendszer-
ben lehetne értékesiteni. A rendszer
felépitésének elvi vazlatat az abran
mutatjuk be. Ugyancsak kiemel-
kedd fontossagu lehetdség volna a
tobb mint szaz éves magyar szdvet-
kezeti mozgalomban felgyiilemlett
tapasztalatok hasznositdsa. Erre pl.
Indiaban adodna kiemelkedd esély,
ahol a legfébb probléma a foldtu-
lajdon fragmentalt szerkezete, (az
Osszes muvelt foldtertilet kozel felén
2 ha-nal kisebb iizemek gazdalkod-
nak), és az ottani kormany hosz-
szt ideje kiizd a koncentracié meg-
valositasaért. Valamennyi Euro-
pan kiviili piac fontos sajatossaga a



megszerzése optimalis

kombinacidja
informacio,

technolégia és
szaktanacsadas

franchise di

Taggazdasag |.

G 7. dbra: A termelési rendszerek szerkezete

vizualis kommunikacié meghata-
roz6 jelentésége (,,meg kell tudnunk
mutatni”’). Ebb6l addéddéan a helyi
intézményekkel, esetleg helyi toké-
vel egylittmikddve bemutatdé gaz-
dasagokat, demonstracids farmokat,
¢lelmiszeripari lizemeket kellene
létrehoznunk. Ez utdébbiak szerepe
azért is kiilondsen jelentds, mert pél-
daul az indiai mez6gazdasag termé-
keinek 45%-a megy tonkre a nem
megfeleld tarolas és szallitas kovet-
keztében. A tapasztalatok alapjan
azonban ezek kizarélag akkor élet-
képesek, ha helyi, kdzvetlen vagyoni
érdekeltség is kapcsolodik mitkodte-
tésiikhoz. 6.
5. Az agrobiznisz fejlesztéséhez kap-
cso0lodo ipari megoldasok, eszkozok,
késziilékek, berendezések, technolo-
giak, szolgaltatasok kivitele. Ezen a
teriileten jelentds versenyelonyiink a
nyugat-eurdpai €s izraeli szallitok-
hoz képest, hogy viszonylag alacso-
nyabb szintll a technoldgia automa-
tizaltsaga, és ezért berendezéseink

A globalis és =
A fejltett technologia lokalis tudomas Helyszini
és know-how és technoldgia

Taggazdasag 1.

adottsagok,
ismeretek

Taggazdasag Ill.

kevéssé vannak kitéve a meghiba-
sodasnak (pl. kisvagohidak miikod-
tetés¢hez alkalmas gépek, beren-
dezések). Konkrét példak igazol-
jak (pl. szaraztészta-gyartas) hogy a
hazai termel6k megkdozelitéen azo-
nos miszaki tartalmt gépeket képe-
sek eldallitani a versenytarsak ara-
nal lényegesen alacsonyabb (20%)
arszinten. Jelenleg tobb mint szaz
kis- és kozépvallalat miikodik az
¢lelmiszer- és vegyipari gépgyar-
tas teriiletén. Szamukra kiemelkedd
jelentéségii lehet a részvétel az EU-n
kiviili piacok élelmiszer- és vizigé-
nyének kielégitésében.

Magyar szakemberek részvétele az
oktatési-tanacsadasi rendszer fej-
lesztésében. Szamos tényezd egyiit-
tes hatasara a kozép- és felséfoku
agrarszakember-képzésben a kép-
z¢si kinalat és kapacitds mar nap-
jainkban is messze meghaladja a
hazai munkaerdpiaci igényeket. Sza-
mos jol felszerelt kozépfoku szak-
képzé intézmény alapvetd beis-



kolazasi gondokkal kiizd, sokszor
egy-egy kis létszami osztaly elin-
ditasa is lehetetlen. Mar rovid tavon
sem tarthat6 fenn az a helyzet, hogy
19 agrar-karon 139 kiilonféle agrar-
felsOoktatasi képzést kinaljunk. A
jelenlegi fizikai kapacitasokat cél-
szerlien lehetne azonban az eurdpai
piacokon kiviili igények kielégité-
sére forditanunk, ehhez azonban az
oktatoi allomany erételjes fejlesz-
tésére, sok esetben mindségi cseré-
jére (és az ezt lehetvé tevo bérrend-
szerre) lenne sziikség.

Célpiacaink mindegyikére jellemzd,
hogy a tiszta ivoviz ellatas és a viz-
kormanyzas-vizgazdalkodas  sze-
repe folyamatosan né. Hazank szak-
emberallomanya és a magyar kivite-
lez8k felkésziiltsége mindkét terii-
leten kiemelkedd, bizonyos techno-
l6gidk (pl. membransziirés) teriile-
tén a magyar kutatok és engineering
cégek (pl. Hidrofil Kft) kiemelkedd
sikereket érnek el. Szamos nemzet-
kozi tapasztalattal és referenciakkal
rendelkezd cégek és technoldgiak
vannak ezen a teriileten.

. Potencialis piacaink jelentds része
jelentds kornyezetvédelmi problé-
makkal kiizd. Ezek felszamolasaban
lehet esély a magyar szakemberek
¢és vallalkozasok szamara. Itt azo-
kat a specidlis technologidkat kell
kivalasztanunk, melyekben érdemi
versenyelényiink van (Baranyi &
Fodor, 2009). A megujuldé energia
felhasznalasara iranyuld torekvések
soran régionként és orszagonként
nagyon eltéré a helyzet. A jelentds
fosszilis energia-tartalékokkal ren-
delkezé allamokban nagyon korla-

tozottak az esélyek (itt sem lehetet-
len), mas teriileteken viszont a szola-
ris és a szélenergia felhasznalasanak
lehetnek lehetdségei.

5.2. Intézkedeési terv-elemek a straté-
gia megvalositisihoz

A Nemzetgazdasagi Minisztérium-
ban kidolgozas alatt 4116 ,,Kiilgazdasagi
Stratégia’™ nagyon sok olyan elemet tar-
talmaz, mely hatékonyan szolgéalhatja a
jelen tanulmanyban foglaltak gyakor-
lati megvaldsitasat. Az altalunk ismert
munkaanyag jelentés hibaja azonban,
hogy a célokhoz nem rendel forréso-
kat, igy homalyban marad a kormany-
zati szandék intenzitdsa. Tovabbi jelen-
tés gond, hogy ,,agazati” szemléletben
gondolkodik, nem veszi figyelembe pl.
a képzés teriiletén jelentkezd lehetdsé-
geket. Hianyossagai mellett a munka-
anyag jelen fazisa szamos kedvezé fej-
lesztési irany kijelolését tartalmazza
(pl. export hazhoz jon, konzorcialis
egyiittmiikodés, rendszerexport tdmo-
gatasa stb.). Ezeket nem ismételjiik meg.

5.2.1. Rovid tavu feladatok

1. Meg kell ismerniink a legfontosabb
célpiacaink stratégiai fejlesztési ira-
nyait, hosszu tavu fejlesztési terveit,
koncepcidit. Oroszorszag, Kina ¢és
India esetében ezek sziikségszeriien
az egyes térségek (tartomanyok, alla-
mok, régiok) mélységig hatolod vizsga-
latok kell, hogy legyenek. A dokumen-
tumok valosag-tartalmat, a mogottiik
meghuzdodo politikai eltokéltséget és
forrasokat a korszer( iizleti hirszerzés
(business intelligence) kiterjedt esz-
kozrendszerével kell ellen6rizniink,
verifikalnunk.



. Katalogus készitése a Magyarorsza-
gon (még) rendelkezésre 4llo, a jelen
stratégidhoz felhasznalhaté anyagi
¢és szellemi er6forrasokrol (termeld/
gyartd kapacitasok, szakemberek,
infrastruktara, szabadalmak, know
how), a témakdrben mar meglévd
adatbazisok Osszekapcsoldsa, integ-
ralasa, egységes, webes feliileten
torténd elérhetdségének biztositasa.
. Adatbazis létrehozasa, az egykor
Magyarorszdg végzett szakembe-
rekrél, elérhetdség, tevékenységi kor
megjeldlésével, tajékoztatok — road
show-k — szervezése résziikre, fel-
vazolva a programba torténd bekap-
csolodas lehetdségeit.

. A valtozo sikerrel miikodd kiilgaz-
dasagi szakdiplomata halézat fej-
lesztése helyett fel kell kutatni az
adott térségben sikeresen miikodo,
a helyszini viszonyokba bedgyazott
szakembereket és rajuk épitve 1étre-
hozni a ,tiszteletbeli kereskedelmi
attasé€” halozatat, a ,tiszteletbeli
konzul” halézat mintéjara.

. Elkiilonitett alapot kell Iétrehozni
a korabbi bilateralis TET egyezmé-
nyek mintajara a kapcsolatépitést,
de mindenekel6tt az informéacidszer-
z¢ést szolgald szakembercsere tamo-
gatasara. Megengedhetetlen, hogy
példaul nincs semmilyen forrés
kozos magyar-orosz kutatasi-fejlesz-
tési projektek finanszirozasara.

. Ki kell alakitani a rovid ideji, egy-
értelmiien igazolhaté eredmények-
kel jaré tanulmanyutak finansziro-
zasanak rendszerét.

. Az export-tanacsadast (lasd: Kiil-
gazdasagi Stratégia: Munkaanyag)
ki kellene egésziteni gazdasagi,

logisztikai és kockazatbecslési, vala-
mint projekt-menedzsment tandcs-
adassal, mert csak igy van értelme.

. Diplomaéciai eréfeszitésekkel el kell

érni, hogy legalabb harom magyar
mintafarm j6jjon 1étre a viladg-
ban, épitve a helyi téke bevona-
sdra. Ezzel demonstracios lehetd-
séghez jutna a magyar mezdgazda-
sdg és az agrobiznisz egy¢b terii-
letein miikod6 gyartok-szolgalta-
tok. A mintafarmokon kidolgozott
¢s az adott régidra adaptalt techno-
logiak franchise-rendszerben lenné-
nek értékesithetok.

. Meg kell teremteni a koltségvetési

intézmények (pl. egyetem) kilfoldi
vallalkozasainak jogszabalyi kere-
teit, at kell gondolni a kiilf6ldon
milkodd vallalkozasok adoterheinek
csokkentését szolgald lehetdségeket
(pl. a harmadik vilag orszagainak
tobbségével nincs a kettds adoztatas
eltorlésérdl szol6 megallapodasunk).

10. Minden modon tamogatni kell a

klaszteresedés folyamatat, semmi-
képpen nem szabad azonban tovabb
eltlirni, hogy — az Europai Uni6 elhi-
bazott, provincialis, XIX. szazadi
klaszter-szervezési elveinek minta-
jara — csak foldrajzilag egymashoz
,.kozel” fekvo vallalkozasok és intéz-
mények tomoriilhessenek klaszterbe
¢s szerezhessenek ennek alapjan
tamogatast. Mindig tartsuk szem
elétt: a célpiacokon 18 olyan varos
van, amelyik lakossaga nagyobb
mint egész Magyarorszagé! Kor-
manyzati programmal kellene elése-
giteni egy olyan klaszter 1étrejottét,
melynek {6 célja, hogy kozos plat-
formot teremtsen a harmadik pia-



cokon az agrar, ¢élelmiszeripari, viz-
igyi és kornyezetvédelmi teriileten
miikodod, vagy potencialisan megje-
lenni képes vallalkozasok ¢€s intéz-
mények szamara. Egy ilyen szerve-
zet lehetséges felépitését az alabbi
abra foglalja 6ssze. A klaszter-tagsag
egyben mindségi garanciat is jelent-
hetne a kalandor, nem kell6 felké-
sziiltségli vallalkozasok kisziirésére.
Egy ilyen klaszter lehetséges felépi-
tését a 8. abra mutatja be.

11. Ossze kell gytijteni és elemezni az
eddigi magyar megjelenések, export
tapasztalatait, altalanosithatd tanulsa-
gait. Ennek alapjan ,,best practice” tajé-
koztatokat, weboldalt kellene kidol-
gozni. Ebben jelentds szerepe lehet az
olyan, szamottev piaci tapasztalatok-
kal rendelkez6 cégeknek, mint példaul
az Afrika Holding Rt.

12. Atfogd, komplex tanulméany készi-
tése a jelen dokumentumban foglal-
tak részletes kibontasa érdekében és
annak kozzététele tobb vilagnyel-
ven, reprezentativ formaban. Ezzel
Magyarorszag jelezhetné elkotele-
zettségét jelenlegi és jovobeni part-
nerei fel¢ az Europan kiviilre nyitas
érdekében.

13. Naprakész, a valdés viszonyokat
objektiven tiikrdzd piaci- és készlet-
informacids rendszert kell kialaki-
tani és miikddtetni.

14. A képzési- és vizsgakovetelmények
rugalmasabba tételével 0sztondzni
kell az egyetemi-fdiskolai hallgato-
kat a célpiacainkon torténé munka-
végzésre, gyakorlatszerzésre. Rész-
letesen fel kellene tarni, hogy a fej-
lett, az ACP térségben jelentOs gya-
korlattal rendelkezé allamok (pl.

Az érintett minisztériumok
képviselSi

Informéacids és
elemzé virtudlis csoport

Felsé-és kozépfok( oktatdsi
intézmény ek képiiselsi

Kamariak, szakmai szenezetek,
érdekkozosségek

Mez6gaz dsagi gépay artds
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Operativ
titkrsdg
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0 8. abra: Az Eurdpan kiviili piacokra épiilé agrobiznisz klaszter egy lehetséges felépitése



Franciaorszag, Hollandia, Németor-
szag) milyen felsdoktatasi eszkoz-
rendszert alkalmaznak. Valoészinti-
sithet6, hogy a sziikds hazai eréfor-
rasok nem elegenddek arra, hogy az
indokolt mértékben legyiink jelen
ezen allamok szakmai kozéleté-
ben. Ebbdl adéddan kiemelt fontos-
sagl lehetne a témaval foglalkozo,
a Visegradi Négyek erdit dsszefogd
intézet felallitasa.

15. A magyar felsdoktatas napirenden
lévo atalakitasa soran figyelembe
kell venniink: az agrobiznisz teriile-
tén érintett egyetemi-foiskolai karo-
kat ugy kell kialakitanunk, hogy azok
megfeleljenek a globalizacio kihiva-
sainak. Meg kell talalni azokat a kor-
szerli, a még megmaradt szellemi
erdforrasokat koncentrald, ugyanak-
kor kelléen rugalmas szervezeti for-
makat, melyek révén a magyar felso-
oktatas sikerrel jelenhet meg az Eurd-
pan kiviili régidkban, mind az okta-
tas, mint a kutatas piacan.

16. Részletesen fel kell tarni, meg kell
vitatni a témakorben érintett magyar
szakemberek gondolkodasat, wvéle-
ményét, mert napjainkban gy tiinik,
hogy még a legsziikebb szakmai koz-
vélemény is homlokegyenest ellentétes
véleményeket vall magaénak a jelen
tanulmanyban emlitett kérdésekrol.

5.2.2. Az euroatlanti térségen kiviil elér-
hetd sikerek feltételei

Nagyon sok olyan tényez6 van, melyek
megléte elemi feltétele a sikeres kiilpi-
aci munkénak. Az aldbbiakban ezeket
emeljiilk ki, nyilvanvaléan szem el6tt
tartva, hogy ezek szdmos egyéb Ossze-
tevohoz is kapcsolodnak.

1. A magyar kiilképviseletek rendszere

alapelveiben a 90 évvel ezeldtti gon-
dolkodast és helyzetet tiikrozi.
Végig kell gondolni, kell-e Buda-
pesttdl néhany szaz kilométerre, 2-3
ora autout tavolsagra kiilképviselet?
Nem a nehezebben elérhetd piaco-
kon kell-e fokozott (gazdasag)diplo-
maciai jelenlét?

. A jelenleginél sokkal atgondoltabb,

az exportot segitd arfolyam-poli-
tika kialakitasa. Nyilvanvalo, hogy
ez nagyon Osszetett problémakor, de
vildgosan latnunk kell, hogy egy kis,
nyitott gazdasdg szamara a nemzeti
valuta erdteljesen felértékelt allapota
az export gazdasagossaganak erdteljes
csokkenését is jelenti (Erdds, 2008);

. A kozép- és felséfoku oktatasi intéz-

mény-halozat atszervezésénél végig
kellene gondolni, milyen athalkita-
sok lennének sziikségesek ahhoz,
hogy versenyképesen jelenjiink meg
a nemzetkozi oktatasi piacon.

. A magyar lakossag és a szakmai koz-

vélemény egészét nyitottabba kell
tenni az euroatlanti térségen kiviili
vildg, és az ottani munka- és val-
lalkozasi lehetéségek irant. Sulyos
hiba, ha bizonyos térségekrdl, orsza-
gokrol (pl. Oroszorszag=oligarcha,
blindzés, nyomor, katasztrofak) csak
a negativ jelenségek jutnak el a koz-
vélemény egészéhez.

. Meg kell szervezni a legfébb

célorszagok nyelveinek (kozvetitd
nyelveinek) tanitasat az agrar-felso-
oktatasban tanulok szamara is (fran-
cia, orosz, kinai; pl. Konfuciusz
Intézet 1étrehozédsa valamely agrar-
karon).
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e 2. tablazat: Exportunk arszinvonalanak mérésére meghataroztuk a 2003-2008 évek atlaga alap-
jan a legjelentésebb magyar export-termékek arat, majd kiszamitottuk ezen termékek arszintjét
az adott terméket legnagyobb értékben exportalo allamokra ugyanezen iddszak adataira épitve.
Szamitdsaink eredményeit a tablazatban foglaljuk dssze. Az egyes orszagok nevét a megfelelé ISO
szabvany szerint roviditettiik. Forras: FAO adatbazis alapjan végzett sajat szamitas

Kukorica USD/t Hu 1114
At 363 Finomitott cukor USD/t
Be 280 Po 808
S1 272 S1 782
Fr 265 Ir 760
De 253 Sk 754
Ro 224 Bg 710
Hu 221 AT 702
Bg 135 Es 697
Biuiza USD/t Cz 685
Be 362936 NI 663
De 280108 Fr 662
Fr 271808 Hu 634
Hu 265303 Alkoholmentes italok USD/t
Ccz 252890 Au 1421
Uk 223549 NI 1195
Bg 220883 Dk 1018
Napraforgo USD/t Uk 954
Fr 462 Po 930
Hu 422 It 799
Bg 396 Es 717
Ro 364 Be 711
Repce USD/t De 697
Ro 485 Ir 694
De 472 S1 689
CczZ 421 Sk 669
Fr 404 Fr 640
Be 399 Po 609
Hu 392 Hu 541
Uk 378 Tartositott csemegekukorica USD/t
Li 370 Fr 1579
Sertéshis 354 Hu 1147
Es 311 Tartésitott zoldségfélék

Dk 263 Uk 2443
Fi 249 De 2159
Sw 222 Es 1661
Hu 197 Po 1607
Tarsallat-tap USD/t Fr 1422
Uk 1500 Be 1164
Dk 1452 N1 1073
De 1416 It 1056
Fr 1250 Hu 1051
N1 1177




@ 3. tablazat: A jelen tanulmanyban foglaltak gyakorlati megvalositasa mint kormanyzati feladat

Tarca Bekapcsolodas lehetdsége

Beliigyminisztérium | A hazankba tanulni érkezok vizum-kérelmeinek rugalmas, gyors

(Bevandorlasi és igyintézése

Allampolgéarsagi

Hivatal)

Kiligyminisztérium | A meglévo kiilképviseleti halozat hatékony miikddtetése az
agrobiznisz és a kornyezetvédelem teriiletén rejlo lehetdségek
kihasznalasa érdekében

Nemzetgazdasagi A kotdttsegély-hitelezésben rejlé lehetdségek feltarasa, kiaknazasa;

Minisztérium kutatasi-fejlesztési palyazatok a vazolt piacokon torténd sikeres

megjelenés esélyét ado fejlesztések tamogatasara; vallalkozas- és
klaszterfejlesztési palyazatok

Emberi Eréforrasok
Minisztériuma

A koz- és felsboktatas-fejlesztési koncepcidjaba integralni a jelen
dokumentum ajanlasait

Nemzeti Fejlesztési

A kiilgazdasag-diplomacia eszkdzrendszerének mobilizalasa

Minisztérium Kutatasi-fejlesztési palyazatok a vazolt piacokon torténd sikeres meg-
jelenés esélyét ado fejlesztések tamogatasara

Vidékfejlesztési Min- | Az agar-szakoktatasi rendszer atalakitasanak tamogatasa, gaz-

isztérium dasagdiplomaciai tdAmogatas

Fogalomtar Jegyzetek

Agrobiznisz (vagy angol irassal:
agrobusiness): a mezdgazdasagot, az
¢lelmiszeripart, az ¢élelmiszer-keres-
kedelmet és az ezen agazatokhoz koz-
vetleniil kapcsolodd nemzetgazdasagi
agazatokat (pl. mezdgazdasagi és élel-
miszeripari gépgyartds, mezdgazda-
sagi és élelmiszeripari szaktanacsadas,
tovabbképzés, mindségtanusitds, ada-
1ék-, segéd-, és csomagoloanyaggyartas)
magaba foglalo fogalom. A témakdrnek
nemzetkozileg elismert folyoirat van
(Agribusiness);

Elelmiszer-gazdasag: a mezégazdasa-
got és élelmiszeripart foglalja magéaba.
WTO: a vilagkereskedelem liberali-
z4lasat szolgald nemzetkdzi szervezet
(wto.org).

Europai Gazdasagi Megallapodas: az
EU ¢és az EFTA tagorszagok egyiittesét
foglalja magéba.

1

A KSH adatbazisa szerint Magyarorsza-
gon 2008-ban 69 vallalat foglalkozott élel-
miszer- és dohanyipari gépek gyartasa-
val, 97 mezbégazdasagi gépek gyartasa-
val. Egyiittes nett6 arbevételiik 150 mil-
liard forint volt. Ennek t6bb mint harom-
negyede exportbol szarmazott. A fenti
adat nem tartalmazza a vegyipari gép-
gyarté vallalkozasokat, melyek termékei-
nek jelentds része (tartalyok, csdvezetékek
¢és szerelvények, szlir6k, nyomastart6 edé-
nyek) ugyancsak élelmiszeripari gyarto-
rendszerekbe épiilnek be.

E témaval kapcsolatban 1d. az Afrika
Tanulmanyokban megjelent tanulméanyo-
kat: 1.) Keserti David (2012): Novekvo
varosok — nyomor vs. fejlédés? Afrika
Tanulmanyok. VI. évf. 2. szam, nyar.
23-39. o., valamint egy kelet-afrikai pél-
dan keresztiil: 2.) Tarrosy Istvan (2012):
Urbanizacié és fenntarthato fejlddés Dar
es Salaamban. Afrika Tanulmanyok. VI.
¢évf. 2. szam, nyar. 4-21. o.

Ld. a 2011 majusaban készitett Szakmai Vitaira-
tot itt: http:/wwwierporthu/webfim_send/2706.
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