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A GAZDASACI DIVERZIFIKACIO ESELYE
ES KORLATAI BOTSWANABAN

ECY TEREPKUTATAS TUKREREN

KISS JUDIT

2016. januar 16. és februar 17. kozott 2-2 hetet toltottiink két, nyersanyagban gaz-
dag dél-afrikai orszagban, Botswandban és Namibiaban, ahol minisztériumokat,
kormanyhivatalokat, kutatéintézeteket, tanacsadod cégeket latogattunk meg, illetve
szakértOkkel, tizletemberekkel készitettiink interjukat. A terepkutatas' legfébb célja
annak vizsgalata volt, hogy hogyan hatott a nyersanyagkincs az egyes orszagok gaz-
dasagara és milyen 1épéseket tettek/tesznek a nyersanyag-fiiggdség csokkentésére, a
gazdasagi struktura atalakitasara és a nyersanyagvagyon csokkenése utani korszakra
valo felkésziilésre. Ez a kérdés Botswana esetében azért kiilondsen fontos, mivel a gaz-
dasag novekedése és exportbevétele egyetlen nyersanyagtol, nevezetesen a gyémanttol
fiigg, aminek kimeriilésére egyes becslések szerint 2026-2027, mas becslések szerint
2050 koriil kell szamitani. (Grynberg-Sengwaketse-Motswapong, 2015)

Aldas vagy atok a gyémantvagyon Botswana szimara?

Ez az afrikai orszag a vilag legnagyobb gyémanttermeldje?, a vilag gyémantterme-
Iésének 1/3-at adja, s miutan 1972-ben megindult a gyémant kitermelése a Jwaneng-i
banyaban — amit a Fold leggazdagabb gyémantbanyajanak tartanak —, Botswana a
vilag leggyorsabban novekvo gazdasagava valt: 1971 és 1980 kozott évi 11,7%-kal
nétt a GDP, s 1981 és 1990 kozott pedig 9,5%-kal. Ezt kovetden lassulni kezdett a
novekedési titem: 1991 és 2000 kozott évi 4,8% volt, 2001 és 2010 kozott pedig mar
csak 3,7%. (Botswana - Ambitions to diversify, 2014) A gyors, bar lassuld noveke-
tartozik: az 1 fére esé GDP az 1980-as 1000 USD-ro6l 1995-re 3000 USD-ra, 2013-re
pedig 7300 USD-ra nott.

A gyémant kitermelése €és exportja mindenek eldtt a kitermeld vallalatok, a
Debswana Diamond Co.? és a De Beers szamara hozott jelentds jovedelmet/profitot,
de az orszagnak is tetemes koltségvetési és exportbevételt termelt, valamint beruha-
zasokat finanszirozott.

A koltségvetési bevételek legfobb forrasa a kitermel6 ipari vallalatokra kivetett
adok?, az altaluk fizetett 10%-o0s banyajaradék (royalty), valamint a kormany altal
¢élvezett osztalékok voltak, azaltal, hogy a Debswanaban a kormany részesedése 50%
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és a De Beers-ben 15%. Osszességében a koltségvetési bevételek mintegy 50%-a a
kitermel6iparbol szarmazik. (Grynberg-Sengwaketse-Mostwapong, 2015) A legtobb
afrikai orszagtol eltéréen Botswanaban a megtakaritasi rata tartdsan meghaladja a
beruhazasi ratat (Econsult, 2015), kovetkezésképpen az orszag nem szorul kiilsé
finanszirozasi forrasokra.

A koltségvetési kiadasok legfobb és leglatvanyosabb kiadasi tételei az infra-
strukturalis beruhazasok, a kozlekedés, az oktatds, az egészségiigy, valamint az
energia- s vizellatas. Az orszag févarosat, Gaboronét jarva a szemlél6dé mindentitt
épitkezéseket 1at: az in. Central Business District-ben szamtalan mar elkésziilt vagy
késziil6félben 1évo kormanyépiilet, minisztérium, vallalati székhely, tanacsado cég,
pénziigyi intézmény talalhato (1. kép), valamint egy az orszag torténelmét felvillantd
3 bronzalakos emlékmi (2. kép). (A képen az orszag 3 korabbi vezetdje, Khama
IIT (1837-1923), Sebele 1 (1892—1911) ¢és Bathoen 1 (1889-1910) lathatd.) A szobor
érdekessége, hogy a megalkotdsara kiirt tendert egy észak-koreai cég nyerte el, ami
némileg megmagyarazza az alkotas jellegét. Ugyancsak a legtdbb afrikai orszagtol
eltéréen az uj épiileteket, negyedeket kiépitett infrastruktira évezi, még europai
mércével is kivalo és tobbsavos uthalozat jellemzi a fovarost, amit — tomegkoz-
lekedés nem Iévén — modern és fiatal autopark hasznal. A motorizacid6 mértékét
mutatja, hogy Botswanaban 1000 lakosra 206 gépkocsi jut. A gyorsuld urbanizacié
és a globalizacio jele, hogy a févaros meglehetdsen szegényes és unalmas belvarosat
bevasarlokdzpontok sokasaga veszi koriil. Ezekben sétalva csak az emberek borszine

/\ 1. kép: Uj kormdnyépiiletek (A szerzé felvétele)
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/\ 2. kép: Torténelmi emlékmii (A szerzd felvétele)

emlékeztet arra, hogy Afrikaban
vagyunk. Rdadasul a boltokban aru-
bdség, nyugati szinvonal, sorban
allas egyediil a bank-automatak el6tt
van. (3. kép)

A gyémantgazdagsag masik pozi-
tiv hatasa, hogy a GDP jelentds részét,
mintegy 8%-at koltik oktatasra, s a
botswanai egyetemet meglatogatva
itt is szamtalan nyomat talaltuk
az Ujabb ¢és Ujabb beruhazasoknak
(4. kép). Az egyetem tOszomszédsa-
gaban pedig egy éppen atadas alatt A 3. kép: Sorbanallds bankautomatdnal
1év6 korhazat lattunk (5. kép). (Biedermann Zsuzsdnna felvétele)

A fentiek, illetve a meglatogatott kormanyhivatalokban elhangzottak azt
sugalljak, hogy az orszag jol safarkodott a gyémantbevételekkel. A képet azonban
némileg arnyalja, ha az utazo elhagyja a févarost. Gaboronétol 30-40 kilométerre
mar egyre tobb dongdlt foldut van, nagyon kevés a bolt, az elarusitohely, a lako-
helyek is szegényesek, bar éhezés €s nyomor nem jellemz6 (6. kép). Ugyanakkor
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/\ 5. kép: Az wj korkaz (4 szerzd felvétele)
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a gyémantgazdagsag nem csak teriiletileg, de a tarsadalmon belill is egyenlétleniil
oszlik meg. Erre abbol lehet kovetkeztetni, hogy meglehetésen magas a jovede-
lemegyenlétlenség és a munkanélkiiliség, s mig a magasan kvalifikaltak eurdpai
bérszinvonalat élveznek, addig a kvalifikalatlanok a fejlodé orszagok atlaga alatti
bért kapnak. Habar a szegénységi rata 2010-re 20% ala csokkent, s a lakossagnak
»csak” 6,5%-a ¢l extrém szegénységben, a jovedelemegyenl6tlenséget méré Gini
mutatd 0,55, vagyis az egyik legmagasabb a vilagon (Botswana, 2014). Ennek oka,
hogy a gyémantgazdagsagbol csak nagyon kevesen részesiilnek.

A tobbi nyersanyagban gazdag orszaghoz hasonl6an Botswananak sem sikeriilt
elkeriilnie az un. nyersanyag dtkot, vagyis a nyersanyaggazdagsag negativ hata-
sait. Ennek egyik megnyilvanuldsa a magas bérek, amelyek csokkentik a termelés
versenyképességét, valamint a megndvekedett allami szektor. Habar ezen orszag
esetében a kutatok nincsenek egységes allasponton a tekintetben, hogy beszélhe-
tliink-e azUn. holland korrol, vagyis a realarfolyam felértékelodésérdl, az kétségtelen,
hogy a gyémantvagyon itt is szamos negativ hatassal jar.

Mint minden nyersterméknek, a gyémantnak az dra is erételjesen ingadozik,
rdadasul a kereslet eléggé hektikus, igy az arvaltozas jelentds hatassal van a bevé-
telekre s ezen keresztiil a gazdasag novekedésére. Az, hogy az elmult években
jelentdsen (5% alattira) esett az orszagban a GDP novekedési iiteme, alapvetden a
gyémant ara csokkenésének tudhato be, ami a kereslet esésének, a kinalat néveke-
désének (Oroszorszag) és a szintetikus gyémant térnyerésének tudhaté be. Kérdés
az, hogy tartds marad-e ez a tendencia, mert akkor Botswananak csdkkend export-
bevételekkel kell szamolni, még mieldtt a gyémantvagyon kimeriilése a kinalatra
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/\ 6. kép: Vidéki viszonyok (A szerzd felvétele)

-

S o R < 2

Kiss Judit: A gazdasagi diverzifikacio esclyei és korlatai botswandban 67



is negativan hatna. A BIDPA (Botswana Institute for Development Policy Analysis)
becslése szerint a 2012-2026 kozotti idészakban évi 2%-0s gyémant-arndvekedéssel
szamolnak, ami a kitermelési koltség novekedésével lenne aranyos. (Grynberg-
Sengwaketse-Mostwapong, 2015)

Az ar-fluktuécié mellett a masik veszély, hogy Botswanaban mind a koltség-
vetés, mind pedig az export nagymértékben fiigg a gyémant kitermelésétdl és
kivitelétdl: jelenleg az exportbevételek 80%-a és a koltségvetési bevételek 50%-a
ezen egyetlen termék kivitelétdl és aralakulasatol fiigg. Az apadd bevételek elébb
utobb a megtakaritasi rata csokkenésén keresztiil a beruhazasok belsé forrasokbol
vald finanszirozhatatlansagahoz fognak vezetni, s az exportbevételek csokkenése
pedig az import visszafogasat fogja kikényszeriteni. Egy olyan orszagban, ahol
szinte mindent, még a zoldséget €s gylimdlesdt is importalni kell, nem beszélve a
beruhazasi javakrol, a kozlekedési eszkozokrdl vagy az olajrol. A szupermarketeket
jarva szinte minden aru importtermék, rdadasul a fogyasztasi javak zome, féleg az
¢lelmiszerek a Dél-afrikai Koztarsasagbol, illetve ruhézat, cipok esetében Kinabol
érkezik.

Természetesen a botswanai kormany és a meginterjuvolt szakemberek (mint
példaul a BIDPA kutatoi) is tisztaban vannak a helyzettel. Az egyik megoldasi
lehetéség a jelenlegi gyémantbevételek egy részének elkiilonitése és a gyémantva-
gyon kimeriilése utani idészakban valo felhasznalasa. Ezzel a célzattal hoztak 1étre
1992-ben az Gn. Pula® alapot 5,2 milliard dollaros alaptékével®. (Sajnos tobbszori
probalkozas ellenére sem sikeriilt az alapot kezeld Bank of Botswana-hoz bejutni.)
A masik lehetdség pedig a gazdasag és az export diverzifikaldsa, vagyis a gyémant-
termelésen kiviili gazdasagi agazatok és exportképességek fejlesztése, amire mar
tobb kisérletet is tett az orszag s jelenleg a Ministry of Industry and Trade-en beliil
egy kiilon Economic Diversification Drive miikodik (7. kép).

A gazdasagi diverzifikacio lehetéségei: adottsagok és korlatok
Az orszag foldrajzi adottsagai meglehetdsen kedvezétlenek, hiszen egy Magyaror-
szagnal tobb mint 6tszor nagyobb orszagrdl van szo, amely nagyon gyéren lakott,
a lakossaga mindossze 2 millio, vagyis meglehetdsen sziik a belsé piac, még akkor
is, ha figyelembe vessziik a 7300 dollaros 1 fore esd jovedelmet. S habar a népesség
novekedési liteme a hivatalos adatok szerint évi 1,6%-0s, ezt a hatalmas teriileten
nem lehet észlelni: a tobbi afrikai orszdghoz képest a latogatod szamara meglepd, hogy
nagyon kevés a gyerek, vagyis az a ,,demografiai dividend” (a népességnovekedés
hozadéka), ami masutt a gazdasagi novekedés motorja lehet, nem all rendelkezésre.
A masik, s kiillondsen az exportdiverzifikaciot korlatozo tényezd az orszag elhe-
lyezkedésébdl fakad. Botswana tengerparttal nem rendelkezd, in. land locked orszag,
s a legkdzelebbi kikoté (Durban a Dél-afrikai Koztarsasagban) 800 kilométerre van,
s az orszagot atszeld uthaldzat aligha hasonlithaté a fovarosban tapasztalthoz. Erre
abbdl kovetkeztethetiink, hogy Gaboronébdl a namibiai Windhoek-be (kb. 1000 km)
»nemzetkdzi” buszjarattal akartunk atmenni, de a nem garantdlt menetid6 11-13
ora lett volna. Raadasul Botswana esetében a land locked allapot Magyarorszaggal
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ellentétben nem parosul tranzit-helyzet-
tel, hiszen egyforma messze van Afrika
keleti és nyugati partvidékétol.

Egy tovabbi kedvezétlen f6ldrajzi
adottsag, hogy Botswana Afrika egyik
legszarazabb orszaga, az itt talalhaté =
Kalahari sivatag neve is ezt fejezi ki: a P

e . ’ . ST
fold, ahol nincs viz (,,Land of Thirst”). A
A vizhidany nem csak a mezdgazdasag -' OR

roor . r m . Department for Co-operative Development
lehetoségeit korlatozza, de a tobbi - |

gazdasagi tevékenységét is, legyen szo {[Dspmtnen ot noavantan
szénbanyaszatrol, borfeldolgozasrol vagy ]
soriparrol, nem beszélve a mindennapi
¢életrél. Szallasunkon kiilon felirat hivta
fel a figyelmet, hogy reggel 6:30 elott
zuhanyozzunk, mert akkor nagyobb
eséllyel van viz. De meglepd moddon,
utana is volt.

Ami a termelési tényezoket illeti,
jelenleg a tékehidny nem akadalya a gaz- /\ 7. kép Economic diversification drive (Bie-
dasagi diverzifikacié megvalositasanak, dermann Zsuzsdnna felvétele)
amennyiben a gyémantvagyont sikeriil profitabilis termelé beruhazassa konvertalni,
illetve a Pula alapot jol forgatni. De még ebben az esetben sem biztos, hogy az orszag
nélkiilozni fogja tudni a kiilfoldi beruhazasokat, ami jelenleg igen szerény mértékben
aramlik Botswanaba (a legmagasabb értéket 2011-ben érte el évi 1 milliard dollarral) s
6 célteriilete a banyaszat’, kisebb mértékben pedig a pénziigyi szféra volt (Econsult,
2015; Makoni, 2015). Kérdés, hogy sikeriil-e az orszag tékevonzo képességét a gyé-
mantvagyon kimeriiléséig hatralévo idében jelentés mértékben novelni.

Az orszag tékevonzo képességét ugyanis nagymértékben akadalyozza a munkaerd
allapota. Habar az orszag elégséges munkaerdvel rendelkezik, hiszen a munkanélkiili-
ségi rata 18%-os (Botswana. 2014), ez azonban erételjes strukturalis munkaeréhianyt
takar. Igaz, hogy jelentds dsszegeket forditanak az oktatasra (a GDP 8%-at), a lakos-
sag 70%-a kozépiskolat végzett és a Human Development Index-et tekintve Botswana
a negyedik helyet foglalja el Afrikdban, de az oktatds struktirdja nem igazodik a
piaci kereslethez. (Ezt a jelenséget a legtobb interjialany a munkaerd-kinalat és
-kereslet ,,mismatch”-jeként emlitette.) A kovetkezmény: abszolut munkaerd-hiany
mérndkokbdl, tanarokbdl, managerek-bol, iizletemberekbdl, orvosokbol, apolokbol,
vagyis magasan képzett szakemberekbol. A hianyt ndveli, hogy igen sok egyetemet
végzett nem Botswanaban akar elhelyezkedni vagy tovabbtanulni, hanem Afrikan
kiviil. Ugyanakkor szakképzetlen munkaerdbdl jelentés a felesleg.

A legnagyobb gond azonban a munkaeré mindsége, alacsony hatékonysaga. Ezt
mar a hivatalos korok is nyomaszté gondnak lathatjak, ha Iétrehoztak a Botswana
National Productivity Centre-t, ahol az alacsony hatékonysag legfébb okaként a
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A 8. kép: Felvilagosito AIDS-kampany A 9. kép: Hasznalnak, ha lenne mit
(A szerzd felvétele) (A szerzd felvétele)

munkatarsak az afrikai gondolkodasmodot (,,African mindset”, ,,African culture”),
a munkahoz val6 hozzaallast (,,work ethics”) jelolték meg. Ennek mibenlétét minden
Afrikaba érkez6 mar a repiildtereken, az utlevél-ellenérzésnél vagy egy csomag
elvesztésénél megtapasztalja.

Ugyancsak rontja a munkaerd hatékonysagat, hogy a munkaerd 40-50%-4t a koz-
szféra foglalkoztatja meglehetdsen magas bérekért. Ez részben talfoglalkoztatashoz
vezet, részben pedig elkényelmesiti a munkaerdt.

Az alacsony munkatermelékenység tovabbi oka a lakossag egészségiigyi
allapota. Habar a kormany jelentés 0sszeget fordit a gyémantbevételekbdl az egész-
ségligy fejlesztésére, a 15-49 éves korosztaly 25,3%-a AIDS-es vagy HIV fert6zott
(Jefferis-Nemaorani, 2015). Az afrikai viszonylatban is sokkoléan magas mutatora
nem kaptunk megfeleld magyarazatot, ugyanakkor tapasztaltuk, hogy komoly felvi-
lagosito kampany folyik (8. kép) és még vidéken is vannak dvszer-automatak (igaz,
hogy tartalom nélkiil) (9. kép).

A munkaeré Osszetételén és mindségén thl, ugyancsak rontja az orszag toke-
vonzé képességét az a tény, hogy a maganszektor alig alakult ki Botswandban, igen
alacsony a vallalkozoi szellem, kevés a maganszektorba eszk6zolt beruhazas, a mun-
kaer6 inkabb a jol megfizetett kdzszféraba megy s teljesen hianyzik a management
és a marketing szemlélet. Erre éppen a Centre for the Development of Enterprise
vezetdje hivta fel a figyelmiinket.

Ugyanakkor az orszag t6kevonzo képességét noveli a jo kdzbiztonsag, a jogal-
lamisag, az alacsony korrupcié és a demokratikus berendezkedés. Az altalunk is
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meglatogatott Botswana Investment and Trade Centre anyagai szerint Botswana
Afrika legbiztonsagosabb és legkevésbé korrupt orszaga (a Transparency Inter-
national, 2015 adatai alapjan a 175 orszagbol a 31. helyen all); Afrika mésodik
legszabadabb orszaga (a Heritage Foundation, 2014 adatai alapjan) és a harmadik
legjobban kormanyzott orszaga. A jo kdzbiztonsagot szerencsére tapasztaltuk, hiszen
semmilyen inzultus nem ért, s nem is volt fenyegetettség ¢érzésiink. Ugyanakkor
szallasunkon tobbszor megszolalt a riasztd s mar Namibiaban értesiiltiink réla, hogy
fegyveres rablasok azért eléfordulnak. Szerencsére nem tartoztunk a célcsoportba.
Ami a korrupciot illeti, tobbségében olyan helyeken készitettiink interjat, ahol még
ha lett volna sem ismerték volna be. De azért beszédes az a plakat, amit a Ministry of
Trade and Industry-ben fotdztunk le, s amely lebeszél a kendpénz elfogadasarol (10.
kép). Hogy miért pont ott keriilt kiragasztasra?!

/\ 10. kép: Ne fogadj el kendpénczt! (Biedermann Zsuzsanna felvétele)
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Diverzifikacios opciok

Botswanaban mar az V. 6téves terv (1980—1985) ota tobbszor tettek kisérletet a
gazdasagi és az exportstruktiura diverzifikalasara, de nem sok sikerrel: 1994-ben a
Hyundai egy aut6-0sszeszereld lizemet hozott 1étre, de dél-afrikai nyomasra és az
alacsony hatékonysag miatt 2000-ben be kellett zarni. A textilipar egészen 2005-
ig jol teljesitett, de ekkor a nemzetkdzi textilegyezmény (Multi-Fibre Agreement)
megsziinése kovetkeztében bezarult az amerikai és az eurdpai piac. Az is szerepet
jatszott a diverzifikalas ,,sikertelenségében”, hogy mindaddig amig a gyémantkiter-
melés elégséges bevételt hozott, a kormanyok nem érezték siirgetonek a gazdasagi
struktira atalakitdsat, a termelékenység és a versenyképesség novelését, a magan-
szektor és az intézmények fejlesztését.

Mivel a gyémantvagyon kimeriilésének lehetséges datuma egyre kdzelebb kertiil,
raadasul az elmult években esett a gyémant ara és csokkent a kitermelés profitabili-
tasa, igy 2011-ben beinditottak az Economic Diversification Drive-ot. A Ministry of
Trade and Industry-n beliil vezényelt program a helyi cégek tamogatasan®, nemzet-
kozivé tételén keresztiil, massziv adllami tdmogatassal €s infrastruktura fejlesztéssel
kisérli meg az elért magas novekedési litemet fenntartani és a gazdasagot diverzifi-
kalni, a gyémant-fliggdséget csokkenteni. A diverzifikacio és az export tdmogatasa
a 2015/2016-os koltségvetésben is elsd helyen szerepel (Budget Briefing. 2015)

a) Mivel az asvanykincsekben vald gazdagsag az orszag egyik kedvez6 adottsaga,
igy kézenfekvd a természeti kincsekben rejlo lehetdségek kiakndzasa. Rdadasul a
banydszatnak a GDP-hez vald hozzajarulasa mintegy 30%-os (a gyémanté 20%-
0s), igy aligha lehetne a kies6 bevételeket
mardl holnapra potolni. Ugyanakkor

~SZerepet jatszott a
latni kell, hogy a kitermelGipar erdtelje- . pet]

/2

sen téke- és technoldgia-intenziv agazat,
hiszen Botswanaban is csak a munka-
erd 2%-at (12-13 ezer f6) foglalkoztatja,
vagyis a kitermelSiparra alapozott
gazdasagi stratégia aligha tudja a mun-
kanélkiiliséget jelentdsen csokkenteni.
Ezen 4gazat esetében két lehetdséggel
szamolnak. Az egyik a gyémantbanya-
szat folytatasa a mar meglévo banyakban
(Jwaneng, Orapa), még akkor is ha a
kitermelés profitabilitdsa csokken annak
kovetkeztében, hogy a jelenlegi kiilszini
fejtés helyett egyre inkabb kénytelenek
fold alatti kitermelést folytatni, ami
kisebb termelést és alacsonyabb profitot
eredményezne. Ugyancsak lehetdség a
gyémant helyi feldolgozasanak fokozasa.
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diverzifikalas ,siker-
telenségében”, hogy
mindaddig amig a
gyémantkitermelés
elégséges bevételt
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Jelenleg a kitermelt gyémantnak csak 15%-at vagjak és csiszoljak az orszagban,
85%-at nyers formaban exportaljak. Az értéklancban valé feljebb 1épés lehetdsé-
gét az is noveli, hogy 2011 szeptemberében a De Beers keresked6 részlegét egy
10 éves szerzddés értelmében Londonbol Gaborone-ba helyezték, ami azt jelenti,
hogy né a helyi szortirozas és feldolgozas aranya. Ezt segitené el a De Beers
azon igérete, hogy részt venne a munkaerd kiképzésében. A gyémantra épiild
ékszeripar sem alakult ki Botswanaban. Vagyis elvi opci6 a gyémantra alapozott
feldolgozoipar kialakitasa, ami azonban a gyémantpiac monopolizaltsaga, illetve
az alacsony versenyképesség miatt csak lassan fog haladni.

A masik lehetdség 0j kitermeld ipari agazatok fejlesztése, aminek a lehe-
téségét az orszag szén, réz, on, cink, nikkel, eziist, vasérc, uranium és CBM
(coal bed methan) készletei adjak. Kiilonosen a szén tlinik igéretesnek, hiszen
az afrikai szénkészletek mintegy 60%-a Botswanaban talalhat6. Ugyanakkor a
szén mindsége alacsony, s mig a kitermelést a viz- és energia-hiany akadalyozza,
addig az exportot a magas szallitasi koltség, a vasuti €s a kikotdi infrastruktara
fejletlensége (Grynberg, 2012). Nem beszélve arrol, hogy Botswana érdeke ¢€s
fejlddése azt kivanna, hogy a szenet feldolgozott forméban, vagyis elektromos
aramma atalakitva exportaljak. Err6l azonban a potencialis piac, a Dél-afrikai
Koztarsasadg hallani sem akar, s csak a készén atvételére szolo szerzddést volt
hajlando alairni.

A kitermeld ipari lehetdségek kihasznalasa azonban csak kismértékben lesz
képes a gyémantbevételek drasztikus csokkenését ellenstilyozni. Ezért sziikség
van a tobbi gazdasagi szektor szambevételére is.

A klimatikus viszonyok, de kiillondsen a nagy szarazsag és a csekély megmiivel-
het6 foldteriilet miatt Botswana aligha nevezhetd agrdrorszagnak, még akkor
sem ha a statisztikdk szerint a munkaerd 40%-at a mezdgazdasag ,,foglalkoz-
tatja”. Ez ténylegesen azt jelenti, hogy a lakossag zome (mintegy 60%-a) vidéken
él, tobbnyire 6nellatasra termel és allatokat tartva félnomad életmodot folytat’.
Ezen tevékenység alacsony hatékonysagat jelzi, hogy a mezégazdasag GDP-hez
valé hozzajarulasa mindosszesen 3,3% ¢és a legtobb élelmiszerbdl (gabonafé-
1€k, zoldség, gyliimoles) behozatalra szorul, féleg a Dél-afrikai Koztarsasagbol.
Az importot a baromfi, a koles és a kukorica esetében sikeriilt némileg hazai
termeléssel kivaltani, de igy is az élelmiszersziikséglet 60%-at importalni kény-
telen.

A novénytermesztéssel ellentétben az allattenyésztés, mindenekeldtt a mar-
hatartas jelentOs szerepet jatszik'’. Pozitiv élményeink kozé tartoznak azok az
étkezések, amikor megkostoltuk a helyi marhahtst — részben eurdpai szinvonali
éttermekben, részben a helyi piacon. (Az élvezeti érték kozotti kiillonbséget
dontse el az olvasd.) Az 1960-as években Botswana a régid legversenyképesebb
marhahus-exportdre volt s 1973-ban az exportbevételeknek még 55%-at a marha-
hus és bor adtak (Seleka-Kebakile, 2015). Késébb a szektor jelentésége — részben
a gyémant megjelenése kovetkeztében — csokkent, rdadasul a versenyképessége
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is esett, amit részben ellenstlyozott az allami kereskedelmi monopoélium és az
EU altal nyujtott nem-viszonos preferencidk. Az 1990-es évektdl kezdéddéen
tovabb romlott a termék export-versenyképessége a szarazsag, a szdj- és korom-
fajas megbetegedések és a hazai fizetéképes kereslet novekedése kovetkeztében:
2013-ban a marhahus és marhahtstermékek az 6sszes export mindossze 2%-at
tették ki az 1972-es 43%-kal szemben. Holott az Eurdopai Unidban — ahova
kvota- és vammentesen tud a botswanai marhahus bejutni — lenne kereslet az
izletes és organikus botswanai marhahts irant, feltéve, ha az exportorok eleget
tudnak tenni a meglehetdsen rigordzus tartasi, egészségiigyi, nyomon kovet-
hetéségi eldirasoknak és a marhadllomany mentes a szaj- és koromfajastol. Az
exporton kiviil a marhaszektor alapanyagot tud szolgéltatni a hazai hus- és a
béripar szamara, amennyiben ezeket az iparagakat sikeriil megerdsiteni. Mivel
a kormany a szilikséges gazdasagi és export diverzifikacio egyik lehetdségét
latja a marhaszektorban ezért elhatarozta a szektor és a nem tul hatékony allami
exportmonopolium, a Botswana Meat Commission atalakitdsat és a marhatartés
teljesitményének javitasat.

Afrika-szerte vita targya, hogy a jelenlegi vilaggazdasagi helyzetben Afrikanak
iparositani kell-e, vagyis jobban mondva, Gjra kell-e iparositania, vagy pedig el
kell-e fogadni az elmult évtizedekben — kiilsd és belso tényezok hatasara — beko-
vetkezett dezindusztrializacios folyamatot. (Page, 2011, Rodrik, 2014). Ez alol
Botswana sem volt kivétel, ahol a feldolgozoipar részaranya a GDP-n beliil az
1960-as 2%-r6l 1975-re 10,5%-ra nétt, majd pedig 1990-ra 6,9%-ra, s 2010-re
pedig 6,8%-ra csokkent. Ugyanakkor a munkaerd egyre nagyobb részét foglal-
koztatta: mig 1960-ban 1,4%-4t, addig 2010-ben 6,6%-at (de Vries, Timmer, de
Vries, 2013), vagyis a feldolgozoipari munka termelékenysége jelentésen romlott,
versenyképessége pedig nem nott.

A diverzifikacié szempontjabol szoba johetd iparagazatok a textil, a ruhazati
¢és a béripar, az auto-0sszeszerelés, a husipar, a sorgyartas, a kézmilipar, az tiveg-
és az ékszeripar. A legfobb gond a magas termelési koltségek (a szakképzett
munkaerd magas fizetése, amit csak részben ellensulyoz az alacsonyan képzet-
tek alacsony bére; a szakképzett munkaerd hianya, a magas adok és szallitasi
koltségek, a logisztikai hianyossagok), az alacsony vallalati hatékonysag és
termelékenység (Motswapong-Grynberg, 2013), a romlé nemzetkézi versenyké-
pesség!! (Seleka-Kebakile, 2015), valamint a kicsi belsé piac.

Ez utobbit elvileg ellensulyozhatna, ha Botswana ki tudna hasznalni a regi-
ondlis integracios torekvéseket, igy foként a Dél-afrikai Fejlesztési K6zosség
(angolul: SADC — Southern African Development Community) és kiilondsen a
Dél-afrikai Vamunié (SACU — Southern African Customs Union) eldnyeit €és a
250, illetve a 60 millios piacbdl fakado economies of scale nyujtotta lehetéséget.
Mivel a SACU anagy piaccal rendelkez6 és fejlett Dél-afrikai Koztarsasag (DAK)
és 4 kisebb és gazdasagilag fejletlenebb orszag (Botswana, Lesotho, Namibia és
Swaziland) vamuni6ja'?, igy a DAK gazdasagi és versenyképességi folénye érvé-
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nyesiil. A DAK sajat vallalatait akarja pozicidba hozni és biztos piacot akar kapni
a 4 orszag tagsaga altal, hogy ne kelljen szembenézni a hazai munkanélkiiliség
¢és szocialis problémak eszkalalodasaval. Ezt interjualanyaink ugy fogalmaztak
meg, hogy a dél-afrikai kormany sajat munkanélkiiliségét exportalja ezekbe
az orszagokba. Ezért ment tonkre a "90-es években a Botswanaban beinditott
autogyartas és ez lehetetlenitette el a helyi sorgyartast'. Ugyanakkor bizonyos
termékek esetében a SACU, de kiilondsen a DAK jelentds piac Botswana szamara.
2010-ben példaul a textil és ruhazati cikk-export 88%-a és a hus- és hustermék-
export 55%-a irdnyult erre a piacra. (Grynberg-Sengwaketse-Mostwapong, 2015)

Kérdés, hogy az Europai Unidval kétendd Economic Partnership Agreement
mennyiben jarulna majd hozza az értékesitési gondok enyhitéséhez, hiszen az
orszag exportjanak 25 szazaléka ide iranyul. Szinte minden interjialanyunknak
de dolgavégezetleniil tavoztunk. Egyrészt bizonytalan, hogy mikor fogjak alairni
a végs6 megallapodast (altalaban hamarosan s mindig a kévetkez6 évben)', mas-
részt semmilyen hatastanulmany nem késziilt a varhato kovetkezményekrél. Az
egyik interjialany sommas véleménye: ,,Nothing to be gained, much to be lost”
(azaz: ,,Semmit nem nyeriink, de legalabb sokat veszitiink.”). Amit Botswana ¢s
a SACU-ban résztvevd tobbi orszag biztosan veszithet, az azok a vambevételek,
amiket ma még az EU termékekre kivetnek, de aminek zome az egyezmény
aldirdsa utan megsziinik. S jelenleg Botswana egyik fontos koltségvetési bevételi
forrasa a SACU vambevételek, még akkor is, ha ezek elosztasi mechanizmusaval
nem tul elégedett. Ennek oka, hogy a SACU vamhatarain kivetett vamtételek
utani bevételeket a tagorszagok a belsd (intern) kereskedelem aranyaban osztjak
el egymas kozott, amit pedig értheté modon a Dél-afrikai Koztarsasag dominal.

Vagyis az eddigi feldolgozodipar-fejlesztési kezdeményezések legjobb esetben
is csak a helyi, meglehetdsen sziik piacot tudtak megcélozni, képtelenek voltak
export-orientacioba atmenni, holott korabban egészen jelentds exportot tudtak
elérni (Motswapong-Grynberg, 2013). Ezért hataroztak el, hogy kinai mintara
un. specialis gazdasagi teriileteket hoznak 1étre. Eddig 8 teriiletet jeloltek ki a
Special Economic Zone-ok szamara. A cél az, hogy az infrastruktura kiépitésé-
vel, pénziigyi szolgaltatasok nyujtasaval, olcsé telkek biztositasaval, a biirokracia
egyszerisitésével, ide vonzzak a hazai és kiilfoldi vallalatokat. Kérdés az, hogy
milyen eldnyoket tud nyjtani Botswana a tobbi orszaghoz képest.

Tény, hogy az orszag a fiiggetlenség elnyerése (1966) ota politikailag stabil,
nincsenek torzsi vagy etnikai konfliktusok, viszonylag alacsony a korrupcio, jo
a kozbiztonsag, megfeleld a kormanyzas, kozepes a HDI'S, alacsony a mini-
malbér és a szakképzetlen munkaer6 bére'®, nincsenek sztrajkok, versenyképes
az ado- és a tamogatasi rendszer, de ugyanakkor magas a szallitasi koltség,
akadozik a viz- és az energiaellatas, szakemberhiany van, magas a szakképzett
munkaerd bére, alacsony a munkatermelékenység, nincs lizleti szellem. A Global
Competitiveness Report 2013-as jelentése szerint az iizleti tevékenység legfébb
akadalyai csokkend sorrendben az aldbbiak: alacsony munkamordl, finanszi-
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rozasi lehetdségek hianya, a szakképzett munkaerd elégtelensége, az allami
biirokracia alacsony hatékonysaga, az elégtelen infrastruktira és a korrupcio.
Raadésul a versenytarsak, mint példaul Mauritius vagy Namibia vagy kedvezdbb
feltételeket kinalnak vagy jobb adottsagokkal rendelkeznek (elég csak a szalli-
tasra gondolni).

A fentiek azt mutatjak, hogy Botswanaban komoly fejlédésnek és erételjes
versenyképesség javulasnak kell bekdvetkeznie ahhoz, hogy a gyémant eladasa-
bol fakado exportbevétel-kiesést akarcsak kismértékben is ellensulyozni tudjak
feldolgozodipari termékek kivitelével.

A fentiekkel is magyarazhatd, hogy az orszag szdmara jelentOs kitorési pont
lehet a szolgadltatas szektor, s ezen belill is a turizmus. A szolgaltatasok mar
most jelentds szerepet jatszanak az orszag gazdasagi €letében, hiszen a GDP-nek
55%-at adjak és a munkaerd kozel felét foglalkoztatjak. A legfébb tevékenység
a kereskedelem ¢és az allami szolgaltatasok: mig a kereskedelem GDP-hez valo
hozzajarulasa 1960 és 2010 kozott alig valtozott (20% koriil van), addig az allami
szolgaltatasoké 13%-rol 17,6%-ra nétt, s az dsszes munkaerd 17%-at foglalkoz-
tatja (de Vries, Timmer, de Vries, 2013), vagyis kozel 50%-kal tobbet mint az
Osszes ipari tevékenység. Mivel a kereskedelem — az erételjes importkényszer
¢és a megfelel6 fizetOképes kereslet kdvetkeztében — meglehetésen jovedelmezo
tevékenység, igy eléggé ellenérdekelt az importhelyettesitésben €s a bizonytalan
exportorientacioban. Az allami szolgaltatasokat pedig az alacsony hatékony-
sag jellemzi, s f6 célja a gyémantbevételek ,teritése”, részben a lakossag felé is.
Mihelyst azonban csokkeni fognak a koltségvetési bevételek, ugy fog zsugorodni
az allami szolgaltatd szektor. Ugyanakkor egyes elemzdk (Jefferis-Nemaorani,
2015) diverzifikacios lehetdséget latnak a pénziigyi és lizleti szolgaltatasokban.

Ami a turizmust illeti, kétségtelen, hogy az orszag paratlan természeti adott-
sagokkal rendelkezik: mint példaul a Okawango deltaja, a Kalahari sivatag, a
Chobe foly6, a még mindig gazdag allatallomany. Ugyanakkor tekintettel arra,
hogy ezek a latnivalok eléggé nehezen, illetve csak koltséges modon (példaul
repiilével) megkdzelithetok, ezért Botswana aligha épithet a tdmegturizmusra. A
jelenlegi turizmus - az interjlialanyok megfogalmazasa szerint - egy ,,low volume
— high cost” 4gazat, vagyis sem Afrikabodl, sem a fejlett orszdgokbol nem fog
nagyobb tomegeket vonzani. Egyeldre nem is tudna megtenni, mivel a turizmust
kiszolgalni hivatott infrastruktira meglehetdsen ,,hianyos”. Eléggé kevés a szal-
lashely, nincs marketing, a szakértd garda szinte teljességgel hianyzik, alacsony
a szervezettség és a hatékonysag.

Amikor gaboronei tartozkodasunk hétvégéjén ki szerettiink volna mozdulni a
févarosbol, komoly szervezémunkaba kellett kezdeni. A szélloddban semmilyen
programot nem tudtak ajanlani vagy szervezni, de legalabb meg tudtak adni a
botswanai turisztikai hivatal elérhetéségét. Amikor ezt személyesen felkerestiik,
akkor ott sem tudtak programajanlattal szolgalni, de felhivtak egy embert, akinek
volt egy egyszemélyes turistacége, s aki megigérte, hogy eljon a szallodankba.
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Igy ismerkedtiink meg a Maroo Tours-szal, amit egy Zimbabwébél ,eliildozott”
fehér farmer vezet. Altala és vezetésével probaltunk megismerkedni a vidéki
Botswanaval — vegyes sikerrel. Célpontunk a févarostol mintegy 50 kilométerre
1év6 busman sziklarajzok és két tradicionalis falu voltak. A meglepetés akkor ért,
amikor megérkeztiink a helyszinre: bar mindenhova nyitvatartasi iddben men-
tliink, mindegyik helyszin zarva volt (,,African work ethics”), de arra az esetre,
ha véletlentil valaki arra tévedne, meg volt adva egy mobilelérhetdség (,,African
culture”). gy hosszas telefondlgatas és varakozas utdn megérkezett az illetékes,
aki utana mar szakszer(i idegenvezetést tartott. (11. kép). Ilyen tortiira utdn nem
lehet csodalkozni, hogy ezeket a helyeket senki sem keresi/kereste fel.

Masik ,turisztikai” kisérletink sem jart nagyobb sikerrel. Megtudtuk,
hogy minden évben rendeznek a févaros szomszédsagaban egy ,,Sun and Soil”
elnevezésii kulturalis fesztivalt. Gondoltuk, kivalo alkalom a helyi kultirak meg-
ismerésére. Hosszas nyomozas utan kideritettiik, hogy jegyet kell ra venni, amit
azonban csak az egyik tavoli plazaban 1év6 szupermarket pénztaraban arulnak.
Kitaxiztunk, beszereztiik, s vartuk az eseményt. Mint mindenhova, ide is taxival
mentiink volna. Kidertilt, hogy ezt a ,,hires” eseményt a helyeik alig ismerik, s a
legnagyobb baj az volt, hogy a taxis sem ismerte, bar valtig allitotta, hogy igen
(. African mindset”). igy a varos északi részén 1év6 fesztivélt a varos déli részén
kerestiik, sikertelentil. Végiil is 2 drai bolyongas és szamtalan telefon utan célt
értiink, bar kulturalis élményben csekély résziink volt, de a ,,Sun” kétségteleniil
jelen volt. (12. kép)

/\ 11. kép: A hén vagyott busman sziklarajzok (4 szerzd felvétele)
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Mindennél jobban sajnaltuk azonban, hogy ugyancsak a megfeleld szervezés
hianyaban nem tudtuk meglatogatni a Gaborone-t6l mindossze 180 kilométerre
1év6 Jwaneng gyémantbanyat. Azon tul, hogy sehol sem hirdetik ennek lehetdsé-
gét, raadasul eldzetes engedélyre van sziikség, aminek idétartama 1 hét. A legtobb
turistanak nincs ideje ezt kivarni. Esetiinkben még az is akadaly volt, hogy a tele-
fonon kapott informacioé szerint az adott pillanatban a banya nem volt latogathato.
fgy nem lattuk azt a helyet, ahol a botswanai sikertérténet elkezddott.

Osszefoglalasképpen megallapithatd, hogy az 1972-ben feltart gyémantvagyon
vilagviszonylatban is magas gazdasagi novekedési iitemet tett lehetévé Botswana-
ban, jelentdsen ndvelte a koltségvetési és az exportbevételeket, aminek hatdsara az
orszag a kozepes jovedelmil orszagok kozé emelkedett és jelentés beruhazasokat
valdsitott meg. Ugyanakkor a nagyardnyu nyersanyag-fiiggés komoly veszélyeket
rejt, kiilondsen akkor, ha zaros hataridon beliil szamitani lehet a készletek kimerii-
lésére. Ilyen koriilmények kozott valik slirgetd sziikségszerliséggé a gazdasagi €s
exportdiverzifikacio. Botswana lehet6ségeit és korlatait, valamint a nemzetkozi és
a regionalis gazdasagi viszonyokat figyelembe véve az orszag mozgastere megle-
hetésen sziik. Ha nem sikertiil feljebb 1épni a gyémant- és nyersanyag-értéklancban
és/vagy nem sikeriil az orszag feldolgozdipari és szolgaltatasbeli versenyképességét
ndvelni, akkor a gyémantvagyon kimeriilésekor, 2025-2026-ra az orszag GDP-je
mintegy 20%-kal csdkkenne, az 1 fére esé GDP pedig a 2013-as 7300 USD-rol 3100
USD-ra esne. (Grynberg-Sengwaketse-Mostwapong (szerk.), 2015) Ez azt jelentené
—sitt az egyik interjualany, professzor Roman Grynberg kifejezését idézziik —, hogy
a lakossag ugy élne majd mint a busmanok (,,We will live like Swazis”). 3

o~ 2SN

/\ 12 kép: Sun and soil + food festival (A szerzé felvétele)
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Jegyzetek

1 Koszonet a Pallas Athéné Geopolitikai Alapitvanynak a finanszirozasért.

2 Bar 2014-ben Oroszorszag 38,3 millid karatos termelésével megelézte Botswana 24,7 millio
karatos termelését. (Econsult. Economic review. July-September 2015.) A legmagasabb kiter-
melt érték 34 millio karat volt 2005 és 2007 kozott (Grynberg-Sengwaketse-Mostwapong
(szerk.), 2015)

3 Ennek a véllalatnak 4 banyéja van: Jwaneng ¢és Orapa, a két leggazdagabb lel6hely a vildgon,
valamint Damtshaa és Lethhakane.

4 2014/2015-ben az Osszes adobevételek 30%-at a kitermelSipari cégek fizették. (Budget
Briefing....2015)

5 A ,pula” a botswanai hivatalos fizetéeszkdz, ugyanakkor a szd jelentése esd, viz, amiben a
leginkabb hidnyt szenved ez az afrikai orszag is.

6 Osszehasonlitasképpen, az 1990-ben létrehozott Norvég Allami Vagyonalap, a Government
Pension Fund Global jelenlegi vagyona 830 milliard dollar.

7 Botswana Namibia és Angola utdn a vilag harmadik legvonzobb banyaszati befektetési terti-
lete. (Econsult, 2015)

8 Ugyancsak a magéanszektor tdmogatdsat célozza az Afrika Fejlesztési Bank is (Bots-
wana...2014).

Az 6slakosok, a busmanok neve azt jelenti, hogy a fold gazdaja, a bozot embere.

10 2013-ban az allattenyésztés adta a mezdgazdasagi hozzaadott érték 65%-4t. (Seleka-Kebakile,
2015)

11 2013-ban a Global Competitiveness Index alapjan Botswana a 79. volt

12 A vilag legrégebbi, még miikddé vamunidja, 1910-ben hoztak létre.

13 A Kalagadi Breweries, a legnagyobb helyi sorgyar a dél-afrikai SAB-Miller leanyvallalata,
mig a Heineken Diageo a Namibian Breweries-¢.

14 Jelenleg a 2008-ban megkdtott ideiglenes (interim) megallapodas van érvényben.

15 A UNDP 2012-es Human Development Report-ja szerint Botswana a 119. helyen volt, ami
jobb, mint Namibia vagy a Dél-afrikai Koztarsasag helyezése.

16 Kinaban és Dél-Afrikaban négyszer akkora bért kapnak a szakképzetlenek, mint Botswana-
ban.
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English Abstract

Economic Diversification Drive in
Botswana
Results of a Field Research

Economic  and  especially  export
diversification in Botswana is a must
as diamond reserves are predicted to be
depleted in the coming decades. Based
on the country’s natural, economic and
social endowments, diamond processing,
jewellery, mining of coal, uranium,
copper, zinc, tin and coal-bed methane are
the most promising diversification drivers.
The prospects of the garment, textile,
meat, leather industries, as well as of
automotive component manufacturing are
constrained by low competitiveness due
to high wages, uncompetitive transport
costs, shortage of skilled labour, and
lack of entrepreneurship. However, low
corruption, safety, the rule of law, good
governance, high Human Development
Index, competitive tax rates and incentives
make Botswana an easy and pleasant place
to visit and do business with. If economic
and export diversification fails, the
present per capita GDP of 7,300 USD will
drop to 3,100 USD, and “we will live like
Swazis” according to one of the experts
interviewed during our study trip.



Turoci ldiko

Bostorkdnyok, samdnok, vardzslok

Hogy mit jelent egy alom, hogyan I€p a vagy a megvalositas Gtjara, talan soha nem tudom
meg, ha el nem indulok Kamerunba. De megtettem, és Esufdld torzsi kiralysagaban
talaltam magam, ahol:

lehet a b6rdd szine barmilyen, ha egy masik kontinensrél érkezel, akkor fehér ember a
neved,

Godwin még nem tudja, hogy mi a birtoklevél haszna, kbzben kider(l, hogy a csimpanz
nem allat,

ajogsi nem annyira fontos, mint a fék, és szerelemre nem épitenek hazassagot,

aFon aldasa védelmet, asajattlizhely pedig er6t ad,

Wung doktor tliindéri sugallatra gyogyit és emberi kapcsolatokra térekszik, ekézben
pedigtarol a malaria és az AIDS,

ha a beteg nem fizet, akkor cs6dbe megy a gyogyitd intézet, és a kilonféle taktikak
egészségstratégiai szerepet kapnak,

ha nem hatsemmiféle szer, akkor Pa Mathias raolvas és laztalanit,

az Ovszer annyiba kerlll, mint egy szem gyombér-cukorka, hasznalatat viszont
helytelenitiaz egyhaz,

egy focilabda, egy tal meleg étel és a karacsonyiruha életre sz616 ajandékot jelenthet.

Utazzunk egyutt Kamerunba,
a hegyi kiralysag misztikus vilagaba.
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Csizmadia Sandor: -
A kos, a szfinx és a
politika Elefantcsontparton

Akonyv Elefantcsontparton az ,akanok” hatalomgyakorlasat (1960—2000) és annak
kovetkezményeit kdveti nyomon. Az 1960-ban fuggetlenné valt allam elsé elndke, a
keresztény és akan Félix Houphouét-Boigny erds kézzel, de mindig parbeszédre
torekedve vezette az orszagot (1960-1993). A tarsadalom gyarapodéasahoz vezetd
uralmanak utols6 éveiben azonban Nyugat-Afrika korabbi, leginkabb a
kakaotermesztésnek kdszdnhetd ,gazdasagi motorja” kimerdlt, ami az ,etnikai
olvasztotégely” szétesését vonta maga utan. ,Afrika bdlcsének” tavozasa az él6k
sorabol, kdnyortelen utodlasi harchoz vezetett, melybél a keresztény és akan Henri
Konan Bédié (1993—-2000) kerult ki gy6ztesen.

Az 0j elndk egy Uj identitaspolitikat (,tiszta elefantcsontpartisag”) hirdetett meg és
Ultetett at az alkotmanyba, valamint a biintetépolitikdba. Ez soha nem tapasztalt
etnikai, vallasi konfliktusokhoz, allampolgari diszkriminaciohoz, a kulsé és belsd
migransokat egyarant érinté idegengyildlethez, etnikai tisztogatashoz,
allamcsinyhez, kaotikus valasztasokhoz, polgarhaboruhoz (2002), hatalmi
valsaghoz vezetett. 2011 6ta a muzulman és diula kdzgazdasz Alassane Ouattara az
orszag allamféje, de még nem minden elefantcsontparti kdztarsasagi elndke. A
2000-2010 kozétti elnok, Laurent Gbagbo a Nemzetkdzi Biintetébirosag hagai
bortdnében Ul, amig az emlitett identitaspolitika elszenveddivel és aldozataival
k6zdmbds Uj emlékezetpolitika Henri Konan Bédiét az elefantcsontparti nemzet
legnagyobbjai kozé emelte...
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