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Tarsadalmi innovacio hatranyos helyzetben egy tarsadalmi vallalkozas

példajan
Absztrakt

A tanulmény egy modellértékii tdrsadalmi vallalkozast mutat be esettanulmany formajaban. A
tarsadalmi kezdeményezés olyan telepiilésen miikddik, amely tipikus hatranyos helyzet,
periférikus elhelyezkedésti ormansagi aprofalu. A telepiilést alacsony foglalkoztatasi
aranyszamok és munkaintenzitas jellemzi, amely nem kizarolag a munkahelyek hidnyabol ered,
hanem mind ehhez hozzajarul a népesség alacsony iskolai végzettsége, szakképzetlensége €s a
rossz kozlekedési viszonyok. Mindezen hatranyok ellenére a vizsgalt telepiilésen példaértéki
tarsadalmi vallalkozas miikodik. Vizsgalatunk és tanulmanyunk célja, hogy megismerjiik és
bemutassuk azt az innovaciés folyamatot, melyen keresztiilment eddig a vallalkozas, tovabba
informdaciokat gyljtsiink a vallalkozas tarsadalmi koérnyezetére gyakorolt hatdsara vonatkozoan.
Jelen innovécio, vallalkozés elinditasa és miikodtetése a kozosségi tanulas olyan szintere, amely
kiutat jelenthet a hatranyos helyzetbdl. A publikacid vizsgalja a tarsadalmi véallalkozés
1étrejottét, mozgatorugdjat, fokuszal a kozosségi tanulas szinterére, az innovativ és multiplikalo
szerepkorre a kozosségfejlesztés és az oOnfejlesztés terén. A tarsadalmi vallalkozdsok
kozérdeki, szocialis vagy tarsadalmi célt/okat szolgalnak, nyereségiiket elsdsorban e cél elérése
érdekében forgatjdk vissza az alap tevékenységiikbe, miikodésiik a részvételi demokracian
alapul. Ezek a vallalkozasok a civil és a forprofit szektor hataran helyezkednek el, ezért sok
esetben a két szektor erdsségeit tudjak innovativ modon a kozosségek fejlddése érdekében
kamatoztatni. Tulajdonsagaik révén a tarsadalmi, k6zosségi €s gazdasagi sziikségletek egyiittes

kielégitésére alkalmasak.
Abstract

The study presents a model social enterprise in the form of a case study. The social initiative
operates in a settlement that is a typical disadvantaged, peripherally located small village in the
Ormansag. The settlement is characterized by low employment rates and work intensity as a
result of a lack of jobs, which can be originated from the population's low education, lack of

skills and the region’s poor traffic conditions. Despite all these disadvantages, an exemplary
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social enterprise operates in the investigated settlement. The purpose of our investigation and
study is to present the innovation process that the company has gone through so far, and also to
gather information regarding the impact of the company on the social environment. This
innovation, starting and running a business is an arena for community learning that can be a
way out of a disadvantaged situation. The publication examines the creation and driving force
of the social enterprise, focusing on the scene of community learning, the innovative and
multiplying role in the field of community development and self-development. Social
enterprises serve a public interest or social goals, and their profits are primarily returned to their
core activities in order to achieve this with an operation based on participatory democracy.
These businesses are located on the border between the civil and for-profit sectors, so in many
cases they can use the strengths of the two sectors in an innovative way for the development of
communities. Due to their properties, they are suitable for the joint satisfaction of social,

community and economic needs.
Kisszentmarton: a vizsgalt telepiilés

Kisszentmarton a Drava arterében, a tradicionalis Ormansag teriiletén fekvd, 230 fos* baranyai
kistelepiilés. Népességszama, tarsadalmi és gazdasagi profilja hasonld a Sellyei jaras mas,
szegregalddo falvaihoz: jelentds az iskolazatlansdggal Osszefiiggd munkanélkiiliség, magas a
kozfoglalkoztatottak €s a szocidlis transzferekbdl €16k aranya. A telepiilés lakossaga a lassu
fogyas ellenére is fiatalos korstruktirat mutat: a falu 6regedési indexe nem csak az orszagos és
megyei atlagnal kedvezdébb, de a jaréasi szinthez viszonyitva is jéval magasabb a 14 év alatti

gyermekek 60 év feletti népességhez mért aranya.

Kisszentmarton sajatos struktiraju telepiilés: a falu kézpontjatol kb. 5 km tavolsagra
talalhato a kozséghez tartoz6 Mailathpuszta, amely korabbi gazdasagi kézpontként, illetve
késobb hatardr-laktanyaként iizemelt. Itt €l a telepiilés jelenlegi lakossaganak kozel

egyharmada, jellemzden alacsony komfortfokozatt, rossz allapota régi ingatlanokban.

Az alacsony jovedelmi szintre jellemzd, hogy mig az adodfizetdk aranya
Kisszentmartonban meghaladja a térségi és orszagos atlagot (a rossz halanddsagi mutatok miatt
alacsony az idések és magasabb a munkaképes kort népesség aranya), addig az egy lakosra

jutod Osszes nettd jovedelem csak a felét teszi a ki az orszagos szintnek.

! Forras: KSH Helységnévtar, 2021.
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A jarasi szintet is meghalad6 mértékben vannak jelen a telepiilésen a cigany / roma
népeséghez tartozok. A szegregacid az egész térséget meghatarozo, a szocialista iddszak
migracios trendjeire és népességpolitikai gyakorlatdra visszavezethetd folyamat, amely a
rendszervaltozast kovetden felerdsodott a térségben, kiegésziilve a szocialis indittatasa

vandorlas jellegzetességeivel (Kovacs 2005: 29-52; Boros 2011: 97-111; Ragadics 2019: 53).

A rendszervaltozast kovetd idoszakban leépliltek az ingazasi lehetdségek €s megszint a
termeldszovetkezet is. A tarsadalmi szerkezet erdzioja €s a lakossag alacsony képzettsége miatt
elotérbe keriiltek a szocialis jellegli foglalkoztatés, ill. a kozfoglalkoztatas kiilonb6zd formai
(Ragadics 2020). A feladatok megszervezésében, a kozosség eréforrasainak mozgositasban

nagy szerep harult a telepiilés vezetdire és a falu vallalkozoira.
Tarsadalmi innovacio, kozosségi tanulas

A tarsadalmi innovacidé fogalmat és magat a folyamatot a nemzetk6zi szakirodalom a 2000-es
¢vekben fedezte fel ismét. A szakirodalmakban leginkdbb idézett Phills, Deiglmeier és Miller
(2008) tanulmanyukra eddig tobb mint ezerszer hivatkoztak (Kozma 2018: 237). A tarsadalmi
innovaci6 egyre nagyobb szerepet kap a hatranyos helyzetli telepiilések fejlesztésében.
Ugyanakkor ezek az innovacidk eltérnek a piaci 0jitasoktol, mert inkabb szocialis, kulturalis

jellegliek, céljuk a helyi kapcsolatok dsztonzése és a kollektiv tanulas segitése (Pue et al. 2015).

A vidéki, hatranyos helyzetli telepiilések fejlesztése esetében a siker eléréséhez
elengedhetetlen a kiilonb6z6 szektorok- kormanyzati, iizleti, civil és tudomanyos -0sszefogasa
és az egylttmiikodési rendszer kidolgozasa. A tarsadalmi innovacid el6térbe helyezi a
kozosségtejlesztést a teriiletfejlesztéssel szemben és fontosabbnak itéli meg a sziikségletek

kielégitését, mint a jovedelmezdséget (Moulaert - Nussbaumer 2005: 49; Bucher 2019: 46-55).

Pol és Ville (2009: 882) ramutat a tarsadalmi és a gazdasagi innovacio kiilonbozéségére.
A szerzOk a tarsadalmi innovacio kifejezést tarsadalmi €s torténeti paradigmavalto Ojitdsokra
értik. Az ilyen ¢és hasonld megfogalmazasokban a kozds elemek: az tjdonsdg; az
egyiittmiikddés, amely megvaltoztatja az egyént; valamint a tarsadalmi hasznossdg. Kozma
Tamas (2018: 240) is igy értelmezi a tarsadalmi innovaciot, kiemelve két kiilondsen fontos
mozzanatot: a halozatosodast és a tanuldst. A tanulds fogalmat, egyfajta kozOsségi
tevékenységként értelmezi (k0zosségi tanulas). Az egyének, mint a kdzOsség tagjai vesznek
részt, és mindaddig részesei maradnak, amig az adott kozosségnek a tagjai. G. Fekete (2017)
rdmutat arra, hogy a tdrsadalmi innovacié esetén az oOtlet, a kezdeményezés a civil

mozgalmakbdl indul, az yjitast a tdrsadalmi értékek mozgatjak, a végrehajtasban 1j tarsadalmi
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egytttmikodési forméakat alkalmaznak és pozitiv tarsadalmi hatassal birnak. Maganak a
tarsadalmi innovacio létrejottének alapvetden olyan tarsadalmi interakciok kedveznek, amelyek
hazdnkban mar 6nmagukban is innovativnak szamitanak ilyen az Un. tarsadalmi tanulas, az
egylittmiikodés, a halozatépités, a tapasztalatcsere stb. Tagabb értelemben ugy értelmezhetjiik
a tarsadalmi innovaciot, hogy minden olyan 0j, az eddigi gyakorlattol eltéré szemlélet,
megkozelités, termék, egy eljarasi folyamat, vagy gyakorlat, amely a tarsadalomban felmertiild
problémaékat és a kiilonbozo sziikségletek megoldasat célozza meg. Kozben pedig akar 1j
értékek, attitlidoket, uj tarsadalmi kapcsolatokat, képzodnek a tarsadalomban, de akar egy adott

innovacio segitségével 0j struktarak is jonnek l1étre (Nemes -Varga 2015: 441).

A tarsadalmi innovaciok jelentdsége leginkabb akkor né meg, amikor a hagyomanyos
modon az eddigi intézményrendszeriinkkel nem tudunk vélaszt adni az egyre nagyobb szdmban
¢és egyre tobbeket érint6 tarsadalmi problémakra (Moulaert-Nussbaumer 2005: 45-64). A
tarsadalmi innovaciok megvaldsuldsanak egyik leginkdbb alkalmas keretei a tarsadalmi
vallalkozasok. Téarsadalmi vallalkozason olyan format értiink, amelyben kozérdekd, szocialis
vagy tarsadalmi célokat szolgal a gyakran magas szintii szocialis innovacioban megnyilvanulo
kereskedelmi tevékenység. A nyereségét elsdsorban e szocidlis cél elérése érdekében forgatjak
vissza az alap tevékenységiikbe, miikddése a részvételi demokracian alapul (G. Fekete et al.

2017).
Olajiito szocialis szovetkezet

A szervezet j6 példdja annak, hogy megfeleld vallalkozo szellem és tdimogatas mellett egy olyan
hatranyos helyzetl kistelepiilésen, mint az orméansagi Kisszentmartonban is van lehetdség a
kitorésre, egy sikeres tarsadalmi vallalkozés 1étrehozasara és fejlesztésére, amely kozosséget

képes teremteni.

A szervezet 2009-ben az Orszagos Foglalkoztatasi Alapitvany altal kiirt ,,Szovetkezz
2007 palyazat segitségével alakult meg. Fontos hangsulyozni, hogy az alapdtlet mar a palyazat
kiirasa el6tt megvolt, az 6tletgazdak egy ideje a megvalodsitashoz sziikséges forrasokat keresték.
Eldszor az otlet sziiletett meg, majd csak azutan lett ehhez megfeleld palyazat. Bogdan Gabor,
egykori polgarmester és Spilak Jozsef agrarmérnok voltak azok a személyek, akik nevével
Osszekothetd a szovetkezet. Két kiilonbozd személyiség és kiilonbozd csaladi mintak
talalkozasanak eredménye az Olajiitd Szocialis Szovetkezet. Az alapitok barati kapcsolata az
altalanos iskolai évekhez kothetd. A vallalkozés elinditasa eldtt is kiemelkedd szerepldi voltak

a teleptilés ¢életének. Az egyik alapitd polgarmesterként kereste a hatranyos helyzetii telepiilés
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lakoinak a kiugrasi lehetdséget, a fejlodési pontokat. A masik alapito felséfoku mezdgazdasagi
végzettséggel rendelkezett, j6 kapcsolati tokével, aki szinte belesziiletett a mezdgazdasz 1étbe,
hiszen édesapja maga is agrarmérnok volt és a helyi téeszben dolgozott egykoron. Spilak Jozsef
sajat elmondasa szerint mar a szocidlis szovetkezett elott is vallalkozott ,, dinnyézéssel”
foglalkozott, mint minden ormansagi mezdgazdasz. A vallalkozés sikerességét az adta, hogy
amig az egyikiik a mezdgazdasagi szaktuddst és a vallalkozo6i affinitdst hozta magaval a
vallalkozasba, addig a masik otletgazda a tarsadalmi felelosségvallalast és a kozosség iranti
elkotelezddést. A két alapitd tag abban latta a helyi kozosség kiemelkedésének lehetdségét,
hogy az Ormansagban termesztett novényeket nem egyszertien eladjak, hanem a nagyobb
haszon érdekében feldolgozzak, és olyan termékeket hoznak Iétre, amelyek egészséges

¢lelmiszerként kelenddek a piacon. Ezzel biztos megélhetést adnak a csaladoknak.

A tevékenység, illetve a név valasztas egy elfeledett 6si szakma el6tt tiszteleg, amely
csaladi hagyomanyként is megjelent az egyik alapit6é gyermekkoraban. Spilak Jozsef nagysziilei
az Orség északi részébol szarmaztak. Gyerekkoraban a nagysziilokkel t5tott id6 soran maga is
részt vett a tokmagolaj készitésben és latta ennek a kozdsségre gyakorolt hatdsat. A tok
elterjedésének koszonhetden tudott kialakulni a Dunantilon az olajiités hagyomanya. Ezeknek
andvényeknek a sajatossagai megvaltoztattak a munkafolyamatot is. A hidegen sajtolas mellett
megjelent a melegen sajtolas is, és a munkafolyamat 0j szakasza lett a hantolas, tehat a magok
héjanak eltavolitasa. Ezt sok helyiitt hazilag végezték (kopesztés). Olajkészitd tizem kordbban
sem volt minden helységben, sok helyen viszont tobb is dolgozott. A parasztok - altalaban
csoportosan - tavolabbi falvakba is eljartak olajat iittetni. A bojti id0szakban az egész évre
elegendd tokmagolaj mennyiséget elkészitettek. A kész olajat agyagkorsokban, majd
zomancozott badog olajoskanndkban taroltak. Miutan a malombol hazavitték az olajat, néhany
napot kellett varni, hogy leiilepedjen. Amikor ez megtortént, atsziirték az un. pintes livegekbe.
Ezeket az {ivegeket bestupliztdk vagyis parafadugdéval bedugtak, ¢€s aztan ruhaval
korbetekerték, hogy minél kevesebb fény ¢€s levegd érje, majd sotét, hiivos helyen (pincében,
kamréaban) taroltak, hogy ne avasodjon meg. Az elkésziilt tokmagolajat sz€leskorlien hasznaltdk
fel. Az Orségben elsésorban kiilonbozé salatakhoz fogyasztottdk, de siitottek vele pogacsat,

almafankot, kenyeret is. 3-4 liter szaraz tokmagbol kb. 1 liter tokmagolaj jott ki.

A szovetkezet megalapitasaban 8 helyi lakos vett részt, akik mind jol ismerték egymast
gyerekkoruk 6ta. Az alkalmazottak nagy aranya 75%-a munkanélkiiliként keriilt a szovetkezet
munkavallaloi kozé. A szovetkezet az alkalmazottak szaméara munkaszocializacios kozeget is

jelentett. Természetesen a vallalkozas fejlddésével cserélddtek a munkavallalok. A legtobben a
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szovetkezetnél szervezett munkatapasztalattal tudtak (jabb munkét vallalni. A vallalkozas
fejloddése egyben az alkalmazottak fejlédését is jelenti. Az Gjabb technologidk megismerése €s

a szakmai tudas megszerzése ¢és fejlesztése fontos célként jelent meg a szervezet életében.

A vallalkozas a telepiilés kozosségére gyakorolt hatasat jol példazza a tamogatdk és a
lakossag Osszetartdsa. Kezdetben a 8 {6 latta el a vallalkozas soran felmeriild feladatokat. Az
alkalmazottak tobbsége a telepiilésen miikodé kozmunka programbol kertilt &t a véallalkozashoz.
Az akkori polgarmester a kozmunka program keretei kozott olyan termékeket termesztettek,
amelyet a vallalkozas szamara tudtak eladni. Az egylittmikodés a polgarmester altal kialakitott
munkamegosztas miatt jol indult. A kozmunka programban a tok termesztése, szaritasa zajlott.
Nem csak a kisszentmartoni dnkorméanyzat szdmara biztositott bevételi lehetdséget, hanem a
kornyezd onkormanyzatok szamara is. Tobben elkezdtek a kiskertjiikben olajtokdt termeszteni
¢s feldolgozni, valamint eladni a szovetkezet szamara. Ezzel a csalddok plusz jovedelemforrast
jelentet. A szocialis szovetkezetbe az 1d6 soran bekapcsolddott személyek és csaladok szama

megsokszorozodott.

A szOvetkezet a tevékenysége soran helyi alapanyagokbol, helyi munkaer6t alkalmazva
allitja el6 termékeit. A térség talaja és éghajlata kivalo a tokmag termesztésére, ezt kihasznalva
kezdetben a sajat miivelésbdl szarmazo, majd kornyezé Gstermeloktdl felvasarolt terményt
dolgoztdk fel. Kezdetben tokmagolajat készitettek, majd a termék paletta bdvitésre keriilt,
amely soran mar napraforgo, dio, mak, sz616, lenmag, kukoricacsira stb. olajat is készitenek.
Ezeket az alapanyagokat mar nem csak a kdrnyez6 néhany telepiilésen szerzik be, hanem még
tovabb terjeszkedtek. Fontos szempont volt a beszerzés soran, hogy a kozelben talalhatod
telepiilések, vallalkozok is bevételhez és megélhetéshez jussanak, csak azokat a terményeket
szerzik be tavolabbrol, amelyek a kornyéken nem lelhetdek fel. Példaul a szdlémagolaj
eldallitasahoz sziikséges sz6ldmagot a Villanyi borvidékrdl vasaroljak. Termékeik a mai kor
elvarasainak megfelelden: természetes eredetiick, nem tartalmaznak adalékanyagokat és
tartositoszert sem. A termékek gyartdsanak eldkésziilete sordn fontos szempont volt, az

egészségmagatartas 0sztonzése €s az egészséges taplalkozas tdmogatasa és kiegészitése.

Az olajiité lizemet a VP 3-4.2.1.-15 szdmu EU-s palyazat segitségével, tovabbi
gépekkel, munkahellyel bovitették. A kapacitas novelésnek kdszonhetéen mar két gyartdosoron
torténik az olajok eldallitasa, hidegen €s melegen torténd sajtolas soran. Ebben az id6szakban
kertilt sor egy marka (brand) Kifejlesztésére (Ormansagi Olajok) és arculatvaltasra. Kiilondsen
nagy hangsulyt fektettek a marketingtevékenységre (k6zosségi média feliiletek, weboldal). A
termékek az egész orszag teriiletén elérhetdek, olyan nagy orszadgos élelmiszerlancok
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termékpalettajan szerepelnek, mint a SPAR, Auchan, B1J: 0, Herbahaz, MediLine. Az elmlt év
érdekessége, hogy - a koronavirushoz kapcsolodd bezarkdzassal Osszefiiggésben - az online
térben torténd értékesités meghaladta a hagyomanyos kereskedelmi csatorndkon zajlo

forgalmat.

A vallalkozas kornyezettudatossagi szempontokat is figyelembe vesz a gyartaskor,
hiszen minden termék Ujrahasznosithaté (PET palack, liveg) anyagba keriil palackozasra. A
termékek csomagolasa a kisszentmartoni gyartd iizemben specidlisan erre a célra kialakitott
helyiségében zajlik. A sajtolas mellékterméke révén Iétrejové olajpogacsa kivaldan
hasznosithat6 takarmany- kiegészitoként, ezzel minimalizaljak a keletkezd hulladékot. Jovébeli

célok kozott szerepel a vevokor és az lizleti partnerek, valamint a termékkinalat bévitése.
Osszegzés

A vizsgélt tarsadalmi vallalkozés sikere az elkészitett interjuk és résztvevdi megfigyelések
alapjan az otletgazdak és a csatlakozo tagok tobbféle tudasra és ismeretére, kapcsolati tokéjére
¢pil. Az innovacid mozgatorugdi a polgarmester ¢€s a vallalkozo, akik személyében és
kapcsolati tokéje révén a kiilonb6z6 szektoroknak alkalmuk nyilott az egyiittmikodésre. A két
alapité tag személyesem kezdeményezte a tarsadalmi innovaciot és ehhez jott a sikeres allami
forras palyazat forméjaban. Az otlet beliilrdl érkezett és a k6zosség konnyen elfogadta; az
innovatorokba vetett bizalom fontos kezd6 16kést adott a vallalkozdsnak Az alapito tagok olyan
kozeget biztositottak a munkavallaloiknak, ahol értékként jelent meg a kitartas, a fegyelem, a
szorgalom, a tenni akards, a helyi szereplOk elkotelezettsége. A vallalkozas az egész helyi
tarsadalom szdmara kovetendd példat és értéket teremtett. Ezen az Osszetartozason, helyi
kapcsolatokon, kotelékeken alapuld véllalkozason a Covid jarvany hullamai, az egyik alapito
tag sajnalatos elvesztése sem tudott valtoztatni. A tarsadalmi innovaci6 fennmaradasa
tekintetében fontos szerepe volt az intézményesiilésnek. A szocidlis szovetkezet létrejotte
biztositotta a folytonossagot a termékfejlesztés és a hatékony, vallalkozas alapu tarsadalmi
innovacio kozott. A szocialis szovetkezet mara stabil, jol miikodo vallalkozassa néte ki magat,

amely példaként all minden hatranyos helyzetii telepiilés és térség elott.
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