Inhof Kornél

A kémesi projektosztaly szerkezete
Bevezetés

A 2000-es évektdl kezdve a normativ alapu tdmogatist egyre inkabb
felvaltja a projekt alapt forraselosztds. Ez szamos valtozast jelentett és
jelent ma is a vidék €letére és hatalmi elitjeire nézve (Kovach 2007: 214—
222.). A 2012 jiniusdban megtartott falukutatd tdbor soran csoportunk
tobbek kozott azt probalta meg kutatni, hogy ezek a valtozasok konkrétan
mit jelentenek Kémesen, a projektesedés milyen kdvetkezményekkel jart a
hatalmi elit szempontjabol, és milyen képet mutat a helyi projektosztaly.
A kémesi projektosztaly szerkezetének vizsgalatdhoz két fokuszcsoportos
interjut készitettlink a falukutat6 tdbor soran. Az elsdn, amelynek az iskola
adott otthont, részt vett az iskola igazgatoja, a telepiilés el6z6 polgarmes-
tere €s annak fia, aki nem mellesleg a Fenntarthato Ormansag Nonprofit
Kft. vezetdje és a telehdz egyik alkalmazottja. A masodig csoportos inter-
jura az dnkormanyzat €piiletében kertiilt sor, ezen részt vett a jelenlegi pol-
garmester, a képviseld testiilet két tagja és az Os-Drava Program vezetdje.
frasomban megkisérlem bemutatni, hogy a projektesités és az ennck
kovetkeztében kialakuld projektosztaly milyen képet mutat az ormansagi
faluban, milyen a szerkezete a telepiilésen, és hogyan alakulnak a
viszonyok a csoporton beliil és a csoportok kozott. A két interjura azért
volt sziikség, mert az el6z6 polgarmester €s csoportja nem apol jo viszonyt
a jelenlegi polgarmesterrel, igy veliik nem lehetett kozos interjut késziteni,
valamint egy fokuszcsoportos interju alapjdn nem lehetne elemzést
végezni, hiszen kevés adat allt volna a rendelkezésilinkre a kovetkeztetések
levonasahoz. Ugyanakkor ez a fajta megosztottsag érdekes kérdéseket vet
fol a helyi projektosztaly szerkezetét illetSen.

A projektosztaly és tagjai
Eldszor is vizsgaljuk meg, hogy miért alakult ki Kémesen a projektosztaly,

¢s hogy az interjuk alanyai valdban beletartoznak-e a vizsgalni kivant
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osztalyba. Kovach Imre atfogd tanulmanydban olvashatjuk, hogy
hazankban is, mint az Eurdpai Unidban, a forrasok elosztasa legnagyobb
aranyban projektek, nem pedig normativak alapjan torténik, és ez az arany
folyamatosan novekszik. Ennek kovetkeztében a helyi hatalmi elitek
atrendezddése figyelhetd meg, 0j kapcsolatok alakulnak ki a hatalomban,
illetve 0jfajta kompetencidk, tudastdke megszerzése valik sziikségessé. A
helyi hatalmi pozicioban betdltdi és a kozponti hatalom kozott sziikséges-
sé valt egy kozvetitd kozeg, amely segitheti a projekt alapu for-rasok meg-
szerzEését. A helyi elittel 6sszefonddasban ndvekszik a versenyképesség az
eréforrasok megszerzésére irdnyuld harcban. A hatalmi elit és a kdzvetitok
Osszefonddasat nevezhetjiik projektosztalynak (Kovach 2010: 174-188.).

A marxi osztalyelmélet Gjraértelmezésével a kovetkezoképp tekint-
hetlink a projektosztalyra: ,,A projekt osztaly uj értéket termel a tarsada-
lom szamara a projektek iranyitadsaval és szervezésével, mig a kozvetités
kiilonleges aru, amely a toke funkcioival rendelkezik” (Kovacs 2007: 219
— kiemelések az eredetiben). Mig a weberi osztalyelméletet hasznalva:

[...] a projekt osztaly az emberek olyan csoportjaként értelmezhetd, akiknek van
kozos lehetdségiik arra, hogy a projektek haldzatat urald kozvetit6i funkcidjuk
kovetkeztében tekintélyes és vezetd pozicidkat érjenek el. A kozos esélynek van
gazdasagi dimenzidja, ami nem meghatarozott javak birtoklasa, hanem a projekt
osztaly esetében a jovedelemhez jutas megegyezésége és az azonos tarsadalmi
toketulajdon (Kovach 2007: 219.).

Ezt a két definiciot azért tartottam fontosnak felidézni, mert némileg eltérd
leirast adnak a projektosztalyrol, a marxi definicié valamivel sziikebb
keretek kozt értelmezi, mint a weberi. Ez pedig az interjuk alapjan fontos,
mert azokbol kideriil, hogy ha a szigoribb kritériumokat vessziik alapul,
akkor nem tekinthetjiik az interjualanyok mindegyikét a projektosztaly
tagjanak, mig ha weberi definiciot hasznaljuk, akkor igen. A kozvetités a
projektosztaly gyakorlatilag leglényegesebb funkcidja, az elsé meghataro-
zéasban az ehhez kapcsolodé tudasok és kompetencidk jelentik azt a tokét,
amely feltétele annak, hogy valaki a projektosztaly részese legyen, mig a
masodik definicidban ez a kozvetitéshez kapcsolddo tarsadalmi toke. A két
interjii alapjan kideriilt, hogy az ,,0nkorményzatos csoportban” nem
mindenki rendelkezik a kdzvetitéshez sziikséges kompetenciakkal:
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[...] tehat mindenképpen kiils6 segitséget is igénybe kell venni ehhez, akik
flottul tudjak minden egyes csinjat-binjat ugye a palyazatoknak, hogy mivel
biztosra akar menni az ember egy palyazatndl, tehat nem engedheti meg
maganak, hogy egy kis hozza nem értés miatt elcsiisszunk, mert az is pénzbe
kertl. [...] vannak kisebb palyazatok, amiket meg tudunk oldani magunk, de a
nagyobb volumeniieknél, ott mar azért kell. Arra nincs is egy polgarmesternek,
se egy Onkormanyzatnak vagy egy jegyzOségnek arra se ideje, se felkészitése,
[...] Szakmailag, hogy ez kivitelezhetd legyen. Tehat ez mar tényleg meghaladja
[...] Nem is gondolnam, hogy ez lenne a feladata. (Gabriella)

Az idézetek a jelenlegi polgarmestertdl szdrmaznak, és vildgosan lathato,
hogy a csoport tagjai nem rendelkeznek teljes mértékben azzal a tudésto-
kével, amely sziikséges lenne a kdzvetitdi szerep 6nallo ellatashoz, ugyan-
akkor a kiils6é segitség igénybevétele, tehat a tarsadalmi téke biztositja a
projektosztalyhoz tartozast.

Itt egy kisebb kitérdt kell tenniink, hogy megvizsgéljuk a tarsadalmi
toke ama tipusat, amely szorosan kapcsolodik a projektosztilyhoz. A
harom tarsadalmi toketipus koziil — megkotd, 6sszekotd, osszekapcsold —
egyértelmii, hogy a kozvetitdi szerep nagy volumenii Osszekapcsolo
tarsadalmi toke meglétét koveteli meg a projektosztaly tagjaitol. Hiszen a
megkotd tarsadalmi téke szoros, erdsen szabdlyozott kapcsolatot jelent
egy kis csoporton beliil, amely igy zartta, bizalmatlanna valik a kiilvilag
felé. Az Osszekotd tarsadalmi tOke lazdbb kapcsolatokat jelent, melyek a
csoportok kozti tavolsagok athidaldsara szolgalnak. Az Osszekapcsolo
tarsadalmi téke pedig a tarsadalom és a kormdnyzat, valamint mas
intézmények kozti Osszekottetést jelenti. Vilagos, hogy utobbi megléte
elengedhetetlen feltétele a projektosztalyhoz tartozdsnak. Ez a téketipus
jelenti az 6sszekottetést mind a kiilonb6zd forrasok biztositdival, mind a
helyi lakossaggal (Fiizér 2006: 6.). Egyértelmii, hogy minél nagyobb az
effajta téke, annal tobb forrashoz képes jutni a kdzvetitd, és annal tobb
helyi lakost, civil szervezetet képes bevonni a projekttel kapcsolatos
munkaba, ami a forraselosztoknak egyébként is célja. Azaltal, hogy a
csoport tagjai kiilsé segitséget is igénybe vesznek, novelik tarsadalmi
tokéjiiket és igy a forrasokhoz jutas lehetoségét.

Ha megvizsgaljuk a masik csoportot, az ,,iskolas csoportot”, akkor
az elézovel ellentétben feltiinik, hogy itt nem jellemzd a kiilsé segitség
igénybe vétele, sot elutasitjak azt:
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[...] Ggy gondoltam ennél [a palyazatiré cégnél] még €n is jobban megcsindlom,
a végén be is igazolodott. (Zoltan)

[...] mi csak azokra a palyazatokra vagyunk csak biiszkék, amelyeket mi
izzadtunk végig, az elsd betlitdl az utolsd pontig. (...) Tehat abszolut nem nyerd
az én allaspontom szerint az, hogy egy kiilsé cég valamilyen szinten beall és
menedzseli a mi palyazatunkat, mert szerintem ezt egy kiviilalld6 ember nem
tudja ellatni. (Jozsef)*

Az iskolaigazgatonak (Jozsef) és a volt polgarmester fianak (Zoltan)
megjegyzesebdl az lathatd, hogy kiilsé segitséget nem akarnak hasznélni.
Ez jelenthetne egyfajta hatranyt kozvetitdi szerepiik végzésekor, azonban
az is kideriilt, hogy az ,,iskolas csoportban” tapasztalatuk révén mar
megszerezték azokat a sziikséges toketipusokat, amelyek a projektosztaly
tagjava teszik Oket. Egyrészt azokkal a specifikus menedzseri tudasokkal
is rendelkeznek, amelyek sziikségesek szerepiik ellatdsahoz — ezen tudas-
fajtak feler6sodésérdl Kovach Imre azt irja, hogy jellemzdé a projekt-
osztalyban, sdt ezen osztaly e tudasok monopolizalasaval képesek szere-
ptiket fenntartani (Kovach 2010: 174—188.). Masrészt az interjubol kide-
rlil, hogy az idék soran igen jelentds Osszekotd tarsadalmi tokére tettek
szert, tehat szamos szervezettel, forrassal kapcsoltak 0ssze a helyieket. Itt
megemlitheté még a tarsadalmi téke egy masik tipusa is:

[...] a polgarmesterekkel kellett 12 tamogatd nyilatkozat, ugye azt én egy
déleldtt siman igy megszereztem, de probalta volna ezt meg mas. (Ibolya)

A volt polgarmester elmondta, hogy hivatali ideje alatt a térség tobbi
teleptilésével jo kapcsolatot apolt, ami pozitiv hasznot hozé tarsadalmi
tokeként jelent meg munkéja soran. Ezt Fiizér Katalin a telepiilések kozott
1étrejove Osszekotd tarsadalmi tokeként irja le, amely segiti a gyorsabb
kommunikéciot és informacidaramlast (Fiizér 2006: 100.). Ez szintén hoz-
z4ajarult ahhoz, hogy a volt polgarmester onalléan is képes legyen jol
miikodni a projektosztalyban, és biztositott szamara egy olyan téketobb-
letet, amellyel mdsok nem rendelkeznek.

1 Az él6beszéd gyakran toredezett, az ilyen mondatok nyelvtanilag nem keriiltek
javitasra, a szovegek igy hangzottak el az interju soran.
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Mindezek targyalasa azért volt fontos, hogy lassuk, kik tartoznak
jelenleg a telepiilés projektosztalydba, hiszen csak igy lehet majd ralata-
sunk a tovabbiakban az osztaly szerkezetére. Valamint feltétlentil sziiksé-
ges volt megéllapitanunk, hogy ki milyen mdédon kapcsolddik a helyi
projektosztalyba, és mi a viszony annak tobbi tagjahoz.

A csoportok

Mar az interjuk elkiilonitésébdl is kideriil, hogy Kémesen a projektosztaly
két részre szakadt, nem Osszetartd és nem egységet alkotd osztaly, hanem
hatalmi harcok folynak frakcidi kozott. Azonban felmeriil a kérdés, hogy
mi lehet ennek az oka. A kdvetkezOkben erre keresem a vélaszokat.

A legitimizacids képesség azért hangsulyozottan fontos osztalyismérv a projekt
osztaly esetében, mert a fejlesztési forrasok folott rendelkezok és a forras
felhasznalok folyamatos meggy6zése a projektek kozvetitinek és szervezdinek
a nélkiilozhetetlenségérdl allando, felismert sziikségszeriiség (Kovacs 2007:
218.).

Ugy gondolom, ez a definicid segit a Kémesen fennalld helyzet meg-
értésében. Mint lathatd, a projektosztalynak, illetve frakcidinak folyamato-
san meg kell gydézniiik a forrds felhasznaldit csoportjuk sziikségességérol,
Kémesen a volt polgarmester ezt a legitimaciot nem tudta folyamatosan
fenntartani. Ezt persze nem szerencsés ugy értelmezni, hogy mint polgar-
mester és mint a projektosztaly tagja nem mikodott volna megfelelden,
hanem az 6nmaga sziikségességét bemutatd feladatokat nem akarta vagy
nem tudta elvégezni. A forrasfelhaszndlok szaméra nem volt egyértelmd,
hogy az a tudéstdke, amellyel rendelkezik, és amely a projektosztaly felté-
tele és az altala birtokolt pozicié megerdsitdje, komoly tapasztalat eredmé-
nye ¢s monopolhelyzetet biztosit a polgarmester szdmara. Ezért meriilhe-
tett fel, hogy mas is képes elvégezni azokat a feladatokat, amelyeket a pol-
garmester a projektek lebonyolitdsaban elvégzett. Igy érthetdvé valik, mi-
képp nyerhetett a jelenlegi polgarmester a hatalomért folyod versenyben,
annak ellenére, hogy nem rendelkezik azokkal a kompetenciakkal, ame-
lyek sziikségesek a projektek onallé menedzseléséhez. Noha a jelenlegi
polgarmesternek még nincs meg a kelld tudasa ezen a téren, rendelkezik
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olyan kapcsolatokkal, amelyek segitik Ot feladatai ellatasaban, és amelyek
a projektosztalyhoz kapcsoljak. Mindezek kdvetkeztében a hatalmi pozi-
cioért versengld két személy miatt torés keletkezett a projektosztaly
egységességében, amely megosztottsag, mint az interjukbol kidertilt,
2010-ig fennallt. Elmondhaté tovabba, hogy az el6z6 polgarmester nem
esett ki a projektosztalybol: mint a Telehdz vezetdje és mint az Egyiitt a
Kémes Korzet Gyermekeiért Alapitvany kuratériumi elndke, tovabbra is a
része.

Kémesen ez a fajta megosztottsag a telepiilés intézményeinek ,,el-
osztasaban” is megfigyelhetd. Ezt az intézményi széttagoltsagot az inter-
juk helyszinei is szimbolizaljak. Mig az ,,iskolas csoport” az iskolat és a
hozza kapcsolodd Telehdzat iranyitja, valamint a Malom a miikodésének
kozpontja, addig az ,,0nkormanyzatos csoport” az dnkormanyzatot vezeti,
valamint a faluhazat hasznalja az Os-Drava Program miiveleti kézpontja-
ként. Kiilonbség mutakozik abban is, hogy milyen iranyultsaguak a cso-
port projektjei. Az interjuk alapjan elmondhato, hogy az ,,iskolas csoport”
tagjai inkabb a fiatalok felé¢ orientalédnak, hiszen az iskola, a Telehdz, a
jatszotér fejlesztése is hozzajuk kotddik, valamint a Fenntarthatdé Orméan-
sag Nonprofit Kft., melynek f6 profilja a mobilitas, ifjusagsegités, illetve
Uj céljaik kozott van a fenntarthatosag €s a zold programok szervezése. Az
,onkorményzatos csoport” figyelme ezzel szemben a telepiilésfejlesztés és
a foglalkoztatottsag novelése felé fordul. Meg kell jegyezni azonban, hogy
a hosszabb lefolyasu projektek esetében nehezebben valaszthatd el, hogy
melyik Onkormanyzati ciklushoz és kinek a személyéhez kothetdek az
eredmények. Ez szintén okoz fesziiltséget a csoportok kozott.

Mindezek ellenére nincs teljes szakadas a két csoport kdzott. Az in-
terjukbol kideriil, hogy érdekeik Osszekapcsoljak dket, ¢s a miitkodésiik
soran kénytelenek ujra taldlkozni és dsszekapcsolodni. Az igazgatod elmon-
dasabol kideriil, hogy az iskola kizardlag fenntartdival egyiitt, azokon
keresztiil palyazhat:

[...] elsddleges partnereink a fenntartdk ugye, mert legtobb palyazatot csak a
fenntart6 adhatja be, €s mi vagyunk a kedvezményezettek, illetve hat a projekt-
nek a megvaldsitoi, tehat mi mindig egy korrekt kapcsolatot probaltunk a fenn-
tartokkal ebbe kialakitani [...] (Jozsef)
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gy a tovabbi palyazatok esetén az iskolanak mindenképp kapcsolddnia
kell az onkormanyzathoz. Ezenkiviil fontos kapcsolodasi pont az Os-
Drava Program, amelynek szervezésében, vezetésében a volt polgarmester
is részt vesz, a jelenlegi vezetd mellet tobb masik emberrel:

[...] és alakult itt egy ilyen alulrdl épitkez6 munkacsoport, 20-an vesziink részt
ebben a munkaban, kiilonboz6 végzettségli, de az Ormansagért tenni akaré em-
berek. (Ibolya)

Mindez azt mutatja, hogy a fesziilt viszony ellenére a projektosztaly tagjai
egymasra, ¢s a projektekre vannak utalva. Ez még hangstlyosabba valik,
ha figyelembe vessziik azokat a véleményeket, amelyek szerint Kémesen
nagy problémat jelent a projektesités szempontjabol a human eréforras, a
képzett, menedzseri tudassal rendelkez6k hianya. Ez gatja a projektesités
tovabbi elterjedésének, a nagyobb palyidzatok megcélzasanak és elnye-
résének (igaz, ennek komoly biirokratikus és anyagi akadalyai is vannak):

[...] gyakorlatilag nem 4&ll rendelkezésre az a szakembergarda, aki egy
palyazatnak a lebonyolitasaban, komplettségébdl adodoan le tudna bonyolitani.
En ugy gondolom. Kémesen is, ha lenne még egy palyazati csoport, 3 fovel vagy
4 fovel, napi 10 6rdban el tudndk latni, legalabb olyan j6 szinten, mint egy kvazi
felkésziilt menedzsment cég. (Balazs)

Mindkét csoport ezen a véleményen volt, tehat kijelenthetd, hogy a meglé-
v6 kapacitasok, amelyekkel szdmos projektet levezettek, és a hatalmi harc
ellenére a 1étszdmot tekintve hiany mutatkozik a projektosztalyban.

A helyi humén eréforrasok tekintetében véltozasokat hozhat az Os-
Drava Program. Ez nem csak Kémesen, de az egész Ormansagban poziti-
van befolyasolhatja a projektosztaly, illetve az elhivatott, a helyiekért, a
térségért tenni akarok helyzetét. Mindkét csoport rendkiviil pozitivan nyi-
latkozott a programrol, kiemelve a partnerségi elveket és a gazdasagi, tar-
sadalmi fejlodés lehetdségét.

Ennek a megvalosulasa egy nagyon szép jovoképet adna ennek a térségnek.
(Gabriella)

[...] tehat nincs rivalizalasi szandék, hanem csak tenni akaras van. Azok, akik
ebben a munkacsoportban dolgoznak komoly felkésziiltségen is részt vettek.
(Ibolya)
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Mindezek alapjan lathatd, hogy a kémesi projektosztaly alapvetden két
csoportra szakadt, a helyi politikai hatalmi harc miatt. A csoportok a me-
nedzseri tudas birtoklasa mentén is elvalaszthatéak, valamint megkiilon-
boztethetjiik 6ket a projektek célteriiletei alapjan. Ugyanakkor egyértelmdi,
hogy a csoportok tagjainak aktiv kapcsolatban kell allniuk és abban is all-
nak egymassal, mert szdmos olyan projekt és megoldand6 probléma van,
ahol érdekeik kozosek. Valamint az Os-Drava Programnak koszonhetéen,
amely ,,egy nagyon komoly koncepci¢” (Balazs), szamos uj partner vono-
dik bele a helyi, ormansagi projektesedésbe. A tovabbiakban a két csoport
belsd szerkezét kisérlem meg attekinteni és elemezni.

Az ,iskolas csoport”

A csoport tagjai:

e Jozsef, az iskola igazgatdja, nem helyi lakos, de mar kozel 30 éve
jar a telepiilésre.

e Ibolya, a kordbbi polgarmester, Egyiitt a Kémes Korzet Gyerme-
keiért Alapitvany kuratériumi elndke, és a Telehdz vezetdje, Ké-
mesen €l.

¢ Dia, a Telehaz alkalmazottja, csak par éve ¢l Kémesen.

e Zoltan, Ibolya fia, a Fenntarthat6 Ormansag Nonprofit Kft. veze-
tdje, Kémesen sziiletett, de mar Pécsett €l.

Erdekes volt megfigyelni az interju sordn a tagok viselkedését, mar ez
alapjan sok minden lathat6 volt a csoport szerkezetérdl. Egyértelmi volt,
hogy a hierarchia legalsé fokan Dia all. Egyrészt a projektek terén szerzett
kevesebb tapasztalata miatt, masrészt abbol fakadoan, hogy lényegesen
kevesebb ideje a csoport tagja, mint a tobbiek, kapcsolatuk sokkal ijabb
keletli, harmadrészt Dia alkalmazott, mig a csoport tobbi tagja vezetd
funkcidt tolt be sajat intézményében. Szerepével tisztdban van, gyakran
utal is rd, hogy kevesebb tapasztalattal rendelkezik, valamint rendszerint 6
jut utoljara szohoz. Ibolya és Jozsef kozel azonos szinten allnak: mindket-
ten komoly szakmai tapasztalattal, komoly tudastokével rendelkeznek. A
csoportbdl némileg ,,kilog” Zoltan. Ennek oka, hogy szervezete nem kap-
csolodik olyan szorosan az iskoldhoz, a Telehazhoz, valamint a mene-
dzserszemlélet benne alakult ki a legjobban, azt mondhatnank, 6 a projekt-
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osztaly igazi tagja, aki mar hivatasszertien ezzel foglalkozik, és nem a pro-
jektesedés utjan kertilt be, mint Jozsef és Ibolya. A rokoni kapcsolat vi-
szont helyzetét érdekessé teszi. O is elmondja, hogy ,.otthoni fertézés”
utjan keriilt kapcsolatba a palyazati rendszerekkel. Szerepe tovabba azért
kiilonleges, mert az 6 kapcsolati haloja a legkiterjedtebb, mert szerveze-
tének mitkddése nem korlatozodik Kémesre, hanem az egész Ormansagra
kiterjed. Tovabba kozvetitoként nemcsak a hazai és az EU-s forrasokkal
koti dssze a helyieket, hanem tobb kiilonboz0 kiilfoldi és hazai szervezet-
tel is kapcsolatban all, valamint szervezetével az évek folyaman szamos
embert bevont a munkaba, és ezaltal hosszabb-rovidebb idére bekapcsolta
Oket a helyi projektosztalyba. Ibolya szerepe kettdsséget mutat a csoport-
ban amiatt, hogy polgarmestersége véget ért, ¢és ezaltal elvesztette
legkomolyabb formadlis szerepét a telepiilésen. Ennek ellenére a multban
elért eredményei, a kapcsolatai, jelenlegi munkai miatt tovabbra is vezetd
szerep jut neki a csoporton beliil. Szamara is nagyon fontos a projektek
megléte, a palyaztatds rendszere, akarcsak a fidnak. Ibolya is komoly
menedzseri tudassal €s tapasztalattal rendelkezik, és talan a legtobb kéz-
zelfoghaté eredményt tudja felmutatni a telepiilés szamara (ezek még a
polgarmestersége idejébdl szdrmaznak). Jozsef is régre visszanyulo szak-
mai tapasztalattal és felkésziiltséggel rendelkezik, viszont a projektek, me-
lyekben részt vett, mind az iskolafejlesztéshez kothetdek. Elmondhato
viszont, hogy Jozsef projektosztalyhoz tartozésa iddleges, nem allando,
nem sziikséges folyamatosan demonstralnia, hogy mint kozvetitd nélkii-
16zhetetlen, hiszen iskolaigazgatoi szerepe nem kothetd kizarolag a palya-
zatokon elért sikerekhez.

Lathato, hogy a csoport minden tagja rendelkezik megfeleld mene-
dzseri tudassal, amely a projektosztalyhoz koti 6ket. Mint a projektosztaly
tagjai 6k is a menedzseri tudas monopolizalasara torekszenek. Ez, vala-
mint az, hogy a csoport erds megkoto tarsadalmi tékével rendelkezik, teszi
Oket bizalmatlanna a kiilvilag felé (1asd a kiilsé segitség igénybevételének
elutasitasat). Es ez az attitiid, amely pozicidjuk védelmérdl szol, jarulha-
tott hozza a helyi projektosztaly szakaddsahoz.

93

Az ,,0nkormanyzatos csoport”

A csoport tagjai:

e Balazs, az Os-Drava Program vezetdje, ,,pécsi tiike”.

e (abriella, polgarmester, 20 éve ¢l Kémesen.

e Szilvia, 6nkorményzati képviseld, ovodapedagogus, 32 éve ¢l
Kémesen.

e Istvan, onkormanyzati képviseld, Kémesen sziiletett.

Ez a csoport mar joval homogénebb, kevésbé valtozatos képet mutat, mint
az el6z6. Mint arrol korabban szo volt, itt a menedzseri tuddsok megléte
kevésbeé jellemzo, kiilsd segitséget szivesen igénybe vesznek, €s nincs
olyan fajta megkdtd tarsadalmi tokéjiik, mint az el6z8 csoportnak. (Ez
onnan is lathatd, hogy az el6zd valasztasi ciklusban még Gabriella is
képviseld volt Szilvi és Istvan mellett, tehat a normak megkotd ereje itt
nem jellemz6 oly mdédon.) Aki kildg a csoportbdl, az Balazs.

[...] 8 évet ilyen eurdpai unids palyazatoknak a megvaldsitasaval toltottem,
kozremiikodo szervezetnél, vezetd beosztasban. (Balazs)

Vilagos hogy 6 is — Zoltanhoz hasonléan — ,,igazi” tagja a projektosz-
talynak. Egyértelmiien rendelkezik a sziikséges menedzseri tudassal, ta-
pasztalattal, ez gyakorlatilag minden valaszabol lathato volt. Komoly
szakmai multja és ismerete van, kozvetitéi szerepe a forrdsok és felhasz-
nalok kozott allandd, onmagat is ebben a szerepben hatarozza meg, vala-
mint a masokat is képes meggydzni dnmaga sziikségességérol, potolhatat-
lansagérol. Ellentétben a tobbiekkel szakmai sikerei, elismertsége a pro-
jektesedés folyamatdhoz kdothetdek, abban érdekelt, hogy folyamatosan
részt vegyen kiilonbozé projektekben, menedzselje azokat. O mondja
egyediil, hogy nem feltétleniil sziikséges a kiilsé segitség a projektek
menedzselésében. Tehat § is az el6zd csoportban latott pozicidvédd, tudas-
monopolizalasra torekvé attitliddel rendelkezik. A csoport tobbi tagjarol
Osszességében elmondhatd, hogy nem minden szempontbol tagjai a
projektosztalynak, 1étiik nem kizarélag a projektektdl fiigg, hiszen a két
képviseld mar az 6todik, illetve hatodik képviseldi ciklusat kezdte meg, de
Gabriella is két cikluson keresztiil volt képvisel6. Ok harman azok, akiket
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a projektosztaly tagjai igyekeznek bevonni a projektesedésbe, sajat céljaik
érdekében. A teljes interjubdl kideriil, hogy koztik is felallithatd egy
hierarchia, melynek tetején a polgarmester all, kozépen Szilvi, legalul
pedig Istvan.

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy a Kémesi projektosztaly az elézd és a
jelenlegi polgarmester koriil csoportosulva két eltérd belso szerkezetii cso-
portra bomlik, a két csoport egyiittmiikodése azonban sziikségszert, €s ezt
0k maguk is belatjak. Elmondhato tovabba, hogy a két csoport megléte el-
lenére a human eréforras sziikds, kevés az igazan menedzseri szemlélettel
rendelkezd ember a csoportokon beliil. Lathat6, hogy Ibolya csoportja €s
Balazs nagyobb menedzseri tudéassal és tapasztalattal rendelkezik, mint
Gabriella csoportja. Ennek ellenére Gabriella csoportja a projektesedés és
a projektird cégek altal egyértelmlien a projektosztilyhoz kapcsolodik.
Elmondhat6, hogy a projektek iranyultsaga igen széles skalan mozog,
kiilondsen Zoltdn szervezetének és az Os-Drava Programnak — amely
meghatarozo lehet az Ormansag jovojével kapcsolatban — kdszonhetden.
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