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NOKk az ipari kutatas-fejlesztés teriiletén

Bevezetés

Ha megprébélnank roviden képet alkotni a ndk helyzetérél az ipari kutatds-fejlesztés
teriiletén, akkor az ,,ij a tudat, de régi a helyzet” becki (2003 [1986]: 183.) megalla-
pitdst fogadhatndnk el hipotézisként. Azt feltételezhetnénk ugyanis, manapsdg mar
nem kérdgjelez6dik meg az a felismerés, hogy a nék tehetségiik, tuddsuk révén ver-
senytarsaik lehetnek a férfiaknak a miiszaki, természettudomanyos, informatikai kuta-
tasok teriiletén is. S6t egyre tobb olyan kutatds (Nagy 2001, 2005; Konczosné-Keller
2011) 14t napvildgot hazdnkban is, amely a n6i véllalkozok, menedzserek és néi kuta-
tok innovéciot generdld tevékenységére hivjak fel a figyelmet. A 2011 6szén — a PTE
BTK Szocioldgia Tanszék és a N6k a Tudomdnyban Egyesiilet keretein beliil — meg-
kezdett kvalitativ fékuszcsoportos vizsgalat els6 eredményeinek legfontosabb kovet-
keztetései azonban tobb szempontbdl ellentmondanak a fenti becki megallapitasnak.
Interjus kutatdsaink alapjan megallapithat6, hogy hazdnkban nagyon kevés véltozas
tapasztalhat6 a nemek munkaerdpiaci elhelyezkedésében az ipari kutatdsok teriiletén.
Mivel a régi helyzet kulturdlis tényezbkre vezethetd vissza, ezért ebben a hagyoma-
nyosan maszkulin szférdban a tudat is a régi maradt. A n6k felsGoktatdsanak expanzi-
6ja alig érintette ezt a tudomdnyteriiletet, ezért kiilondsen az ipari kutaték korében na-
gyon kevés a nd, f6ként a kompetitivebb, nagyobb pénzeszkozok felett rendelkezd
magasabb pozicidkban. Az okok a sztereotipidkban, el6itéletekben keresendSk, mivel
ezeket a foglalkozdsokat a férfiak és ndk is ,,férfias” foglalkozasként definidljak. Kva-
litativ interjus mddszerrel késziilt kutatdsunk arra irdnyult, hogy feltirjuk a Dél-Du-
ndntdli régidban, az ipari K+F teriileten foglalkoztatott ndk kulturdlis beallitédasait.

Nok az ipari kutatas-fejlesztésben — a kutatas jelentGsége

Az Eurépai Unié tagdllamaiban, illetve az OECD orszdgokban végzett kutatdsok
(Women in Industrial Research 2003, ENWISE jelentés 2004) kovetkeztetései
alapjan megallapithatd, hogy a nemek kozotti esélyegyenlStlenség a tudoményos
kutatas-fejlesztés teriiletén szamottevd, a kiilonbségek az ipari kutatdsok terén a
legnagyobbak. Mind a képzésnél, mind a munkaer6piacra torténd belépésnél erések
a gatak, amelyek elbizonytalanitjdk a miiszaki teriiletre aspirdlokat. Az onértékelés
alacsony szintje mellett a miiszaki tudomanyokkal, technoldgiai fejlédéssel, karri-
erlehet&ségekkel kapcsolatos informécidhidny — ezen beliil a n6i karrierlehet6ségek
és szerepmodellek hidnya — és a fizetésbeli kiilonbségek is szerepet jatszanak ab-
ban, hogy a n6k végzettségiik ardnydhoz mérten is kevesebben foglalkoztatottak, és
gyakrabban hagyjdk el a munkaerdpiacot.
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Az ipari szektorban a n8k tobbszor taldlkoznak elditéletekkel, és azok er&seb-
bek, mint més teriileteken. Az okok, mint mér emlitettiik, a kultirdban rogziilt szte-
reotipidk. Mivel az ipari kutatdsok teriiletén a foglalkozasokat leginkébb ,,férfias te-
vékenység”, . férfias tudomény” jelz6kkel illetik, el6feltételezik, hogy a n6k nem
akarnak ilyen ,,férfias” képességekre szert tenni. Ez az elGitéletes gondolkodds és a
latszolag ,.férfias értékek és kritériumok™, valamint a bardtsdgtalan munkakornye-
zet gitja a nok teljesitményének, és emiatt hagyjdk el a n8k nagyobb ardnyban az
ipari kutatdsok teriileteit, beigazolva az el6zetes feltevést. Tovdbbi gétak, hogy
nincs elég mentor és ndi modell, timogatds, batoritas, jellemzden itt a legnehezebb
a csalad és a foglalkozds Osszeegyeztetése, €s itt a legalacsonyabb a munkdval va-
16 megelégedettség.

A norvég példa (Maeland 2007) megerdsiti azt a hipotézist, hogy a nemek ko-
zotti esélyegyenldség gatjai tarsadalomtorténeti, kulturdlis és szocializdcids aspek-
tusokra vezethetSk vissza. A n6k részvételének el6segitéséhez az ipari kutatds-fej-
lesztés teriiletén ezért nem elegendd a torvények, az iskoldztatds, a munkavégzés te-
riilletén az esélyegyenl8ség folyamatos javitdsdt célul kitlizni, a nemek kozotti
esélyegyenldség megolddsdra mint tarsadalmi problémdra kell fokuszalni (Gender
Debate in the European Research Area. Ajdnldsok a tudomanyos életet tdmogaté
akcioterv kialakitasdhoz 2011).

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetSen a kutatdsi rendszerek dtszervezésé-
nél tapasztalhatd6 modernitds és jovOre orientdltsdg hidnydra tobbek kozott
Blagojevi¢ é€s munkatdrsai (2004) hivtak fel a figyelmet. A tudomanyra forditott fi-
nanszirozasi dsszegek meredek zuhandsa mindkét nemet egyarant érintette, 4m a
ndi kutatkat er6sebben. Kiilondsen a nket foglalkoztaté tudomdnyteriiletek K+F
raforditdsai alacsonyak, ahol a tovdbbi elvondsok ellehetetlenitik a kutatdsokat.
Nemcsak a n8k, hanem a fiatalok is vesztesei a kompetitiv, magas pénziigyi rdfor-
ditdsokkal jellemezhetd K+F kutatdsoknak, igy a n6k mellett a tudoményos kutata-
sok egésze hatrdnyos helyzetbe keriilhet. A n6k nemcsak a materidlis javakbdl, ha-
nem a hatalombdl is kevésbé részesiilnek, mivel a férfiak esélye haromszor na-
gyobb a tanszékvezet§vé vagy intézetvezet6vé vdldsra. Mivel az egyetemi
végzettséggel rendelkezdk kozott a n6k ardnya magasabb, a fenti tendencia folya-
matos emberi t6keveszteséggel jar egyiitt.

A jelenlegi helyzet megvaltoztatdsdhoz attitidvaltozasra, ,,4j tudatra” lenne
sziikség, amit az EU is szorgalmaz. A nemi szerepekre vonatkozé attitiidvaltozas
sziikségessége a magyar tdrsadalomban sem kétséges. Hosszasan sorolhatniank azo-
kat a kutatdsokat (Blaské 2005, 2006, Kapitdny—S. Molnar 2002, Pongréicz 2001,
Pongracz—Murinké 2009), amelyek szerint a magyar lakossag jelentds tobbségének
gondolkod4sara a tradiciondlis értékek jellemz&ek. Mig a rendszervaltds utdn a tra-
diciondlis értékek emelkedése volt jellemzd, ez a tendencia az 1990-es évek koze-
pétdl megallt, és a modern és tradiciondlis értékek egyiittes preferdldsa, illetve a
csak modernizicids értékeket vallok ardnya nott. Erdemes megvizsgalni, hogy az
értékvéltozdsok mennyiben rendezik at a jelenlegi, a maszkulinitds-feminitds men-
tén differencidlédott munkaerdpiacot, illetve a foglalkozdsokon beliil tapasztalhaté
horizontélis szegregdciot.
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A vizsgélat tovdbbi aktualitdsat a magyar oktatdsi rendszer jelen pillanatban tor-

ténd 4dtalakitdsa adja. A felsGoktatdsi keretszamok megéallapitdsdndl éppen azokon a
teriileteken torténik 1étszdmcsokkentés, amelyeket f6leg feminizalt teriiletekként
tartottak szdmon. A kérdés az, mi torténik az innen kiszorultakkal, vajon nem csok-
kenti-e az eredetileg ide jelentkezd ndk lehetdségeit, ha a férfiak nagyobb ardnyba
dramlanak be az dllamilag jobban tdmogatott miiszaki és szamitdgépes képzésekre.
Vajon a tudds, vagy a nemi meghatdrozottsdg lesz-e fontosabb, kiilondsen azokbol
az elditéletekbdl kiindulva, melyek szerint a nemmel kapcsolatos diszkriminéci a
»token”! jelenség miatt itt a legjelentGsebb.
A statisztikai adatok is egyértelmiien megerdsitik, hogy a kiilonb6z8 tudomanyte-
riileteken foglalkoztatott ndk karrierlehet8ségei jelent§sen elmaradnak az azonos
végzettséggel rendelkezd férfiakétdl, annak ellenére, hogy a fels6fok expanzidja a
ndi hallgaték szdmdnak jelentds novekedésével jart egyiitt. Jollehet az ezt jelz tin.
ollédiagram az utébbi id6ben sziikiilni latszik (Palasik—Papp 2007: 46.), e pozitiv
tendencia folytatdddsa a jov&ben egyeldre erésen kétséges és kiszdmithatatlan.

1. tdbldzat: A kutatok létszdma az egyes tudomdnydgakban szektorok szerint, nemi bontdsban,
2010-ben (fo)

Tudomanyag Kutatéintézetek FelsGoktatas Vallalkozasok Osszesen
férfiak nd6k Ossz. férfiak nék oOssz. férfiak n6k  Ossz. férfiak ndk  Ossz.
Természettudomanyok 1598 704 2302 2543 840 3383 2569 466 3035 6710 2010 8720

Miiszaki tudomédnyok 426 216 642 1932 444 2376 6222 1629 7851 8580 2289 10869
Orvostudoményok 121 221 342 1839 1403 3242 292 307 599 2252 1931 4183
Agrartudoményok 345 284 629 548 311 859 309 134 443 1202 729 1931
Térsadalomtudomanyok 508 463 971 2491 1898 4389 167 96 263 3166 2457 5623
Bolcsészettudomanyok 645 617 1262 1705 1378 3083 22 7 29 2372 2002 4374
Osszesen 3643 2505 6148 11058 6274 17332 9581 2639 12220 24282 11418 35700

Forrds: Kutatds és fejlesztés 2010. KSH adatai alapjdn, sajdt szerkesztés.

A néi foglalkoztatottak szdmanak megemelkedése a K+F teriileten részben azzal
magyardzhatd, hogy jelentésen csokkent e kutatéi pélya tekintélye, ami nagyrészt
az alacsony fizetés és presztizs kovetkezménye. A 1. dbrardl leolvashatd, hogy a
miiszaki teriileteken a nék férfiakhoz viszonyitott hdtranya nem csokkent, s6t kis
mértékben nott.

A ,,...»token« (szimbdlum, jelkép) kifejezést” az angolszdsz szakirodalomban hasznaljak azokra a
személyekre, akik egy csoporton beliil jelentSs kisebbségben vannak. Ezért nem az adott csoport
tagjaként, hanem tdrsadalmi csoportjuk mentén értékelik Sket (Nagy, 2001: 45-46.). Tulajdonkép-

pen a sztereotipidknak az el6itéletes gondolkoddssal vald 6sszekapcsolddasardl van szo.
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1. dbra: A miiszaki teriileten 1évé vdllalkozdsi K+F helyeken foglalkoztatottak nemek szerinti
megoszldsa Magyarorszdgon (%)

mng mférfi

2010 ‘ 72,7 :
2009 ‘ 7‘6,5 :
2008 ‘ 7‘5,5 :
2007 ‘ 7‘7,2 :
2006 ‘ 7‘7,2 ‘
2005 ‘ 7‘6,2 ‘
2004 j 715,1 j

ol%, 26% 4(;% 6(;% 3(;% 100%

Forrds: KSH, Kutatds és fejlesztés, 2010.

A K+F foglalkoztatottak 1étszdma mogott tovabbi egyenl6tlenségek tapasztalhatok:
a nemek kozotti ardnyok nem véltoznak, még az egyetemi végzettséggel rendelkezd
ndk koziil is kevesebb keriil be kutatdi és tobb a segédszemélyzeti munkakorokbe.

2. dbra: A kutatok, fejleszték szdma 3. dbra: A kutatdsi, fejlesztési segédszemélyzet
az egyes szektorokban, nemek szerint szdama az egyes szektorokban, nemek szerint
2010-ben (f6) 2010-ben (f6)
W oOsszesen M férfiak nék mosszesen  mférfiak nék
40000 40000
35700 35700
35000 35000
30000 30000
25000 25000
20000 20000
15000 15000
10000 10000
5000 5000
0 0
2 >
\@\- \{:)\.
Forrds: KSH, Kutatds és fejlesztés, 2010. Forrds: KSH, Kutatds és fejlesztés, 2010.
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Az interjus vizsgalat fontosabb kiovetkeztetései

A 2011 6szén megkezdett kutatasunk? arra irdnyult, hogy a nemek kozotti foglal-
koztatottsag kozotti eltéréseket, a feminin-maszkulin tengely (Hofstede 2008) men-
tén torténd elmozduldst az ipari kutatds-fejlesztés terén megvizsgaljuk. A meglévd
kutatasokra (Palasik 2009, Palasik—Papp 2007, Schadt 2011, Borbély 2009, Acsady
2010) tamaszkodva fékuszcsoportos és egyéni élettorténeti interjik készitésével
szélesitettiik az ipari kutatds-fejlesztés teriiletén dolgozé kutaté nék3 karrierlehetd-
ségeire, tapasztalataira és attitiidjeire vonatkoz6 ismereteink korét. Osszesen két £6-
kuszcsoportos €s nyolc egyéni interjit készitettiink Pécsett. Az itt bemutatott meg-
allapitdsok nem alkalmasak a teljes hazai foglalkoztatottak korére érvényes kovet-
keztetések levondsdra, alkalmasak viszont tovdbbi kutatdsok alapjat képezd
hipotézisek feldllitdsara, a feltdrand¢ teriiletek, megvdlaszolandé kutatéi kérdések
megfogalmazdsdra.

A kutat6é n6k palyavdlasztdsdndl és kutatoi palydra 1épésénél az interjus vizsgédlat-
ban résztvevdk korében a legfontosabb szerepet a csalddi indittatds valamilyen for-
mdja jatszotta. A hazai kutatdsokbdl (Acsady 2010, Schadt 2011) is ismert tény,
hogy a kutaténdk karrierjében nagy valdsziniiséggel jelen van/volt egy tdmogatd
szakmai kozeg: tandrok, idSsebb kollégdk, komolyabb szaktekintélyek, akik segi-
tettek palydjuk elején és sordn Gket.
Igazabdl nincsenek szuperhdsok, kell egy belsd értékrend, nagyon pontos
feladatismeret és célkitlizés és az abban valg hit és elkotelezettség, de onma-
gdban senki sem tud sikeres lenni, csak egy stabil timogat6 hattérrel. (mér-
nok, 56 éves)

A kutat6i palya vélasztdsa mogott emellett elssorban az érdeklddés, az alkotds sza-
badsdga, a miivészi képességek kibontakoztatdsa, a szakma és az adott tudomdny-
teriilet szeretete jelent meg. A szektorok tekintetében abban kiilonbdznek a kutatéi
palydk, hogy a felsGoktatdsban a kutatdi karrier joval kiszdmithatébb, tervezhet6bb
és sokkal inkdbb Osszeegyeztethet§ a csaldddal, a maganélettel, mint a piaci szféra-
ban. Ezek a szempontok a nSk szdmdra fontosabbak, mint a férfiak szdmara, ezért
a piac szdmukra kevésbé vonzo.

A vizsgalatot Schadt Mdria és Péntek Eszter vezette, a fokuszcsoportos interjik, valamint az egyé-
ni élettorténeti interjik elkészitésében kozremiikodtek a PTE BTK Szociolégia Tanszékének szoci-
oldgia mesterszakos hallgat6i.

3 Azinterjdalanyok kiilonboz6 teriileteken és munkahelyeken (kutatéintézetekben, felsGoktatasban és
a villalkoz6i szektorban) kutaté ndk. A tudomdnyteriiletek alapjan: miszaki, mérnoki, biokémiai,
biofizikai, fizikai és orvosi-biotechnolégiai teriiletekr6l] érkeztek. Eletkoruk alapjan voltak koztiik a
palydjuk elején 4ll6, doktori fokozatot szerzett vagy a fokozatukat hamarosan megszerzdk, a palya-
jukban el6rébb tartok, és mar ismert és elismert, az idGsebb korosztalyba tartozok egyarant.
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... munkdt sem egyszer( taldlni, de azért egy férjet a fiokbol sokkal nehe-
zebben hizok ki. (mérnok, 34 éves)

A gyakorlati és az elméleti kutatdomunka nem igazédn vélaszthaté szét egymadstol, kii-
16ndsen igaz ez a vallalkoz6i szférdra. A kutatShelyek, a vezetSk viszonyuldsa a n6i
karrierekhez sem egyforma a felsGoktatdsi és a vallalkozdi szféraban. Azokndl a n6k-
nél, akiket kutatdémunkdja inkabb az egyetemhez kot, a felsGoktatéi életpalyamodell-
be beépitett elvarasok, kényszerek kapnak leginkdbb szerepet abban, hogy a nék ak-
tivak e téren. A véllalkoz6i szféraban, ahol az er6feszitések az egyéni kutat6i karrier
elémenetele érdekében nem feltétleniil elvartak é€s semmiképp sem hatarid6hoz kotoe-
tek, tobbnyire megvannak az ambicidk, 4m sok esetben a lehet§ségek hidnyoznak.

Az interjualanyokat megosztotta az a kérdés, hogy miként tud érvényesiilni egy n6é
a hagyomanyosan férfiak altal uralt teriileteken és posztokon. A mérnoki, miiszaki
terlileten kutatdk szerint az e teriileteken tevékenykedd nSknek amellett, hogy sok-
kal aktivabbnak kell lenniiik, kiilsd, bels6 tulajdonsdgaikban is alkalmazkodniuk
kell a férfiakhoz, hogy érvényesiilni tudjanak. A kutaténSk véleménye visszatiik-
rozte a kordbbi kutatdsokbdl levont kovetkeztetéseket, melyek szerint a tdrsadalom
szemlélete alapvet&en férfikdzpontu, a férfiak és sokszor maguk a ndk is nehezen

fogadnak el példaul ndi vezet6t (Palasik—Papp 2007).

En is szembesiiltem vele j6 sokszor, hogy ha egy targyaldsra megérkezem,
vagy kisétdlok egy kivitelezésre, akkor az els6 par percben, az elsé par mon-
datban eld6lnek az er6viszonyok, valahogy muszdj poziciondldédni. Mert
sokszor éreztem azt is, hogy azt nézték, hogy én most vajon a kdvét hozom,
vagy a targyaldasztalhoz ilok le. (mérnok, 37 éves)

A n6k magukkal és egymdssal szembeni elvardsai tehat a piaci szférdban kemé-
nyek, azt is lehet mondani, maszkulinok.

A fidsitott 1dnyok sorsa az egy kiilonleges vildg, ez sokszor bant6 tud lenni.
Két dolgot lehet tenni, vagy pancélt novesztesz, vagy visszakézbdl vagod
szdjon az illet6t. (mérnok, 56 éves)

Egyesek véleménye szerint a kutatémunka tud ,,néies” is lenni, bar inkabb csak a
feladat oldalon, mint a munka jellege alapjan.

A tervezés tud ndies lenni. (...) Soha ne az keriiljon teritékre, hogy 6k csa-
jok, ezzel ne is probdljanak visszaélni. A mi szakmdnknak van egy csomé
masféle eszkoze, vizudlis prezenticid, ilyenek, a megjelenés, a kommunika-
ci6 mindsége, és amit mondani akar (...) Persze az is j6 kérdés, hogy med-
dig, mert azért kevés olyan munkahelyet tudok a piacon, irodat, ahol négy-
kor vége van a munkaidének, ha munka van, akkor az éjszaka, meg hétvé-
gén is van. (mérnok, 37 éves)
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A munka és a maganélet egyenstilydnak megtaldldsa hosszu tdvon nagyon fontos a
karrier sikere és az egyén elégedettsége szempontjdbol. Ugyanakkor a nem mindig
tervezhetd munkaidd, a térbeli tdvolsdgok (utazas), és a publikdciok megjelenteté-
sének kényszere a csalddi feladatoknak els6sorban nékre val6 terhelése miatt kiilo-
nosen nehéz feladat a n6k szdmdra. A rugalmas munkaid6 egyik oldalon elény (sza-
badon, otthon, gyermek mellett végezhetd munka lehetSsége), masik oldalon azon-
ban hétrany (soha véget nem ér§ munka).

A fékuszcsoport résztvevdi kozott konszenzus alakult ki abban a kérdésben, hogy
a ndk tudatosabban tervezik meg a karrierjiiket a kutatoi palydn, mint a férfiak. A
csalddalapitds, gyermekvallalds is tudatos eleme a karriernek, ezért a nk nem en-
gedhetik meg maguknak, hogy az komolyabb mértékben vagy hosszabb ideig meg-
szakitsa kutatdi palyafutdsukat. Véleményiik szerintiik a n6k nemcsak aktivabbak
és tudatosabbak, de igényesebbek is a munkdjukra, sokkal inkdbb torekednek a to-
kéletességre. Ez a meglatds a kordbbi kutatdsokbdl (Schadt 2011) levont kdvetkez-
tetésekkel megegyezd, melyek szerint a férfiaknak megelSlegezik, mig a nSknek
tobbszords teljesitménnyel kell kivivni a sikereket.

A kutat6i pdlya sikeressége terén a fékuszcsoport tagjai egyetértettek abban,
hogy a személyiség meghatirozé tényezd. Hasonléan mads interjis vizsgalatok
eredményeihez (Acsddy 2010), a beszélgetések soran megemlitették, hogy a szak-
mai sikerek eléréséhez elengedhetetlen az 6nbizalom, a n8k dnmagukrdl alkotott
pozitiv énképe. Sikeriik nagyban fiigg kitartasuktol, akaraterejiikt6l, alkalmazkodo-
képességiiktdl. A ratermettség tudata, vagyis a sajit értékek percepcidja a maga-
sabb pozicidkban 1€v6 nSknél jellemzs.

Az interjik sordn egyértelmien latszott, hogy az értékvéltozasok ellenére erSteljesen
élnek a sztereotipidk és elditéletek a n6i (ipari) kutatéi palydk megitélésében a férfi

2.z

hallgatétdrsak, a férfi tandrok, a munkatarsak, de a kutaténdk korében egyarant.

Ezt tudni kell kezelni, hogy ez a férfiak vildga. (...) Sokkal kompetitivebbek
(a férfiak), kevésbé kooperdlnak, mint a nék, viszont nagyon korrekten jat-
szanak, inkdbb jatékszabdly kovetSk. (...) Volt olyan vizsga, amit csak én
tudtam abszolvdlni és volt, aki kozolte, hogy hat igen, mellbedobdssal gy&z-
tél. (mérnok, 56 éves)

Minden bizonnyal szorosan kapcsolédik ehhez az a tény is, hogy parhuzamos karrie-
rek esetében a hdzasparok koziil nagy valdszinitiséggel a nd az, aki feladja ambicidit.

A valtozatlanul fennmaradé sztereotipidknak szdmos oka lehet. Tetten érhetd tobbek
kozott a statusz €s az énkép fenntartdsanak jelensége*. Hanyatld stitusz jellemzd

4 Szdmos kutatds rdmutatott arra, hogy az elSitélet és a sztereotipidk j6 elérejelzGje lehet az, ha az
egyén/csoport tarsadalmi statusza alacsony vagy épp csokkendben van (Aronson 2008: 327.).
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egyes miiszaki és természettudomanyi teriiletekre az ipari kutatdsok korében. Az
ezen a teriileteken dolgozé férfiak — a beszdmol6k szerint — tobb elditéletet és lené-
z€st tanusitanak a n6kkel szemben, mint a magasabb stdtuszud kutatasi teriileteken
dolgozdk. Az az elmélet is igazolddni latszik, hogy a férfiak n6kkel szembeni eldi-
télete nem valamilyen mélyen gytkerez6 személyiségvonds, hanem egyszeriien csak
konform mdédon elfogadjék a sajit szubkultirdjuk normdinak megfelel6 nagyon ko-
riilhatérolt attitidoket (Aronson 2008: 329.) — ami a nék esetében is igaz. A tudomé-
nyos pélya tobbszori megszakaddsanak, vagy elhagydsanak az oka a nSkre inkdbb
jellemzd attitid, a tudomdnyos pélya elején az els6 nehézség, konfliktus esetén azt
gondoljdk, hogy nem képesek megfelelni, és feladjak a karrierjiiket. A megerdsité
torzulds mellett a palyaelhagyas felfoghat6 az én védelmét szolgdlé mechanizmus-
ként, amellyel meggy&zddésiinket igazoljuk, amit a szocidlpszicholdgia ,,naiv relal-
izmusnak” nevez. Ezt tapasztaltuk interjialanyainkndl is, igazolva a megel6z6 kuta-
tasok eredményeit, melyek szerint a kutatdsban dolgozé ndk és férfiak vagy egyal-
taldn nem ismerik a problémakort, vagy kell§ informéci6 és tdjékoztatds hidnydban

elutasitjak, illetve tagadjak 1étezését (Schadt 2011, Palasik—Papp 2007).

A valtoztatas eszkozei: strukturalis és kulturalis valtoztatasok

Az Eurdpai Bizottsdg 7. keretprogramja altal timogatott GENDERA projekt feladat-
ként tiizte ki kilenc orszag, koztiik Magyarorszdg szdmdra, hogy javaslatokat készit-
sen a ndi részvétel elSsegitéséhez az ipari K+F teriileteken. A strukturdlis elemek ko-
zott kapott helyet a kiilonboz6 egylittmiikodések kialakitdsdnak sziikségessége poli-
tikai, szervezeti és kormdnyzati dontéshozéi szinten a nék és férfiak
esélyegyenldsége érdekében. A n6k részardnyat lehet befolyasolni kvétarendszerrel,
az esélyegyenldségi szempontok integraldsdval a palyazati rendszerekbe vagy a kar-
rierfejlesztés és mentordlds, illetve a munka- és maganélet egyensulydnak (pl. csa-
ladbarat munkahelyek) biztositdsa révén is. A nemzetkdzi tapasztalatok nyujtanak
némi tdmpontot e beavatkozasi teriiletek eredményes (avagy kevésbé eredményes)
gyakorlatair6l. A fenti irdnyelveken és szabalyozdsokon til viszont jol 14tszik, hogy
a szakmai és tdgabb kornyezet formdldsa, a ndi és férfi szerepekhez kot6dd sztereo-
tipidk és attitlidok megvaltoztatdsa is elengedhetetlen. Ennek nyoman fontos az el-
kotelezett vezetdk szdmdnak novelése, a ndi kutatok mint példaképek bemutatésa, a
kozépiskolds ldnyok érdeklddésének felkeltése a kutatdi (ezen beliil is a miiszaki,
természettudomanyos, informatikai) pélya irdnt. Mindenekel6tt azonban — a beavat-
kozdsok hatékonysdga érdekében — tdrsadalomtudomdnyi alapkutatdsokat kell vé-
gezni a témdban. Elengedhetetlen lenne példaul egy ndi kutatoi regiszter 0sszedllita-
sa. Rendkiviil hidnyosak az ismereteink az ipari kutatds-fejlesztésben, legf6képp a
piaci szféraban dolgoz6 nékrdl. Fontos lenne a statisztikai adatok mdodszeres, célzott
gyljtése és feldolgozdsa, valamint tovabbi gender kutatdsok készitése, szdmos kér-
dés feltérképezésére, tobbek kozott: van-e maszkulin és feminin véllalkoz6i szféra,
van-e maszkulin és feminin munka, munkaerd az ipari kutatis-fejlesztés teriiletén.
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